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Majus 31.fszerdg)

19.00
20.30
21.00
23.00
23;30

svédasztalos vacsoraa szallodaban

buszindulas Tapolcara

zartkord koktélparti a baridn'ifurdében Tapolcan
buszindulés a szallodaba

zsiroskenyérparti (Bowiing, biliard, darts, uszoda, szauna,
pezsg6firdd, kartyaszoba)

Janius 01 ..csttdrtok)

06.00
07.00
09.00
13.00
19.00
22.00

uszoda, szauni
reggeli

el6adasok

ebéd

diszvacsora
zsiroskenyérparti

Janius 2, (péntek)

06.00
07.00
09.00
13.00
19.00
20.30
22.00

uszoda, szauna

reggeli

el6adasok

ebéd

lakoma

Tatrai Tibor és Sz(ics Antal Gabor akusztikus gitarestje.
buszindulas Tapolcara és a zsiroskenyérparti kezdete

Janius 3. (szombat)

06.00 uszodc, szauna, reggeli
Szlovék tara Szallodanal maradok
07.30  buszindulds Kassara 10.00 lillafuredi séta
09.00 frissitd, pisi Kassan Szent Istvan barlang
09.30 varosnézés Kassan kisvasut (Garadna)
11.30 szlovdk ebéd Kassan 13.00 ebéd
13.00  buszindulas Betlérbe 14.00 jatékok, vetélkeddi'
14.30  Andrassy kastély
16.00  buszindulas Lillcfiiredre
18.00 valtozz At jelmezes buli a szallodaban.
Oltozékedhez, jelmezedhez a kévetkezd képpen juthatsz
hozza:
-Részt veszel a vetélkeddn és az ott nyert fakavicsokbol
vasarolsz magadnak a Jelmezboltban.
-Kézmivesek segitségével készitesz magadnak.
-Magadra festeted
(természetesen kombinalhatod is a lehet6ségeket)
19.00 a buli kézben kerti grillparti, melyhez a belépdd a jelmezed.
23.00 zsiroskenyérparti

Janius 4. (vas6érngp)

06.00
07.00
09.00
09.30
10.00

14.00
16.00

uszoda, szauna

reggeli

buszindulas Dibésgy6rbe

lovagi torna,

papirsarkany készitése, korongozas
a var megtekintése idegenvezetével
uzsonna (a varban csak mi lesziink, a programok
parhuzamosan

folynakl3.00-ig)

ebéd a szallodaban

buszindulas Budapestre



Bevezetd

A legfontosabb események id6rendje

Tarlat

Kozottink voltak..
Mozaikok

Adattarhaz
Mindenkori IQSOFTosok



(ajanlas az ajandékhoz)

Ez a konyvecske 10 éves bet6ltott kor - az IQSOFT elmult évtizede - jubileuméara késziilt, és
ennek szellemében 6romot kivan szerezni olvasdinak. Olyan 6romot, amit az ilyen alkalmakkor
természetesen mvelt, gyakorolt tarsas megemlékezés adhat - akar egy él6 személy igazi sziletés-
napjan -, amikor beszélink az lnnepeltrél (és magunkrdl, hiszen kapcsolatban vagyunk vele),
nézegetink képeket és mas néznivaldékat, ha adodik ilyesmire lehet6ség, kozben igy-Ugy
elérzékenyuliunk, mar csak azért is, hiszen egyiitt lehetlink, egymas kozo6tt vagyunk. Valamiért kira-
gadhatd események, nagyobb jelent6ségl valtozasok, feledhetetlen hangulatok, eredményes
lendiletek és kevésbé bevalt remények, mokas dolgok merilnek fél az emlékezet ide-oda kan-
yargo, a tarsasag egyes tagjai altal mindig egy kicsit masfelé téritett csapongasaban. ,,Ajandék ez a
nap!” - gondolja altaldban mindenki egy-egy hasonlé innepen, mert val6 igaz: ilyen joizd, jéillata,
kellemes nap (alkalom, id6szak) sokkal kevesebb van, mint az id6t morzsolé tébbiek.

Az Unnephez csatlakozd kulon ajandékként kerll ez az 0sszedllitds is a megemlékez6k kezébe. A
benne foglalt tartalom magéaért kell, hogy szoljon: az Unnepeltnek (az IQSOFT-nak) és az
unnepléknek (az IQSOFT emberi kozdsségének és e kdzdsseg bizonyos holdudvaranak) a torténetét
és az emlékeit tarja fol, szovegeiben az emberek megnyilatkozasai alapjan. Természetesen szubjek-
tiven adja vissza a torténéseket, rogzit mozzanatokat, és nyilvanvaléan csak olyan sz(ir6kkel
készitett felvételek alapjan, amely sz(r6k nagyon is egy meghatdrozott célnak feleltek meg. A
kényvben foglaltaknak magat az IQSOFT-ot kell abrdzolniuk, a szerzének erre kellett térekednie
az irasok megformalasa soran, nem készithetett valodi - az egyes embert el6térbe helyez6, az 6
személyiségének és sorsanak (ha torténetesen a cégtél nem is fliggetlen) alakulasara koncentrald -
portréekat. Ezt a megkdzelitést egyébként a feladat teljesitésének egyéb feltételei - mondhatni
hatdrai - (gyszinten magukkal hoztdk. igy is megszilethetett azonban egy tarlat az emlitett
felvételekb6l, amelyen végighaladva kikerekedik a kép az IQSOFT-rol, amelynek értékét ugyis
Iényegében az alkoté munkatarsak adjak meg, ahogy 6k sajat maguk is igy gondoljak ezt.

Mindazonaltal ajandék ez a kdnyvecske szerzdjének, aki egyszersmind a tarlat (és nagy vonalaiban
tekintve a tobbi szoveg) szerkeszt6je is, és aki ugyanakkor az emlitett holdudvarba tartozénak tudja
magat. Azért ajandék, mert minden ny(ige (korlatok kozotti verg6dése) ellenére hatalmas élmény
volt a munka, amelynek ez a vége: kész az ,,&brdzolat”. Remélhet6leg csak aprobb hibdk mini-
mumaval ugyan, de el6tarulhat a mdi, az IQSOFT els6 évtizede - hiszen ez maga a MU.

Budapest, 2000. prilis hd

Jakab Agnes



L EG

1989. augusztus:
1989. november:
1989. november:
1989. december:

1990. januar 1.

1990. januar 29.:
1990. mércius:
1990. januar:
1990. aprilis:
1990. méjus:

1990. szeptember:

1991. januar-februér:

1991. jalius:

1991. augusztus:

1992:

1992. szeptember:

1992-93:
1993. marcius 20.:

1993. 4prilis:

1993. méjus:

1993. jalius:

FONTOSABB

Megkezdddnek az el6késziletek az SZK | kiillonb6z6 részeib6l tarsasa-
gok alakitasara.

Nagysiker(i Oracle bemutaté rendezvény az Intercontinental Hotel
baltermében.

Az Altalanos Vallalkozasi Bank bevonasa az IQSOFT alapitasaba;
dolgozoi részvényjegyzés.

Szindikatusi szerz6dés a Zentralsparkasse und Kommerzialbank AG.
ésaz SZK1 kozott.

Megalakul az IQSOFT Rt. (akkor még csak SZKI Intelligens
Software Rt.).

Az Alapitéd Okirat bekeriil a Cégbir6saghoz.
Bejegyzik a tarsasagot a Cégbirdsagon.
Megvessziik az els6faxot ésfénymasolot.

Az Oracle disztribucios szerz6dés megkdtése.
A cég lakast bérel Bécsben (a,,Radetzky?).
Megsziletik az ,,IQSOFT " név és logo.

Felall az IQSOFT els6 halézata, az 1Q30 nevii NOVELL szerverrel.
Az IQSOFT elérhet6 mailen, az ELLA rendszeren keresztiil.

Ko6ltozés az Iskola u. 10.-be.

4 millié Ft-os tékeemelés, 1 millié Ft értékben ingyenes dolgozdi rész-
vény kibocsatasa.

Uj tevékenységek meginditasa (Avalon, OLIB).

AzAV U utasitasa alapjan az SZK | palyazatot ir ki a birtokaban 1évé
IQSOFT részvénycsomag értékesitésére.

A ,,nagy”Oracle eladasok (KSH, Vizugyi Hivatal, OMK, ORFK).
Koltozés a Teleki Blanka utcéba.

Megalakul az IQSOFT managementjéb6l és a dolgozo6ibdl az 1Q-
Management Kft. és beadja palyazatat a részvények megvasarlasara.

Lejar az Oracle disztribatori szerz8dés, megalakul az Oracle Hungary,
7kollégank ,,atigazol”™.

Az SZKI eladja 54 %-o0s részvénytulajdonat az IQ-Management Kft. -nek



E N Y E K 1 0O R E-EN D B E N

1993. november: Elsé Eurdpai Unids kutatas-fejlesztésipalyazat (CUBIQ) elnyerése.

1993. szeptember: Beindul a GUPTA eszkézdék forgalmazésa.

1994: Megjelenik az IQSOFT a WEB-en.

1994. janius: Az AVB-b6l id6kozben Westdeutsche Landesbank-ka valtozott tulaj-
donos eladja részvénycsomagjat a német ISB-nek.

1994: Ugyfeliink lesz az MNB és a Magyar Posta.

1995: A Zentralsparkasse-bdl Bank Austria-vé lett tulajdonos eladja a rész-

vényeit a Dataservice Gmbh-nak.

1996. januar: Megalakult az OOFFK (Objektumorientalt Fejleszték és Felhaszna-
16k Klubja) kdzel 400f6 részvételével.

1996. januar: A szakmai tevékenység osztaly-szerkezetben folytatédik.

1996: Indul az IQ*PMS a CA-ban.

1996: Ugyfeliink lesz a Westel.

1996. oktober: I. Objektumorientalt Konferencia- Kecskemét.

1997. majus: lgazgatévaltas (Domolki Balint az igazgatdsag elndke, Szabd Tamas

az Uj lgyvezet6 igazgato).

1997. oktéber: IONA Technologies (Orbix) képviselet/disztriblcié beinditasa.

1997. november: az 1Q-Management Kft. az Gjabb dolgozdi részvényjegyzéssel dssze-
gy(ijtott pénzen megvasarolja a Dataservice Gmbh. birtokaban [év6
részvénycsomagot.

1998. aprilis: 4 milli6é Ft névérték(i tékeemeléssel az I F S 15 %-0s részesedéshezjut.

1998. oktoéber: Authorized Java Center induldsa a Sun Microsystems Kft.-vei.

1998. november: Rational Software képviselet/disztribdci6 beinditasa.

1998: IBM San Francisco keretrendszer oktatasi és tamogatasi megallapo-

das az IBM-mel.

1999. marcius: Szandéknyilatkozat a KFKI-val, részvénycserére az 1Q-Management
Kft.-vei.

1999. majus: Tékeemelés (22 + 52 millio Ft).

1999. november: Koltdzés a Csata utcaba.

2000. januar 1.: Indul a mésodik évtized.






GERO VILMOS

Az IQSOFT legid6sebb nyugdija-
sanak, kozkedvelt és tisztelt Vili ba-
csijanak 80 éves kordig volt dllasa a
cégnél. Az 1917-ben szilletett Gerd
Vilmos munkds élete (gy van
beleszévédve a magyar technika XX.
szazadi torténetébe, hogy egyben a
mai szamitastechnikat, informécio-
technoldgiat koriiloleld szakmak par-
cellaihdl indulnak, futnak ossze az 6
hivatasbeli tevékenységeinek a haj-
szal- és mellékgyokerei. Masképp fo-
galmazva; az informatikat, illet6leg
ennek ma mar Osszefliggd terileteit
évtizedek soran, fokozatosan, részrél
részre egyesitették, s Vili bacsinak a
részek donté hanyadahoz ,kéze van”.

Az alapvetd mlszaki tudoma-
nyoknak (késbb masféle tudoma-
nyoknak is) a haladasa kézben, ezek
legmodernebb  diszciplinaibél kiti-
remkedve, majd sokszor az eredetrdl
le is valasztodva, végil pedig mind-
ezeket Osszesitve hatarolodott koril
ez a- ma is képlékeny - halmaz, az
informatika. Manapsag a high-tech
kapcsan konvergencidnak emlegetett
tendencia, miszerint a telefénia, a
szamitastechnika, az adatkommuni-
kicid és még szamtalan dguk
fejlGdése tart egymaés felé, illetve ko-
z6s iranyban, csak az egyik (techni-
kai jellegd) dolog, ami ezt a képlé-
kenységet fonntartja. A masik a gaz-
dasagi (lizleti) mozzanatok hihetet-
len bonyolultsaga, amire szintén és
folyamatosan reagalnia kell az érde-
kelteknek. Mindehhez olyan szemlé-
let kell, amelyet tanitani nehéz, elta-
nulni példakbol talan lehet. Talan...

Régebben lassabban ugyan, de szin-
tén komplex térben valtoztak a megha-
tarozd kordilmények, amelyek nyoman
ma mar ,regisztratumok” (példaul le-
jegyzett emlékezések, fonnmaradt do-
kumentumok, hivatalos kiadvanyok
sth.) mutatjak meg a val6jaban lezaj-
lott folyamatokat. Ezeknek a folyama-

toknak itthon Vili bacsi az egyik legso-
koldalibb alakitoja, tevbleges részt-
vevje volt - legalabb 60 évet ativeld
tartamban. 1917-ben sziiletett, és a
Kandd Kélméan Mdiszaki Féiskola altal
jogel6dnek elismert Mechanikai és
Elektromosipari ~ Szakiskola kétéves
Felsd Tagozatanak 1937-beli elvégzése
utdn a Standard Villamossagi Rt.-nél
mint tervezd-szerkesztd kezdte palya-
futdsat. (Az eredeti képesitést a Kando
késdbb szakmérnéki szintlinek ismerte
el.) 1945 utan ugyanitt volt telefonkdz-
pont-tervezd csoport vezetdje 1950-ig.
Id6kdzben a BME keretében létreho-
zott Allami Mdszaki Féiskola Tév-
beszé6 Tagozatan tavbeszél6 szakmér-
noki képesitést szerzett. Ezutan volt
még honvédségi radio- és lokatorter-
vezl, gyartato, fejlesztd, bevizsgald
szakemberek iranyitoja, valamint szé-
lessavi, sokcsatornas és mikrohullam
atviteltechnikai  berendezések —szak-
ért6je, gyartasszervezbje, sét volt gyar-
tobdzis-beruhazo is.

A 60 évbdl a (masodik) fele az, ami
szorosan tartozik a szamitastechnika
hazai miltjahoz, és kdzvetlenill vezet
az IQSOFT-hoz. Ez annyiban sz0 sze-
rint értendd, hogy az MTA SZTAKI
(MTA Szamitastechnikai és Automa-
tizalasi Kutato Intézet), pontosabban
az el6dje, nevében még csak MTA
AKI, valamint az SZKI (Szémités-
technikai Koordinacids Intézet) létre-
hozasaban volt felel6s szerepe, s6t
esetenként a fizikai értelemben vett
Iétesitésiikben is (példaul a Kende ut-
cai székhaz felépitésében, benne a
szerkesztés és a mihelyek stb. kialaki-
tasaban). A kutatéintézetbdl, ahol
miszaki vezetd volt, az OMFB-nek
'68-ban , kolcsonadtak” Gerd Vilmost,
akinek az idd tajt mai fogalmaink sze-
rint mér inkdbb menedzserként kel-
lett mdkédnie. Az OMFB vezetivel
Jkitaldltdk” és megalapitottak az
SZKI-t, Magyarorszag ugyanis csatla-
kozott a KGST kdzos ESZR (Egysé-
ges Szamitogép Rendszer) koncepcid-
jahoz - a legkisehb, az R-10 jelli gép



fejlesztését vallalva. A gép honi terve-
zése és gyartasa (igyében alakult tar-
cakdzi bizottsag dontése utan az
OMFB, a KSH és a KGM 1968-ban
adta 6ssze a minddssze 8 MFt-os in-
dulé t6két a SZKI-nak. Végig az
OMFB maradt a feliigyeleti szerv; az
ESZR magyar fokonstruktGre, Dr.
Nérai Zsolt lett az intézet igazgatoja,
és a magyar gyartas, fejlesztés, vala-
mint a nemzetkozi bevizsgalds Gssze-
hangoldsara felallitottak az ESZR Tit-
karsagot, Ennek vezetésére kapott
meghizast Vili bacsi, és - a szalak dsz-
szefutnak! - évek mdlva Sipka Jalia
vette at itt a ,,stafétabotot”.

Az idd aztan Vili bacsi 1980-as
nyugdijba vonulasaig lazabb felada-
tokkal telt el szamara, de hogy 63
évesen még semmi kedvet sem érzett
a ,j0l megérdemelt pihenéshez”, a
tiszta igazsag; nem is hagyta abba a
munkat. Az SZKI-ban akkor mér be-
valt gyakorlat szerinti laborvezet6-
helyettesi beosztast mindenhol a gaz-
dasagi felelds munkakdrében dolgo-
26 személy kapta, és Vili bcsi elval-
lalta az EIméleti Laboratérium és a
Matematikai Laboratorium ezirany(
feladatait. Ebb6l a helyzetbél faka-
doéan aztan ramaradt az SZKI-val va-
16 hadakozas az ELL Onéllosulésat
megel6z8  szervezkedések idején,
foként a targyi apport megszerzése
és értékelése kapcsan. Az ,ellenfél”
Szabd Béla volt, akinek az SZKI-
illetékes mezében - a kivalni szandé-
kozd tarsasag alapt6kéjének vonat-
kozésaban - a tobbségi tulajdon
megszerzését kellett képviselnie, és
ezért minden apport-tételt magas ér-
tékre akart srgfolni. Vili bacsinak pe-
dig vele kellett egyezkednie, hogy a
~kartonon 1év8 (nyilvantartott) ér-
tékhez” képest milyen értéken szere-
peljenek a dolgok, hogy az alap-
t6kébe sz&mitd rész minél kisebb le-
gyen. Erre az iddszakra utal Ddmaolki
Bélintnak az a mondasa, hogy ,az
egyetlen pozitivum az SZKI-t6l, hogy
megkaptuk Vili bacsit!”

Mivel Vili bacsi nem volt kozgaz-
dasz, még az SZKI-s id6kben folvet-
ték mint fokényveld és pénziigyes je-
[oltet Biener Gabort, hogy a megala-
kuldst is készitse el6. Az Uj céghez,
kozgazdasgi végzettségl vezetnek
lett kiszemelve, és egyiitt dolgoztak
Vili bacsival a cégalapitasi rendele-
tek értelmezésén, az ,elosztasi” ter-
veken, és amiben tudott. Vili bécsi
egyébként is segitett. Néhany honap
alatt Biener Gabor folépitette a gaz-
dasagi részleget, belejottek az embe-
rek; sokdig még az SZKI-nak is ha-
vonta kellett foladasokat késziteni-
ik. Az IQSOFT alapité okiratanak
véglegesitésében az utolsd simitso-
kig végzett munkaja utan - a cégnek
mar az 6nallo életében - Vili bacsi
eleinte manudlisan, de '92-t61 mér
PC-n vezette a bejovG rendelések
nyilvantartisat, a hataridéket ellen-
Orizte, a teljesitéseket ,kdnyvelte”,
nyilvantartotta a beszallitasokat, be-
érkezés utani kiszallitast a vevdnek,
elkészitette a szamlakat.

Ez volt a munkakare, ki is toltotte
a hatérds munkaidejét. Az Oracle-
termékek értékesitésére folvett Szabo
Taméssal ,laktak” egy ideig kozds
szobaban, és Tamas segitette megta-
nulni a PC-s munkahoz a Word és az
Excel rejtelmeit, mert hiszen Vili ba-
csi csak akkortdjt kerilt személyi
hasznélatl gép ,birtokaba”, és na-
gyon megkedvelte. Még 92-ben ott-
honra is beszerzett egyet, és azéta is
dolgozik rajta, de ez mégsem ,,igazi
munka” mar... Marmint 1997. jalius
1. 6ta, amikor (sajat, joI megfontolt
elhatarozasabol - de helyesen tette-
e? - morfondirozik magaban néha...)
végképp megvalt a munkakorétél, 80
évesen végérvényesen.

A legmaradanddbb élményei is a
blcsi eseményeihez kapcsolddnak.
Tebb ilyen emléket 6riz, hiszen a fe-
lesége is kollégané volt, Domélki
Balint titkarndje 1991 végéig. Ot
olyan meleg és meghat6 szavakkal
~engedte el” Balint azon a bizonyos

gddi elvonulason tartott megemIéke-
zésen, hogy nincs ra sz6. Nagyon em-
berien - ez, ami egyéltalan mondha-
t0. Halasak mindketten azért, hogy
az IQSOFT éatvallalt majdnem fél
évet a cég terhére a nyugdijfolyosi-
tashol, hiszen Veronika még nem
toltotte be az 55. évét. Es Vili bcsi
kdszdntése a 80 éves sziiletésnapjan
- egyben blcsiztatd is- hat, az is fe-
ledhetetlen! Akkor is Balint beszélt
arrol, hogy egy olyan munkatarstol
kell megvalniuk, aki tobb mint 20
éve szolgalja az ELL és ,maradva-
nya” érdekeit, szellemét. Vald igaz,
hogy még annal is régebben volt né-
hanyukkal kapcsolatban, hiszen az
ESZR Titkarsagon intézte a még
mas helyeken foly¢ kutatasi, fejlesz-
tési munkaikhoz a sziikséges dolgo-
kat, még a pénzligyi timogatast is.
Gerd Vili bacsi gydnyér(i ajandé-
kot kapott emlékbe, ami az otthonuk
becses disze, naponta tobbszor vet-
nek ra pillantast. Sokszor gondol
ilyenkor arra, hogy maradjon az
IQSOFT sikeres, és ehhez most
ergsités kell. ,lgazabdl most ér el
minket az informatikai robbanés ha-
tasa, és ha az IQSOFT talpon akar
maradni, akkor ebb6l az aramlatbol
tisztességes munkaval, er6bedobassal
kell az energiékat kinyerni, hasznosi-
tani, visszatdplalni a  tovabbi
fejlédéshez. Az eddigieket inkabb
tanuldiddszaknak kell felfogni, mert
ami el@szor nagy tett volt, az ma mar
rutin, ami régebben 5 évet kért, arra
ma fél jut, és igy tovabb, tehat meg
kell taldlni a kell§ ritmust. Ha az
internetes vilagban, a lehet6ségek
»taguldsahan” az 1QSOFT nem jol
szinkronizéltan vesz részt, akkor csak
vegetalhat. Tartson tehat lépést!”
Még egy, az elkovetkez 10 évre
52016 utalas; ahogy Vili bécsi az eddi-
gi IQSOFT-ot Balint nélkiil elképzel-
ni sem tudja - Onélkiile nem lenne
az, ami, még akkor sem, ha mindenki
teszi a dolgat -, ugyanigy érzi ezt a
jovére nézve is. Ez nagyon fontos...



DOMOLKI BALINT

Az Gjonnan megnyilé utakra '89-
90 forduléjan az SZKI-bél tébben
indultak egyidtt D6émélki Balinttal.
JKiséréje” volt a levalas pénzigyi
el6készitésével megbizott Biener
Gabor, aki csak néhany hénappal
el6bb kertlt az SZKIl-hoz - méar ki-
mondottan erre a feladatra -, a régi
vezetés tagjaib6l pedig Sipka Julia,
aki a megalakulé tarsasag kereske-
delmivezetéje lett. Az alapité tagok
j6 része azonban Doémolki Balint
mellett dolgozott, és kozuluk maéig
munkatars Cserpakné M. Katalin, Far-
kas Zsuzsa, Garami Péter, Gyaraki
Gyérgy, Kosa Marton, Langer Ta-
mas, Molnar Judit, Szeredi Péter,
Szilagyi Ildiké, Umann Géabor és
Varga Ferenc, akiknek IQSOFT-0s
m Gltja tulajdonképpen az intézetbeli
Elm életi Laboratérium 1977-t61 sza-
mithaté torténetétél gyokerez6dik.
A ma mar nem aktiv IQSOFT-o0s
alapitétagok kozil a harom nyugdi-
jas (Ger6 Vilmos, Santané-Toth Edit,
Toéth Tamasné) mellett feltétlenidl
megemlitend6 még: Gerlei Gabor,
Geréné Diamant Veronika, Kalman
Gyo6rgy, Kiss Viktéria, Molnar Kata-
lin, M 6ri Judit. Az elmalt 10 évben
végig elnékeként az Rt. igazgatésa-
ganak is, és mint operativ szinten
rég6ta és sokaig vezér, Dom 6lki Ba-
lint sajatos verziéban, a '70-es évek-
t61 latja folyamataban a térténetet.
Az IQSOFT alapitasat és fejlodését
az el6zm ényektél vezeti végig. ime
Az Elméleti Laboratérium (ELL)
Kutaté szakgardajanak volt akkori-
ban feladata, hogy feltarjon olyan te-
rileteket, amelyekkel az egyéb
f6osztalyoknak majd érdemes lesz
foglalkozniuk. Hamar kiderdlt, hogy
a java témak nem oszthaték le, ha-
nem nekik kell kidolgozniuk is, igy a
Laboratérium tevékenysége szoft-
verterm ék-fejlesztéssé Jdényegalt”.

Két, vilagszinten is befutott eredm é-

nyikként az MProlog és a Recognita

ismerés a szamitastechnikai érdek-

I6dési, szélesebb kozonség el6tt is

(A '89-90-es atalakulasok soran a

Recognita fejleszt6i szintén egy ki -

16n cégetalapitottak.)

Tobbek kozott a sikeres term ékek

piacképessége alapozta meg az EImé-

leti Laboratériumnak az 1989-ben ki-

irt palydzatra készitett anyagat. A k-

kor, a nyarvégén ugyanis az SZKIlve-

zetése a kezd6d6 privatizalasi tenden-

ciakat érzékelve, valamint a gazdasag

egyéb, hosszabb tavon beérlelhets

valtozasaira gondolva .el6remene-

kulési” lehetéségként az 6nallosodast

kinalta fo1 egy-egy életképes tarsasag-

nak, ha tzletileg is megfelels koncep-

ciéjukat realis feltételekkel keretezve

képesek bemutatni

Nos, a Domo6lki Balint iranyitotta

palyazoknak sikerilt meggy6zniik

az elbiraléokat, igy a tervezett kivalas-

hoz mar ,csak” a tovabbi befekteté

partnerek hianyoztak (a f6részvé-

nyes maga az SZK | lett). 10% -ra be-

tarsult az Altalanos Vallalkozéi Bank,

és ugyancsak ilyen értékben, valodi

pénzzel vasaroltak részvényt a dol-

gozok, kb. 30 f6 - mondhatni a di-

nasztiaalapité tagok. A dinasztia -

tobb allami dijas tagja és egyéb sike-

reket maga mogott tudé, a nemzet-

kozi tudomanyos koérokben is jegy-

zett alakja révén - akkorra marbizo-

nyara identifikalta a f6 jellegzetessé-

geiben azota is megtartott 6nmagat

a 1990 janudr 1-i hatallyal megalapi-

tott Intelligens Software Rt. szakm ai

magjat. Megnyerték befektetének az

egyik addigi megrendel6t és egyben

a szoftverfejlesztésben partnert, a

Zentralsparkasse und Kommerzial-

bank AG .-t (ma Bank Austria) - ne-

gyedrészben lett tulajdonos.

Még az SZKI égisze alatt tértént

az is, ami kés6bb az Gj cégnek meg-

vethette a labat a talpon maradas-

hoz. Az embargds listaréol akkoriban

torlédte k az Oracle-termékek, és

ezek terjesztéinek a .keleti® piacra

torekvd illetékesei hamar ratalaltak

az ismert magyarorszagi nagy inté-

zetre Az emlitett osztrak bankkal

k6z6s Prolog-os fejlesztéseik kap-

csan az SZKl-sokkal a Bécsben

munkalkodoé Oracle-képviselok ré-

vén mar targyaltak is. Az ELL

ugyanis kisérleti céllal készitett mar

el6zGleg, az Ausztriaban folyé mun-

kak kézepette egy Oracle-interfészt,

természetes modon kerilt szé tehat

a forgalmazasrol 1989 6szén. Reme-

kil sikerilt az els6 magyarorszagi

bemutaté, amit még SZKlI-s szinek-

ben, de m ar tavolabbi célokkal 6sz-

szefiggésben az Oracle termékek

hazai megismertetése kezdéseként

szerveztek a munkatarsak. Annyian

tolongtak az akkori Intercontinental

balterm ében, hogy a rendezvény vé-

gén az amerikaiak csak am ultak

LUtoljara Dallasban lattunk ennyi em -

bert!”

Meg is kezd6dtek a targyalasok a

megallapodasrél, s mire megszile-

tett term ékek kizarélagos forgalim a-

zasi jogardl a szerz6dés, az alairdja

magyar részr6l mar az id6kdzben

6nallésodott részvénytarsasag lett.

Kell6en erés egyik pillérnek tehat ez

valt be, olyannyira, hogy 1990-ben

mar 150 koriuli érdekl6d6ébél mint-

egy 50 vevéje is lett a 2-3 kilénboz6

terméknek. Ez ajo idében kezdettés

kivale szoftvert bevezets tevékeny-

ség tette ismertté az IQSOFT-ot a

hazaipiacon



A masik, anyagilag fénntarté

munka pedig egy mar el626 folytata-

sa; a Zentralsparkasse szamara szin-

tén még az SZKI-s torekvések tala-

jan kinétt fejlesztési tevékenység

bovitése. Kb. a bevételek felét hozta

ez a keretszerz6dés alapjan folyo,

kedvezé feltételek m elletti bérmun-

ka. (Csak a ,régi id6k programozdi’

tudjak igazan értékelni, hogy m it je -

lentenek a kedvezé feltételek. Akik,

ha el is adtak magukat Nyugatra

hosszasabb, stabil munkara, akkor

egyben folyamatos kinti tartézkodas-

ra is kényszeriltek - legtébbszor he-

tekre, hénapokra tavol a csaladtél s

mindentsl, ami a normalis életet je -

lenti -, és akik nemigen engedhették

meg maguknak a déntéen itthon

dolgozast. S azt sem, amit az

IQSOFT-osok, hogy ha kinn kell len-

ni, konzultalni, akkor legalabb ne

széallodaban, hanem a cég altal bérelt

lakdsban élhessenek - amitermésze-

tesen sporolastis lehetéveé tett.)

Nagyjabol az els6 harom évben

megmaradt ilyennek a feladatok

megoszlasa, de ez az id6 sem telt el

gondok nélkil. A megrendeld és egy-

ben Gzlettars banknal tébb lépcsében

lezajlott valtozasok, faziok miatt ne-

hézkessé valt az egyittm Gkodés, fon-

tosabb dolgaik akadtak, nem értek ra

az egyeztetésre, hiszen az aktualis

f6nokségnek ez mar nem is allt any-

nyira érdekében: olykor az Gj partne-

rik hozta az elképzeléseit megvalési-

t6 kapacitast is. M ire teljesen beful-

ladt ez ajovedelem forras, az 1992 vé-

gén feltarni kezdettirodaautom atiza-

lasi lehetéségek korvonalazédtak, és

realizalasuk lassan pétolta a veszte-

séget.

Ez a terjeszkedés Uj partnereket

kivant: egy magas szintdi dokumen-

tumkezel6 term ék - egy els6sorban

image formaju archivalé - itthoni

bevezetését szorgalmazé amerikai

kezdeményezés utan ez az dzlet

eredmény nélkal maradt, viszont igy

alakult szorossa a kapcsolat a

Hypermédiasokkal (a HM S -sela '90-

es évek kézepén még a telephely is

k6z6s volt). Kiépult egy uzletag,

megalapozasaban és meger6sité-

sében az 1995-ben tragikusan meg-

halt Langer LaszIo volt a vezéregyé-

niség. Az 6 munkajat viszik tovabb

utédokként Tihanyi Péter és kollé-

gai, s bar a HM S termékét is hasz-

naljak még - sajatcélra az IQSOFT-
nal is -, mar tébb mint 1 éve a
FileNET nevi imaging rendszert

ajanljak ésterjesztik ,gazdai’.

Az Oracle-vonallal kapcsolatban
pedig bekdvetkezett egy torés - ez
egyébkéntvarhato volt -, miszerint a
lejar6 megallapodas nem lesz meg-
hosszabbitva. M ivel az Oracle altala-
ban nem forgalmazén keresztil, ha-
nem sajat leanyvallalata hataskoré-
ben adja el aruit, a mar bejaratott
magyar piacon is lehetett erre a fej-
leményre szamitani. Az 1993 mé&ju-
saban kifuté szerz6déssel egyidejd-
leg megalakulé Oracle Hungary sok
kollégat at is cséabitott magahoz. Az
6rvagas sebét szerencsére behegesz-

tette részint az akkorra mar tudato-

Jalint ’97 - Sérospatak

san el6készitett alkalmazasforgalm a-
z4s, részint pedig a mar el6zGleg be-
inditott Oracle-oktatas. Utébbi ere-
detileg az adaptalast és a konzultaci-
6t is magaba foglalo forgalmazas
kiegészits szolgaltatasaként kezdédaott,
és fokozatos fejlesztéssel hivatalos
Oracle-oktatébazissa nétte ki magat.

Az Oracle alapu alkalmazasok

kozil egy amerikai cég termelés- és

vallalatiranyitasi csomagja emel6dott

be a kinalatba; ez az Gj irany maig

hatott és tovabb is mutat. Néhany

éve ugyanis az Avalont (a céget is)

megvette az IFS (Industrial Financi-

al System) svéd cég, és késébb

IQSOFT-részvényessé (tehat résztu-

lajdonossa) isvalt. A masik hizo ter-

mék az angol Fretwell-Downing cég

fejlesztette O LIB (Oracle Libraryes)

kényvtarkezel6 szoftver lett, amelyet

azota is a palettajan tart az IQSOFT,

és manapsag kb, 20 helyen m Gkodik

ilyen az orszagban.

'‘93-ban egy masik jelentés vonulat

is kiindult az em litettek mell6l. Ez a

GUPTA - késébb Centura - term é-

kek forgalmazasaval kezdédott, és ez

magaval hozta az objektum orientalt

eszkozok iranti igényt. Ennek kévet-

kezm ényeként bejott a '90-s évek

masodik felének nagy témaja: az

OOP és az 00 termékek forgalma-

zasa, terjesztése, felhasznalasa, to-

vabba a fejlesztés is, és mindebben

az IQ SOFT vezeté poziciét tart. En-

nek jegyében nétt meg a létszam; 4-5

f6 00 modszeres szakember jott kb.

3 éve, tobben a Rolitron berkeibdl.

Sajatterm ék nem egy készilt, és van

egy slager pénzigyi alkalmazas, az

IQ*PM S nevi portfoli6-menedzselé,

amely a befektetési alapok kezelésé-

re valoé A kozelm Gltban elhunyt

munkatars. Kéves Péter mive ez a

rendszer. 0 még arégibécsimunkak

kozepette sajatitotta el a pénzigyi

teriletr6l, a nyugati bankaroktdl
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The organizational structure of IQSOFT Aprit 1992
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Lkinyerhet6" tudast, és ennek alap-
jan értette jo1 a befekteti oldal
szikségleteit is. Egyedilallo a szoft-
verahazaipiacon

Az 00 termékek és eszkozok
azértképezik a f6 tém 4t mostanaban,
mert nemcsak a felhasznéaléknak, ha-
nem a .folottik 4all6” fejlesztéknek
adhaték el - tehat ez egy magasabb
szintet kovetel. Komoly az érdek-

16dés irantuk, és mivel ezek altal egy

olyan bels6é technolégia alakult ki

IQSOFT-on belil, amely elénytjelent

megterem t6dott

is a KFKIl-csoporthoz tartozéast

hozta, és el6z6leg bels6 vezetéi atren-

dez6déshez, tjabb tulajdonosok bevo-

nasahoz kapcsolédott

dobbantétazijeldite ki, hogy D6m &lki

Béalintgondoskodottaz operativveze-

utédjaul a fiatal Szabé Tamast hivta

igazgaténak. Ahogy Dom6lki Balint

eztaz ,ifju titant" kiszemelte, ahogy a

valtas el6 lett készitve, ahogy véletle-

nilmeég az id6zités is optim alisan ala-

kult, svégiul: amilyen kitin6en igazo-

l6dott az elképzelése - nos, a legna-

gyobb sikerének ezt tartia maga a

dinaszta

Innenté6l mar masik torténet me-

sélaz ,ujabbkoridinasztiarol”.
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Az 1988-as tarsasagi térvény

megnyitott bizonyos lehetéségeket,

amelyek alapjan Gj tipusd gazdalko-

déasi feltételek m ellett tervezhette a

jovét az SZKI-bul kivalni szandé-

kozo6 szakembercsoport. De '89 vé-

géig (egy év soran) Magyarorsza-

gon csak igen kevés hasznalhato ta-

pasztalat gydlhetett 6ssze a pénz-

igyifolyamatok kévetését, finanszi-

rozasi kérdések megvalaszolasat

illetéen, marpedig ezzel valakinek

foglalkoznia kellett minden indulé

vallalkozas esetében. Biener Gabor

emiatt kerdlt latotérbe, és azért al-

kalmaztak, hogy végezzen el6zetes

szamitasokat, deritse fol, m it lehet

elintézni a kezdeti idékben kilsé

munkaval a bérelszamolas, kényve-

lés, th-lgyintézés sth. terileteken,

tovabba szerezze meg a biztonsagos

indulashoz a pénzt és a befek-

tet6ket, Kézgazdasz lévén, rendel-

kezett bizonyos kapcsolatokkal:

ezek réveén elindulhatott, tudta,

hogy kihez lehet fordulni

Az SZKI50% folotti tulajdon bir-

toklasahoz ragaszkodott, az osztrak

izleti partner, a Zentralsparkasse

und Kommerzialbank AG altal val-

lalt 25% -os t6kehanyad mellé - be-

kalkulalva a leend6 dolgoz6k igényé-

re és ,tehetségére” méretezett 10% -

nyi tékerészt - azonban meég kellett

egy részvényes a maradék 10% -ra

Biener Gabornak sok futkosas utan

sikeriltbevonnia az Altalanos Vallalko-

z6i Bankot az Intelligens Software R t.

alapitasaba, és tovabbi papirmunka

és némi ,apromunka” (dolgozdi

részvények ellenértékének beszedé-

se - banki Ugyintézéssel) utan sike-

rG It januar végén beadni a cégbird-

saghoz a formalisan 1990. I. 1-én

megalakult részvénytarsasag alapit

okiratat. A bejegyzéshez még két ho-

napot kellett varni, de kdzben mar

belendilt az igazi munka: folvettek

egy konyvelst, igy ketten lattak el

(papir alapi kartonozassal) a kony-

velést és vitték a pénzigyeket.

Ez a kdkorszaki moédszer, noha

egy ilyen - magas szintd inform ati-

kaban, szamitastechnikaban wutazé

- cég esetében meglehetésen fur-

csa volt, azért lehetett eredményes

még egy darabig, mert mindossze

az osztrak banki fejlesztéi és az

Oracle-forgalmazasi munkat kellett

kisérnie. E tevékenységi teriletek

elég egyszerG, kétpolusu feladat-

szerkezetet adtak a gazdasagi fo-

lyamatok kovetéséhez, de mar fel-

késziltek ra, hogy bonyolédni fog

El6szoér a 91-es év zarlatara gon-

dolva egy kdényvel6programot sze-

reztek be, amelyet egyetlen progra-

mozé készitett, akit azonban elég

nehezen lehetett elérni. Emlékez-

zink: akkor még nem volt otthon

mindenkinek telefonja, nem be-

szélve amobilrél, mert az még egy-

altalan nem létezett. A lényeg az,

hogy a 92 majusi zarasi hataridé

el6tt ,pillanatokkal” egy virus el-

kezdte az adatokat pusztitani, és

ezért veszélybe keralt minden. A

fickot el6 kellett keriteni, és erre

nem maradt mas lehetéség, mint a

nem pontosan ismert lakéhelyének

kézelében, egy 6budai csom 6pont-

ban leallni a kocsival, és Biener

G abor mint ,vadasz Ul hosszl(, m é-

la lesben”... S ahogy az kell, az al-

konyat végre meg is hozta a vadat!

Egész éjjel dolgoztak, de megol-

dottak a problém at.

Az elsé év letelte utan, a szinte

euférikus, ,a magunk urai lettink”

hangulataban meg lehetett allapi-

tani, hogy j6 Gton jarnak: a szirke-

allom any koézéppontban tartisa, a

dem okratikus szellem megébrzése

maig megmaradt az akkortajt kb.

30 f6s tarsasag vezetésének alapcl-

veként. A kétszintd igazgatésag

Domolki Balint dgyvezets elnoki

iranyitasa és harom helyettesének

operativ kozrem (Gkodése m ellett

rugalmas, gyors doéntésG szerveze-

tet mozgatott. 93-t61 kezdve azon-

ban a kétpdlusa szakmai felallas



helyett mar sok teriletre kellett
megosztani az er6ket, és '% -97 for-
duléjan mar- egyebek mellett ajo6 -
val nagyobb létszam miatt is -
szikség lett a szakmai tagoz6dast
tikréz6 osztalyszerkezet és az eh-
hez rendelt érdekeltségi rendszer
bevezetésére.

Ezaltal Gjabb vezetdi szint s
képz6dott, s a hamarosan bekdvet-
kez6 ligazgatévaltassal egyidtt mar
egy mas korszakat hozta el az
IQ SOFT kibontakozasanak. M ind-
ezt természetesen a pénzigyi,
szamviteli folyamatok, valamint
gazdasagi mozzanatok befolydsol-
tak, ugyanakkor az e szakterdlete-
ken foly6 munkaval kovették és ta-
mogattak is. gy id6kozben a
Biener Gabor hataskorébe tartozo
tevékenységek kapcsan szintén el-
kerilhetetlenné valt a korszerlso-
dés és létszamnovekedés. Az 1991.
augusztusi tbkeemelés 6ta, majd az
1992. janiusi AVB-s bankcsédot
kévetSen - ami pénzigyi vonatko-
zasban a cég .legforrobb nyarava’
tette az akkorit - még sok izgalmas
man6verre kerdlt sor, amig odaig
kanyarodhattak. SG&t, ezek a hol
éles, hol taigas kanyarok azota is je-
161ik a terepen az [0SO FT vagyoni
és pénzigyitorténelm ét.

Elejét6l nézve ezt a nyomvona-
lat: 19,8 m Ft-tal alakultak, 1991 au-
gusztusaban 4 mFt-os tékeemelés-
sel alapt6kén felili vagyont képez-
tek. Erre fé6ként azért keritettek
sort, hogy aki az6ta jott a céghez,
juthasson részvényhez, és 1 mFt-ot
ingyenes részvényjuttatasként azok
kaptak, akik a legtébbet tették a cé-
geért - ezt testileti hatarozat ta-
masztotta ald. A manéver altal a
dolgoz6i hanyad aranya javult az
eredetihez képest. Azonban hama-
rosan - r4 egy haromnegyed évre -
bekdvetkezett a résztulajdonos
AVB cs6dje, és a kerekek azonnal
ingovanyos talajra futottak. Biener

G abor szamara ez alegemlékezete-

Ez elment vadaszni, ez meglétte...

’99 - Lengyel toti
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sebb az IQ SOFT-tal kapcsolatos él-
mények kozil

Annakidején, az Rt. alakulasa-
kor a bank ugyanis kikototte, hogy
minden pénzmozgasnak rajtuk ke-
resztil kell haladnia. A miniszteri
cs6dbiztos kikildése a bank élére
tehat azt is jelentette, hogy az
IQSOFT nem férhetett hozza a
pénzéhez. Mivel eldjel nélkiul, gya-
nitlanul valtozott meg hirtelen a
helyzet, tovabba nem lehetett tud-
ni, hogy meddig tart a PM részérél
a vizsgélat és milyen eljardssal sza-
badulnak fel a zarolt keretek, vala-
mint egyaltalan milesz a pénzekkel
- ,hu, ez tényleg meleg néhany hét
volt..." - mondja Biener Gabor. O
kora reggelektél késé délutanokig
allt sorba, nyomult a ,tizkozelbe"”
- marmint a miniszteri biztos vélet-
lenszeri megjelenésének 50 négy-
zetm éternyi korzetében a felté-
telezheté legjobb startpoziciot adé
talpalatnyi féoldre - néha ugyanis ki-
fizettek valamennyi pénzt -, a kani-
kulai h6ségben szinte parolg6 sors-
tarsak kozé. Hosszl és ideg6rié na-
pok utan végil az IQSOFT is meg-
kapta a pénzét, veszteség nélkil.

Visszatérve a nyomvonalra, a
‘92-es év még tartogatott valam it
szeptemberben az AV U kotelezte a
gyengélked6 SZKI-t a részvénypa-
kettje eladasara, igy az intézet
IQSOFT-0s tébbségi tulajdonat is
meghirdették, és csak az egészre le-
hetett palyazni. Meg kellene azt
szerezni, gondoltak az IQSOFT
vezetdi, részint a vezet6ség szama-
ra, részint azoknak a dolgozoknak,
akik szeretnének részesilni beldle
- no igen, de vajon mennyi az any-
nyi? Nem lehetett ugyanis tudni,
hogy az eredetileg 12,6 mFt-os
részre milyen also értéken fogad-
nak el vételi ajanlatot, és hogy lesz-
emeég érdekl6do.

Kézben még arra is gondot kel-
lett forditania Biener Gabornak,

hogy Gj helyet keressen a tarsasag-

nak, mert az Iskola wutcai bérletet

folmondta az SZKI. A hely a Teleki

Blanka utcaban talaltatott, de ez a

bérlemény személy szerint Biener

Gabornak féként kellemetlensége-

ket juttat eszébe: azokat az ellenér-

zéseit, amelyek a bérbeadoval kap-

csolatos 0rokos huzakodasok miatt

er6sodtek f61, mert a tulaj nem sok

raforditasra volt hajlandé, és csak a

minél nagyobb hasznot kivanta be-

zsebelni.

A marciusi kéltozést folgyorsulo

események feledtették: aprilisban

megalakult a dolgozok pénzét

kezels 1Q -Management Kft., és ez

adta be majusban a palyazatot az

SZKl-s részvények megvasarlasara.

Hosszas alkudozas utan joniusban

megszilethetett a szerz6dés, misze-

rint az SZK|I eladja az 54% -o0s

IQSQFT-részvényhanyadat az I1Q -

Management-nek.

A tulajdonosi aranyok kévetkez6

nagyobb valtozasahoz el6zetesen

kisebb tranzakci6k vezettek. A W est-

deutsche Landesbank, meg akarvan

szabadulni a szaméara csip-csup rész-

vényektsl, eladta az IQSQFT-0s rész-

vényeit egy karlsruhe-i szam itas-

technikai cégnek, az ISB-nek,

amelyb6l késébb, 1997-ben az egyik

résztulajdonos maganemberként ki-

vasarolta az egész hanyadot, vagyis

a mintegy 3 mFt értékG csomagot.

(Noha szakmai egyittmakddésre

nem sikerilt moédot talalni, anémet

maganszemély a feligyel6-bizott-

sagnak tagja volt.) Koézben a Bank

Austria is megvalt az IQSQFT-o0s

részvényeitsl, ezek a leanyvallala-

tuknak a birtokaba kertltek. Am i-

kor azonban ez utébbi, a Data-

service Gmbh is Ggy doéntétt, hogy

eladja a tulajdonrészt, az id6-

kézben mar meger6sodott 1Q -

Management képes volt megvenni

azt. igy kb. 80% lett a tulajdoni

aranyuk, és mivel az IQ SQFT maga

nagyon alultékésitett volt (mind-

6ssze 19,8 mFt volt az alaptékéje),

fel kellett vetni a kilsé t6ke bevo-

nasat, ami most mar nem fenyege-

tett veszélyes aranycsokkenéssel,

hiszen a 4/5-6s hanyadbol lehetett

mitengedni.

A fentiek utan és valészinileg az

IQSQFT fokoz6d6 szakmai tekin-

télyének koszénhetéen '98 veégétdl

kulonboz6 ajanlatokkal foként mul-

tik és inkabb hardveres cégek ke-

resték meg a vezetéséget, hogy tar-

gyalasokat folytassanak: mit lehet-

ne egyitt kitalalni, legyenek kiz&ré-

lagos partnerek, stb. Hosszas, rend-

kivil alapos és szigordan titkos tar-

gyalasok utan '99 marciusadban egy

sajtétajékoztaton bejelentették a

szandéknyilatkozat alairasat a

KFKI holding és az IQSQFT Rt

kozottirésztulajdoncserérél, amely-

nek eredményeként a KFKI Szami-

tastechnikai Rt. 51% -0os részesedést

szerzettaz IQSQFT-ban.

A gazdasagi igazgatd buszke le-

het arra, hogy a 10 év sordn ,atvé-

szelt” ellen6rzések egyike sem tart

fel egyetlen komoly hidnyossagot

sem. A revizorok vizsgaltak a tarsa-

dalom biztositasi és a nyugdijjarulé-

kokat, még rajtaitésszerd munka-

Ugyiellen6rzést is kapottacég, volt

az APEH altal elvégzett - o6t évre

és minden adéonemre kiterjedd - re-

vizié, voltak havi afa-vizsgalatok,

igy alegnagyobb sikerének ezt tart-

ja: eljutottak - a pénzigyi tarsasag

hibamentes munkajanak is ko6szon-

hetéen - a 2000. évig. Marmint az

IQ SQFT jutott idaig. Hogy talpon

tudott maradni acég minden koril-

meények ko6zott, és amiatt embert

nem vesztettek el, mert mondjuk

nem tudtak volna idénként vagy

idészakosan fizetést adni.

95 végén kulsndsen sulyos volt a

pénzigyi helyzet, és ez elég sok

energiajaba kerllt Biener Gabor-

nak, mert haladékot kellett kérnie,

megallapodéast kicsikarnia, a szalli-

tokkal egyezkednie sth., és véegil fél

év alatt ledolgoztak az adéssagot



Akkor kellett radébbenteni az em -
bereket - még a vezetSket is - az
er6forras-gazdalkodas mint szemlé-
let fontossdgara, az elszamolasok
sziikségességére, az érdekeltség 6ssze-
figgéseire. Ez ,torténelmi okokbol
nem volt divatarégiek kérében. Az
em lite tt sikernek parhuzamos
6sszetevéje az is, hogy mindekdz-
ben azt is el kellett érni, hogy az
emberek raérezzenek a pénzigyi
terilet szerepére: nem az akada-
lyoztatas lényeg, nem csak a kényv-
viteli el6irasokat kell hetartani,
nem a birokratikus kellékek a fon-
tosak, hanem az, am it a juttatasok
fejeznek ki, és hogy adni gy kell és
lehet akarkinek is, hogy a végén
mindenféle szabalynak meg kell fe-
lelni. Ez f6ként a kozépvezetdi
szinten jelent harcot.

Az id6k soran lassan megvalto-
zott a ,csapat’ jelentése, de azért
még érvényes a fogalom. Gyakran
feltérnek részérdekek, akadnak
bels6 konfliktusok. A vezet6k pro-
baljak Ggy iranyitani az eseménye-
ket és a dolgozékat, hogy az ered6
az IQSOFT szempontjabol minél
jobbat mutasson. De az biztos, hogy
aki a csapatmunkaban érzi j61 ma-
gat, aki maximalisan partner tud
lenni akar sajat sz6kébb teriletén,
akar a vezetésben, még mindig él-
vezheti ezt a lehetéséget, talal eh-
hez tarsakat. Biener Gabor agy lat-
ja és vallja, ehhez azzal is hozzaja-
rultak néhanyadmagaval, hogy m in-
dig keresték azokat a lehet6-

ségeket, amelyek a munkan kivil is

segitenek az emberek o0sszekova-
csolédasaban, és hogy egyénenként
is érezzék: egy kulturalt ember igé-
nyelte szinvonalon vannak. Szeret-
né, ha ezt a 20. évfordulon is el-
mondhatnda magarél minden akkori
IQSOFT-o0s, kéztik O is. Legalabb
az els6 tiz évhez hasonlé anyagi és
moralis hatteret kivanna, részben
mint munkavallalo, részben mint
kistulajdonos, és ehhez a maga hoz-
zajarulasat is,

A reményekrél még annyit, hogy
jusson el odaig a cég, amita kalfol-
di (mondjuk EU-s) hirnév is fém je-
lez: ha egy bécsivagy parizsivégzés
informatikusnak par év malva meg-
em litik az IQ SO FT-ot, ismerje azt,
mint ahogy ez itthon mar ma ter-
mészetes. Flazai terepen pedig azt
szeretné, hogy a konkurencianak
egyre-masra a Versenyhivatalhoz
kelljen fordulnia panasszal, hogy az
IQSOFT mar megint elvitte az tz-

letet eléluk!



SZABO TAMAS

Van valaki, aki Amerika helyett az
IQSOFT-ba jott! Micsoda megér-
zés... - mondhatndnk most, hiszen
mar tudjuk, hogy Szab6é Tamas ame-
rikaiasan gyors, fényes karriert futott
be itt, K6zép-Eur6paban, méghozza
pontosan az IQSOFT-nal. 5 év alatt
tértént mindez: Oraclc-keresked-
b6l kés6bb olyan osztaly vezet6jének
nevezték ki, amelynek egyedi alkal-
mazasfejlesztés és adatbazisterm é-
kek forgalmazasa volt a feladata,
kozben I1QSOFT-részvényessé valt,
majd ,révid Gton® a cég dgyvezets
igazgatéja lett. Erre a ,révid atra”
azért is j6 hosszasabban emlékezni,
pontosabban az elé6zményeire, hi-
szen tulajdonképpen ezekb6l all 6sz-
sze a szakmai fejl6dés és karrier tor-
ténete. Nos

Kezdve a végén, a '96-0s éviered-
mények olyan jok voltak (30%-0s
bevételiterv-tulteljesités), hogy Szabo
Tamas nyugodtan nézett a kovet-
kez6k elé, s még bizonyos el6-
relépésre is gondolhatott tavlatilag
Mint vezets is mar kiallta a probat
10 f6s osztalyan 7 ember foglalko-
zott az gyfelek kivanalmait G UP TA
alapi eszkézokkel és 00 technold-
giaval kielégité fejlesztésekkel. 0 ak-
kor 29 éves volt, és a kereskedésen
kivil a vezet6i teend6k kototték le.
Valamiaprosaggal mentbe Dom olki
Balinthoz, el6z6leg mar éppen ké-
szilt hazafelé, szolt is a feleségének,
hogy mindjart indul. Balint azonban
elGadta, hogy ki akarvonulni az ope-
rativ teendGkb6l, és egy fiatalabbnak
fogja atadni az lgyvezetést - éppen
Szab6 Tamasnak. Hat, .megallt ben-
nem alélek” - mondja a még mindig
igazan ifju utéd. ,Megdébbents per-
cek voltak az életemben, végigfutott
bennem érv és ellenérv, de végil az-
zal dontottem el a dolgot, hogy ilyet
nem hagyok ki. Ha nem én, akkor ki

lesz - esetleg kilsé ember - az aj

f6n6k? J6 az nekem? Végig 6nallo
lehettem eddig, a korlatok kozott azt
csinaltam, amit akartam, konkrét
utasitast soha nem kaptam, szabad
kezem volt .. Mindent 6sszevetve:
elvallalom !”

1997. januéar végétél az I0SOFT-
on belil mar mindenki tudta a nagy
Gjsagot, de csak a kozgyGlésen jelen-
tették be, tehat majustol lett pub-
likus. igy hat ez a kinevezés valoban
Lr8vid Gton” ért célba, de az egész
akkor, D6mdlki Balint szobajaban
annyira varatlan volt... Azon a bizo-
nyos délutanon, amikor végil is Sza-
b6 Tamas hazaérkezett, a neje Ggy
reagalt a biszke mentegetédzésre,
hogy .Legalabb valamijobbat talal-
hatnal ki, miért késtel féloranyit!?” -
aztan mégis elhitte.

No, de vissza Amerikahoz, illetve
a kezdetekhez. M ar Debrecenben
eld6it a f6 irany, ahol ugyan prog-
ramoz6 matematikus szakon tanult
Szab6 Tamas, de masodév tajan ra-
jott, hogy az informatikanal jobban

érdeklik a gazdasagi és pénzigyek.

Evfolyamtarsai programoztak sza-
badidejikben, mig 6 - noha tisztes-
séggel elvégezte a szakot - kozben

képezte magat: angolt és kézgazda-
sagtant tanult. Nem s ,csak G(gy"
hanem a SZAMALK szervezte 2
éves, nem kdzgazdasz végzettséglek-
nek szant, tavoktatassal masoddiplo-
mat ad6 iskolaban (az OBS-ban), az
elmélyllés helyéiul pedig egy atalaki-
tott tem plom ot valasztva, amely egy
szinvonalas kérnyezetté varazsolt ze-
nei kényvtar volt éppen. '9l-ben a
KLTE-s végzés és az eskivbje utan
Szab6 Tamas az Egyesilt Allamokba
invitalo meghivoval a zsebében varta
a vizumot, és nemigen érdekI6dott
az itthonilehet6ségekrol

Hiaba teltek a hetek, nem kaptak
meg az ifjt hazasok a beutazasi
lehetésséget, mert a kdvetségen nem
lattak biztositva, hogy vissza is fog-
nak jonni. Kézben mar szeptember

is eljart, a tobbiek rég elhelyezked-
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tek, és akkor kért csak t6lik tana-
csot. Javaslataik kozott raakadt az
SZKl-ra, amelynek egyes tarsasagai-
nal azonnal kellett volna fejleszté, de

csak az IQSOFT kecsegtette a

keresked6i munkakorrel, igaz, hogy
kés6bbi kezdéssel. Ide ,igazolt" - és
végil ez lett a ,tiszta Amerikal!” J6-

form an véletlenil. M égis sorsszerién.

Az Oracle-gyfélkdrben lényegé-
ben ketten kereskedtek, és mivel a
fé6noke, Sipka Jalia értelemszerden a
néhany legjelentésebb vevére kon-
centralt, a tobbiek - évi masfélszaz
Ugyfélb6l - Szab6 Tamasnak jutot-
tak. Szamara az volt fontos, hogy az
igények értelmezését segitse, tehat
szakmai szempontok vezéreljek az
igyfelekkel valo foglalkozast, s ilyen
felfogasa minGségi kiszolgalas jelle-
mezze az eladast. Ez valoszinileg
hozzajarult az Oracle-term ékek ma-
ra jelent6s dominancidjahoz; a f6
konkurenseket (Sybase, Inform ix)
'93-ra lekdrozték, és azoknak az ere-
detileg kozel hasonlé nagysagrendd
piaci részesedésével szemben az
Oracle-term ékeké joideje mar tiz-
szeres. Alapeszkdzt ugyanis nagyon
nehéz valtani a felhasznalonak, mert
az atallas a szakemberek atképzésé-
vel egyitt | évet is kitenne, ezért
nem szoktak belemenni ilyesmibe,
de az Gj (és j6) verziokra annal in-
kabb torekszenek. Ezért lett donts
az a két els6 év, amiegyébként Sza-
b6 Tamas szamara remek betanulasi
id6szaknak minésilt: belelatott egy
multi tevékenységébe, és kereskeddi
rutint szerzett, a végil 6sszesen cca.
350 tgyfél mindegyikével kapcsolat-
ban volt.

Az lzlet lecsapolasa az Oracle
Hungary altal 1993 k&zepén ezért
volt silyos veszteség, de valamelyest
fo1 lehetett ra készilni. A GUPTA-
term ékcsalad fejlesztéeszkoze illesz-
kedett az Oracle-éhez, de akkorjobb
és korszeribb - Windows alapa -
volt, és igy a kész megoldasok, kulcs-

rakész rendszerek iranyabo6l mutat-

koz6 keresletre optimalis kinalattal
tudott az IQ SOFT reagalni. Maradt
mint legjobb az Oracle adatbaziske-
zelsje, ami kéré GUPTA alapa
fejlesztéeszkozokkel dolgozva elval-
laltak az egyediigények kielégitését,
és ez lassan pé6tolta a '93 nyaratol
mérheté, dramai bevételkiesést. Az
akkor Gsszel belép6 Neémeth M ik-
lossal, akia GUPTA és az 00 tech-
nolégia guruja lett, sokat lenditet-
tek az orszagos elterjesztés Ugyén.
Szab6 Tamas szamara ekkortajt
kezd6dott az igazi kereskedelmi
munka, vagyis hogy eladhatott a ter-
mékekhez kapcsolodo fejlesztéseket
is. igy alakulhatott ki és b6vilhetett
a fejleszt6i garda, és am ikor '95-96
forduléjan osztalyokka bom lottak,
az OBT-s csapat | fével latta el a
feladatat, imm ar az 0 0 technolégia
alapjan folyo alkalmazasfejlesztést
(SQL-Windows nyelv és CASE esz-
k6z6k).

Abraham Katiék marketing mun-
kaja nagy tamogatastadott, igy 1996-
ban mar kiteljesedett ez a tevékeny-
ség, amit a Szabo Tamas kezdem é-
nyezésére alapitott 00 -klub is jol
szolgal. Ez az NJSZT kebelében lett
megszervezve, és az érdekI6dés m in-
den varakozast folalm Gléan megmu-
tatkozott az elsé rendezvényen: csak-
nem 30(1 emberjott el, sabealltlét-
szam 40 koruli manapsag. Ennek a
klubnak a megsziletése példa arra,
hogy miként kell megfelel6en ko-
operalni a szakmairészlegnek a mar-
ketingesekkel. 6 mint term ékfelelss
talalta ki a klubot, és altalaban is jo
inicialékat adott a marketingnek,
hogy milyen 4j csatornakat talalja-
nak a célok elérésére. Otletgyaros-
nak is kell lenni, és a marketing
részér6l meg kedvez6 fogadtatas és
igyes tamogatas kell. Altalaban a
nyitottsag oda-vissza; ez az ismere-
tek dtadasara és befogadasara vonat-
koz6an, a tébbiekt6l tanulas és a
masokat segités, eligazitas képessé-

gétijelenti.

Szab6 Tamas is sok embertsl ka-
pott: mert az Gizleti térfélen mozgott,
amasik oldalbarmely szakemberétdl
volt mittanulnia, és ez az ,atjarhaté-
sdg” most is szikséges, mert egy
ilyen cégnél az informatikaban m in-
denr6l csak ismeretek alapjan lehet
itéletet alkotni. A tanitas, tanulads
moédszerét maga részér6l a véle-

ménymondasban, a véleményalko-

tassal lehetévé valé orientaciéban



véli egy munkahelyen a leg-
megfelel6bbnek, ezt gyakorolja is
O 1 is igy form altak a fénokei, most
pedig avezetétarsai: hogy mivel nem
értenek egyet, mi az, ami jonak ti-
nik, stb, és minden beszélgetésben
van @j informacié, A kozosség az
onallo, az uj otletekkel elérukkolo
emberekb6l all, s ez a sok egyéni
,adalék” mégis egyitt adja az
I0SOFT erés innovativ képességeét.

Mert bizony kizdeni kell a pia-
con, ahol szerencsére most fellendi-
lés tapasztalhato, 1996 ota egyre
jobb éveket zar a cég, s az idei ered-
mények is latszanak mar. Ezt Szabo
Tamas nemcsak a maga vezetdi sike-
rének tulajdonitja természetesen, hi-
szen mindenki hajtott az IQSOFT-
ban azért, hogy szakmai és gazdasagi
téren egyarantjoval stabilabb legyen
a helyzet, mint barmikor volt. De
hogy az & elérelatasa is sokat tesz -
és ez egyre el6rébb latastjelent -, azt

a KFKIl-s fazi6 remélhetéleg m ie-

6bb igazolja. Ennek a novekedési
stratégianak egyik f6 tamogatéja volt
Szabo Tamas, akinek 1988 vége utan,
amikor mar egy teljes évi ciklust tud-
hatott maga mogott az iUgyvezets
igazgatéi székben, csak akkor enged-
tek a ,mély, hideg vizbe ugras okoz-
ta gorcsei”. Hisz egyik naprél a ma-
sikra szembesilt az addig egy
f6témaert felelés osztalyvezets az
6sszes terilet gondjaival, felelés-
ségével. Es csak azt tudta leutanozni
D6molki Balint ,makodésébol",
amit el6z6leg lathatott - példaul a
cég belsé életében érzékelhets meg-
nyilvanulasait, valamint a kilsé rep-

rezentaciot. A tobbi? Az a nehé

tervek, iranyok meghatarozéasa. Ha-

vonta osszellnek a szakteriletek

igazgatéival, és ezen Balintis aktivan

részt vesz, értékelik a cég helyzetét,

és a legfontosabb dolgok vonatkoza-

saban mindenkor szam ithatnak ra. 6

a dinaszta tovabbra is.

M int a hosszu tavd tervekben

meégis a legfelsé szinten meghataro-

z6 ember. Szab6 Tamas azon dolgo-

zik, hogy a leghatékonyabb izlet-

szerzés hatteréal kelld méretre

n6jon a cég, és folyamatosan a szak-

mai élvonalat képviselije. Jelentss

szerepet kellene kapni az export-

munkanak; azt szeretné, ha ez 30-

40% -at hozna a bevételnek. Mivel

Magyarorszag csak bizonyos tavol-

sagbol koveti a Nyugatot, viszont az

IQ SOFT aszakmaifejlodésben nincs

lemaradva, a hazai piachoz képest

eloljar. Az IQSOFT egyes technolé-

gidira még nem érett a piac, a tudas

viszont megvan, kévetkezésképpen el

kelladni magukat Nyugatra.

Nos - hatha mégis ,Amerikaba”

vezet a j6v6? Tudjuk, a vezetén is

m alik
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Egy palyaivnek akar vetilete is le-
hetne egy olyan vonal, amelynek az
elején, 1966 tavaszan a Transvill kul-
tirterm ében (Angyalféldon, a Csata
utca 8-ban) egy .Ki miben tudés?”
vetélkeds zajlik... Az eseménysoro-
zat matem atika-tornajanak nyolcad-
dontje mint diszkrét pont szerepel,
koordinataival természetesen. Ezek
pedig: Szeredi Péter, aki harmadikos
gimnazista, és itt sajnos kies6, nem
jut tovabb.

A vonal azonban emelkedve ve-
zet, és mar egy év mulva, az Orsza-
gos Kozépiskolai Tanulmanyi Verse-
nyen megszerzett 3. dijon ,megug-
rik", majd mas, egyre jelentésebb ér-
mek utan Akadémiai Dijon és Alla-
mi Dijon halad at. Programozoi,
szoftverfejlesztéi, szamitastudom a-
nyiteljesitményeken keresztil fut to-
va, ekozben 90 6ta az IQSOFT-hoz
koti - majd azon belil a Kutatasi
osztaly élére emeli - a jo ideje mar
nemzetk6zi munkassagaban is neves
specialistat. Es aki mostanaban - ak-
kor, am ikor tavaly, az év végéhez ko-
zeledve a cég bekoltozdtt a KFKI-
csoporttagjaihoz rendelt irodahazba
- .visszatért a Csataba...” Mellesleg
0 aztreméli, hogy az alkotéi kozos-
ség munkakorilményeit tekintve az
idaig belakott kornyezetek kozil ez
a telephely valik majd be a legjob-
ban.

Szeredi Péter palyajan tehat ,a
Csata hevében” is, ahogy mindvégig
az IQSOFT-nal, jobbara zavartala-
nok az alkotéifolyamatok. Noha ép-
pen akkor jott haza parévnyi angliai

tudom anyos munka utan, amikor a

rendszervaltas utani piacosodé
szemlélet a csak nemrég
szervezGdott Intelligens Software

Rt.-t 4] felfogasu gazdalkodasra in-
ditotta, nem kellett feltétlenal és
gyskeresen megvaltoztatnia kutatoi

létform ajat. A vezet6ség egyetérté-

sével hozott dontésnek, miszerint
megmaradhat féként kutaténak -
Ggy, hogy azért a logikai programo-
zas felségteriletén belil megprébal-
jak megkeresni azokat az ,aranylo”
mezbket, amelyek mivelése tobb-ke-
vesebb hasznot is hozhat -, hosszi
tavon rendkivili a jelentésége. S
hogy ez az elm alt 10 év taviatabol és
10 évre el6re is pillantva jobban
érzékelhets legyen, hatrakanyaro-
dunk legalabb a Prolog nyelvvel kap-
csolatos kezdetekig. (F6 kutatasi te-
rilete egyébkéntis a logikai progra-
mozas, lényegében 1975 6ta ennek a
teriletnek a mivelése foglalja le.
PhD témaja szintén ebb6l a korbol
valé volt; a disszertaciot a BME -n
védte meg 1998-ban.)

A szoftverfejlesztésben Sczeredi
Péter mar korantsem volt kezdé,
amikor 1975-ben, a NIM 1GUSZI-
ben megismerkedett a Prolog nyelv-
nek egy franciaorszagi készitésd
értelmezG programjaval, és attél 1é-
nyegében figgetlen moédon megcsi-
nalta a hazai gépi kérnyezetre adap-
talt interpretert. Ez felpezsditette az
alkalmazéasok irAnyabél is az érdek-
I6dést, amivel parhuzamosan a
Prolog rendszer tovabbfejlesztése
sziikségszerien folytatédott. Ez a
munka 1979 elején atvezette Szeredi
Pétert a Domolki Balint altal iranyi-
tott EIm életi Laboratériumba, az aj
modularis Prolog megvalésitasanak
SZKl-n belili mihelyébe, és ott a
kés6bb mar MProlognak nevezett
rendszer tervezését kapta meg 6 fel-
adataul. Dolgozott, maradt az ELL
munkatarsa, s ennek okan késébb,
IQSOFT-is alapitoként lett a maidi-
nasztia tagja.

A Prolog a 80-as években az 5. ge-
neraciés japan projekt miatt kapott
kiem elt figyelmet, s mivel Magyaror-
szagon er6s volt a matem atikai hat-
tér, tehat voltak miavel6i a szam itas-
tudomanynak, benne a logikai prog-
ramozasnak - SUL eleinte még a fi-

nanszirozassal sem volt gond -, az



eredmények nem maradtak el. Az

M Prologot '82-ben mar eladhattak

Franciaorszagban, majd Amerikaba

is eljutott, ott is elkezd6dott a piaci

szereplése, tovabbfejlesztése, illetve

az eredeti alapokon valé megujitasa.

A '90-es évek elején értvéget ajapan

projekt, és miutan nem hozta meg a

vart eredményeket, az MProlog hul-

lamvélgybe jutott. M ara a Prolog be-

allt a ,kozbnséges” nyelvek kozé.

Mindekézben viszont bejott a kuta-

tas és a szoftverfejlesztés teriletén

foglalkoztatott IQ SOFT-osok laté-

kérébe ez, az, amaz - példaul az

00T vilaga rajtuk keresztil a cég-

hez -, valamint a hatékonyabb iranyt

jelenté Constraint Logic Programing

alapjan fejleszthets ujdonsagok.

A logikai programozas maga mint

alapgondolatigen termékeny, vezérli

azéta is a kutatasokat, a foly6 fej-

lesztéseiket is. Nagyon réviden errél

itt annyit, hogy abb6l indult ki az

egész, miszerint a matem atikai logi-

kat lehessen programozasinyelvként

hasznalni. Az ilyen programozasi

nyelvnek a végrehajtasi mechaniz-

musat tételbizonyitasi moédszerek, al-

goritmusok szolgaltathatjak. Ebbél

fakadoan a kapott nyelv magasszin-

ti, deklarativ (leiré, kijelenté) jelle -

g, és ez atulajdonséga nem kotédik

a Neumann architektdrahoz. Ennek

kovetkeztében sikerilt végul is az

évek soran szoftver szinten a parhu-

zamos feldolgozas kovetelm ényeinek

megfelelni, példaul folyhatott az A u-

rora nevid, vagy parhuzamos Prolog-

nak a kifejlesztése, ami angol, svéd

és amerikai kollegakkal kozosen

szintén Szeredi Péter nevéhez

fiz6dik. Ez a fejlesztés még 1988-90

kozott, angliai vendégkutatoi id6sza-

kdban kezd6dott, kulonbéz6é egyéb

tém a4k mellett és azokkal néhol atfe-

désben haladt, végullezarult '95-ben,

majd .bedolgozédott” az Eredm é-

nyek a vagy-parhuzamos logikai

programozas teriletén cimd doktori

értekezésébe.

Visszatérve az IQ SOFT-os mun-

kakhoz, '93-ig Szeredi Péter elsésor-

ban az Aurora projekten dolgozott,

amelyben tulajdonképpen a fenti 3

tarsasag volt érintve, s ezek a kap-

csolatok késébb az IQ SOFT ¢életé-

ben is fontosakka valtak. 1993-ban

pedig elnyertek egy, az Eurépai

Unio altal meghirdetett palyazatot a

Copernikus néven ismert, k6zos ku-

tatasi program keretében (a szaba-

lyoknak megfelel6en tobb orszagbol

kerulnek o6ssze a résztvevék - itt je-

lesen az IQ SOFT mellett két angol

egyetem), és Szeredi Péter lett a tu-

domanyos vezetéje

Ez az an cuBIQ projekt

SICStus-Prolog és részhen Awurora

nyelven készilt tudasalapu technol6-

gia (fejlesztérendszer, inkabb esz-

kozkészlet) megalkotdsara irdnyult,

ésvégilnagyon sok tanulsdggal szol-

galt, amelyek kozila leglényegesebb

az EU-beli kutatas-fejlesztési gya-

korlat, a projektbeli ,magatartas”

megtapasztalasa, az egész mechaniz-

mus makodésének kifigyelése bizo-

nyult- marmint az IQSOFT tovabbi

esélyeinek szempontjab6l. A '99-ben

elnyert koordinatori pozicié is - tu-

dasmenedzsment témaban, a SILK

(System Integration via Logic and

Knowledge) nevi projektben - pél-

daulennek a tapasztalatszerzésnek a

folyom anya. A kutatasi osztalynak ez
a legnagyobb sikere. Id6kdzben volt
még két masik Copernikus-beli kuta-
tas - egyik az ADOORE, amely
ugyancsak emlékezetes lett, hiszen
ennek kapcsan teremt6dott meg az
OOT acégen belil -, és még tovabbi
két projekt, amelyekben egy CLP-
konyvtarat és CLP alkalmazasokat

fejlesztettek SICStus és C-l-+ nyel-

Még mindig a szakmanal marad-
va, Szeredi Péter, akirégéta szivesen
.terjeszti a tanokat” és rendszeresen
foglalkozik egyetem istakkal - '94 6ta
oktata BME-n, '98 6ta docens a Sza-
mitastudom anyi és Informacidelm é-
leti Tanszéken -, j61 latja a gondokat
is. A logikaiprogramozassalaz a baj,
hogy masféle feladatértelmezést,
megoldasi stratégiat igényel, mint a
hagyomanyosan begyakorolt algorit-
mikus programozéi gondolkodas
Aki mar megfertéz6dott az utébbi-
val, nehezen all ra: 200 hallgatébol
20 érdekl6d6 marad. Maga a parhu-
zamossag pedig egyre elkerilhetetle
nebb, egyel6re hardveresen, a pro
cesszoron belil probaljak megoldani
adolgot, és akkor megint odajutunk:
milyen nyelven érdemes programoz-
ni? Es akkor ismét csak a logikai
programozas alapveté mo6dszerei
maradnak életképesek, és ezeket
kell hatékonyabb koévetkeztetési ké-
pességekkel, tételbizonyitasi m 6d-
szerekkel kiegésziteni, és kulsnboz6
operdcikutatasi és mesterséges in-
telligencia természetd eljarasokkal
stvézni. igy .néz ki* a CLP is, ami-
vel 0 és munkatarsai foglalkoznak,
és ez megjelenik bizonyos olyan
megvalositaisokként is, amelyek ha-
gyomanyos nyelvekbe vannak be-
épitve.

Van tehat piac is, tovabblépés is
varhaté, de nehéz egyensilyozni egy
profitorientalt cégnél, ahol '96 6ta
Szeredi Péter osztalya is profitcent-
rumként egzisztal. Emiatt kalsnosen

fontos, hogy az IQSOFT befogadja
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és benn is tartja az ilyen kaléncoket,
mint 6k, akik hajlamaik szerint nem
kozvetlen Gzleti szempontok és
szemlélet alapjan dolgoznak. Pedig
olyan eset is akad, amelyik balul
Gtott ki: példaul volt egy EU -projekt,
amelyben a belga partner csédbe ju -
tott a mar hosszasan és alaposan
el6készitett munkak legelején. Ezért
adologbélnem lett semmi, folytatas-
r61 sem lehetett sz6 - fgy a mérleg-
nek csak egyik serpenyéjébe juto tt
minden, amit el6zéleg befektettek:

ramentarészikrél sok energia, id6, s

az ellentételezés elmaradt. Ezt a ku-
darcotis csak j6 csapatban lehet ,til-
éIni", és az IQSOFT tényleg az volt.
Mostanaban mar inkabb az igaz,

hogy tébb csapatra bomlik, de ez

szikségszer

afejlsdés miatt muszaj

dckomponalni a régi egysége(ke)t

még tovabb, tobb hierarchiaszint

mentén, de a szellem figy is megma-

radhat, csak vigyaznikell ra.

Specialisan az M Prolog korszakara

igaz maradéktalanul, hogy az nagyon

is csapatmunka volt, méghozza

Szeredi Péterrel a kozepén. Aztan

volt 0 magéanyos is, késébb pedig is-

mét .kapitany”, de ez mar az dzleti

terhekkel is egyittjart. Most megint

félrevonul egy id6ére, kivivott maga-

nak bizonyos fok( alkotéi haboritat-

lansdgot. Ez nagyon fontos idénként,

és most meg lehet oldani: Umann

G abor veszi 4t a korm anyt az oszta-

lyon, a tébbieknek pedig néhany

munkat kell vinni tovabb. Egyébként

remélhetéleg nem volt kibirhatatlan

mint vezet6, mert a stilust az altala

valasztott hazi példaképektsl, ilyen

szempontbol f6ként Langer Tamas-

t6l leste el, mondhatniutanozta azt a

gyakorlatot, miszerint a meggy6zés

és az érvek kolcsonos iteracidja a

legeredm ényesebb egy ilyen szinvo-

nali kbzosségben.

Szeredi Péter bizik magaban, most

atmenetileg ,elhagyott” munkatarsai-

ban, abban, hogy Umann Gabor jol

csinalja majd a dolgat, valamint és

els6sorban az IQ SOFT egészének és

részeinek tovabbi szinvonalas Iétében,

amire - mint mostanaig - ezutan is prv

zitiv befolyassal kivan hatni. Mast nem

is kivan, mint az iméntiek summazatat,

vagyis: hogy ,Ugyanigy tovabb!"
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Az |OSOFT megalakulasa o6ta
Langer Tamés az egyik vezet6, az
operativ feladatok megosztasa sze-
rint a miiszaki igazgat6. Mas fogal-
mazésban az eréforrasok - legyenek
azok technikaiak vagy emberiek -
felligyelete, miikodtetése, fejlesztése
tartozik elsésorban az 0 vezetdi
feleléssége korébe. (Azért ,els6sor-
ban” és nem kizarélagosan, mert a
cégnél a vezetés is csapatmunka,
amiben persze a személyiségek egyé-
ni er6tere hatassal van a tobbiekére,
de a napi gyakorlatban az 6nallésag
megkivantatik.) Ami a fentieken ki-
vil még Langer Tamés vezet6i fel-
adata: az egyedi alkalmazasfejleszté-
sek cégen belili legfels6bb szakmai
felligyelete.

A szervezeti és vezetési hierarchia
f6isi) szintjein hozand6 dontések és a
végrehajtasuk vonatkozasaban Langer
Tamas inkabb a kiegyensulyozé - ma-
szaki anal6giaval élve: bevisz egy csil-
lapitast a vezérkar rezgésébe. Latsz6-
lag f6ként a részleteket, a peremfelté-
teleket feszegeti, végil azonban a
komplex jelenségek alaposabb meg-
gondolasat eredményez6 magatartasa
mar egy rovid személyes kontaktus
soran is dominans. Figyelemre mélto-
an foler6sodik ez a kulénés balansz-
képesség Langer Tamas fiatalos meg-
jelenésének ellenpontja altal - ami
igy, egyutt és mindenestul vezet6i al-
katanak és médszereinek egyarant va-
16szin(ileg a legf6bb jellemzdje.

1984-ben az SZKI-s Elméleti La-
boratérium MProlog-os fejlesztései
vonzottak Langer  Tamaést a
SZAMALK-béi  néhanyadmagaval
(az ott szintén szoftvertechnol6gia-
val foglalkozé kollégakkal egyiitt) a
Domolki Balint jegyezte m(ihelybe.
Az MProlog még életciklusanak fol-
mené é&gadban volt (gazdasagilag),

néhany év mulva ez mar atfordult.

Langer Tamés kot6dése - az eredeti
MPrologos gardahoz és a személye-
sen régota tisztelt, vezet6i stilusat te-
kintve példaképnek valasztott f6no-
kéhez - er6sebbnek bizonyult a hiva-
sokndl. igy '88-t6l mar egyitt gon-
dolkodtak a kilabalasrél: hogyan le-
hetne szakmailag is megalapozottan
kilépni a ,beszorult” helyzetbél, és
milyen formaban kellene?

Amikor pedig az egész SZKl-ra
vonatkozéan Narai Zsolt igazgat6
félismerte, hogy ha nem is minden
Laboratérium menthet§ meg, talan
mégsem lesz azonnali az 6sszeomlas,
nem teljesen reménytelen ajové, ez
a kompromisszum megoldast is ho-
zott. Akik képesek tulélni, azokbdl
képzddjon és maradjon meg néhany
mag - ez volt az egyetlen kilt, s ak-
kor, '89-ben végtére is ez mar meg-
nyilhatott. Az Elméleti Laboratériu-
mosok kivalasat gy készitették eld,
hogy - mivel az alapité tagok gya-
korlatilag vallalkoz6i malt nélkdl
léptek ki az onalléan gazdalkoddk
vilagaba - Néarai ausztriai személyes
kapcsolatainak kiaknazésa 4ltal is se-
gitséget nyujtott Démolki Balintnak
a sokrétl tranzakciok levezetésében.
De a gazdalkodast mar ,egyedul”
kellett az (j menedzsmentnek megta-
nulni, és noha Bicner Gabor legaldbb
pénzigyi szakember volt. Sipka Julia
pedig eredetileg kézgazdasz, mindds-
sze a szocialista vallalati gazdasagi
tapasztalatok voltak mogottik.

Egyaltalan: bevétel, kiadas, ho-
gyan fog ez alakulni? Minden apré-
sagon sporoltak eleinte, fénymasold-
papiron és hasonlékon is. A kezdeti
Ovatossdg utdn megallapithattak,
hogy tapasztalatlansaguk ellenére
elég jo! gazdalkodtak: a majdhogy-
nem hasraitéssel, saccra megallapi-
tott éves tervek szamai meglehetds
pontossaggal bejottek. Két-harom év
kellett ahhoz, hogy kialakuljon egy-
fajta biztonsag; Langer Tamas példa-
ul j6 ideje mar ,zsigerbdl érzi”, hogy

mit lehet megengedni és mi az, amit
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nem - sajat hataskorében ezt ei is
dénti. Mar éppen lélegzethez jutot-
tak, de ilyenkor - mint altalaban az
élet mas teriletein is igy van ez - be-
kovetkezett valamisokkolo esemény,
amimegvaltoztatta a konstellaciot.

1992-93 kérnyékén egész fénye-
sen alltak példaul, amikor ,levagtak
a cég egyik labat". Pedig az Oracle
Hungary megalakulasaban az
IQSOFT-nak lehetett volna része, de
ez a férészvényesik rossz taktikaja
miatt meghiisult. Akkoriban az
SZKI nagyon ,rossz bérben” leied-
zett mar, és fé16 volt, hogy ha ténk-
remegy, akkor a tébbségi tulajdon
esetleg nem kivanatos kezekbe ke-
ral. A bizonytalan helyzet kontrollal-
hatatlansaggal fenyegetett, és ezért
elég merészen kockaztattak, de meg-
tették a végiilis nyerének bizonyulé
lépéseket. Tobbek kozott az egyik:
akkor létesiilt az IQ-Management
Kft. - azért, hogy megvasaroljak az
SZKI tulajdonrészét, méghozza ugy,
hogy sem miféle hitelt nem kaphatott
a eég, E-hitelt se példaul, mert olya-
nok voltak a honiszabalyok.

Azéta kiderilt, hogy ez j6 befekte-
tés volt, és a dolgozéoknak munka-
hely-megtartas is egyben. Készpénz
kellett hozza, de 6sszejott. igy mégis
kim asztak a mas kérilmények miatt
is mélyilé godoérbél, amibe hamaro-
san a '9i-es évek kozepének gazdasa-
givakuumja ejtette vissza a céget. A
korbetartozasok kora volt ez, néha
1000 Ft-os gondok nyomasztottak a
vezetést. Ujbol ki kellett talalni vala-
mit; ez az 6sztonz6bb érdekeltségi
rendszer bevezetése lett. Profitcent-
rumokka valtak az osztalyok, ame-
lyek addig csak szervezetileg létez-
tek, de a gazdasagi 6nallésaguk nem
volt meg, egy ,nagykalapba” adott be
mindenki, és onnan kapta, am it kap-
hatott. Ehelyett érvényesitették a to-
vabbiakban a bonyolultabb, de egy-
mas kozottis vilAgosabb elszamolast.

Amiota a '96-os mélypont utan

folfelé ivel a magyar gazdasag, ko-

veti ezt az IQ SOFT fejlédése is. A
mimunkank, az IQ SOFT tudasa és
kinalata olyan természeti, hogy a
gazdasagi kornyezet allapotat na-
gyon érzékenyen tikrozik a meg-
rendeléseink, a profitunk. Most no-
vekedési palyan vagyunk, és igaza-
b6l a KFKI csoporthoz csatlakoza-
sunk is ennek a hatterét adhatja
meg. Egy 600 f6s er6 akar EU szin-
ten is nagyobb feladatokra vallal-
kozhat, minta mi80-90 emberink."
- gy foglalja 6ssze Tanger Tamas
aztagondolatsort, amia kozelm alit-
b6l vezet maig és tovabb, s az
IQSOFT elkovetkez6 10 évére veti-
tett elképzeléseit is felvillantja.
Nemcsak a sajatjat azonban, hiszen
avezetdi piramis mindig egységes a
dontések meghozatalaban Odaig
mindig eljutnak a megbeszélések
soran, hogy a kezdetben ovatos,
esetleg ellenz6 allasponti fél a vita,
az egyittgondolkodas utan leg-
alabbis a ,nem ellenzem” semleges-
ségétmellétegye a hatarozathoz.

Nos, ez az aggalyos szavazé legin-
kabb Tanger Tamas szokott lenni.
llyen alkat; a ,jobb ma egy veréb,
mint holnap egy tizok” attitid, illet-
ve az igy jelezhets képviselet az, am i
vallalhaté részér6l. Ugy is, mint sze-
mélyes jegy. Azért lényeges ez, mert
ha nem is bizonyithaté be (a dolgok
term észete és a torténések visszafor-
dithatatlansaga okan), de meégis
meggy6z6dése, hogy talan emiatt -
az 0 ,fontolva haladjunk” taktikaja-
nak koszonhetéen - kerilt kinéhany
csapdat a cég. Az IQSOFT csapata.
Amiegy nagyon j6 csapat. Es Tanger
Tamas, aki hihetetlen szerencsésnek
tartja magat egész életében olyan
szempontb6l, hogy sosem taldlkozott
azzal a jelenséggel, hogy ember em -
bert bantott volna, példaul a ,ki kit
firt meg vagy fog megfarni
kozosségmérgezo jatszm akkal, ezzel
acsapattalvégképp azonosult.

Itt egyaltalan nincsenek alattomos

tamadasok. Hogy ez igy is maradjon,

azért sokan sokat tesznek, és 6 mint
a vezetésben az emberi er6forrasok-
nak a felelése, szintén ezért (is) dol-
gozik. Hogy az emberek teliesitse-
nek, ahhoz j61 kell magukat érezni-
Uk, és ezt a stabil hangulatd munka-
helyi légkor tartja fenn. Olyan le-
gyen a ,dolgoz6", ahova orémmel
jarnak be, ahol a lényeges tartalm a-
kon kivil az aprésagok is ezt .szolgal-
jak, mint példaul az italok, egyebek,
széval a ,nyitott konyha". Ezen a
szemléleten akkor sem valtoztattak,
amikor nagyon kellett takarékoskod-
ni. Sosem sporoltak azon, ami az
embereknek kdzvetlenuljo.

0 azt éli meg igazi kudarcként,
amikor valaki elvesz a cég szamara.
Ez nagyon megviseli. Barmely egyéb
negativum transzformalhaté valaho-
gyan, ésvégilasiker marad az em lé-
kezetes, de aztigen nehezen emészti
meg, ha egy munkatars azért megy
el, mert a feltételeket nem tudtak
olyanna alakitani, ami megtartotta
volna az illet6t. M ég az sem nyugtat-
ja meg ilyenkor, ha az elvaras a tavo-
26 részér6l irredalis volt. Hiszen az
IQSOFT kellemes hangulatd és igen
johird cég, és hala a kitiné marke-
tingnek, az ismertsége meg a valodi
szerepét is folulm Glja bizonyos vo-
natkozasokban Alkalmazasfejlesz-
tésben, a szoftverfejlesztési techno-
l6giak terén azonban valéban egyik

meghatarozéja a piacnak. Es még ez

sem elég vonzé. Ez az, ami nehe-
zen elfogadhatova teszi Tanger Ta-
mas szamara a veszteségeket, és tob-
bek kozott ezek elkerilését szeretné
a ktvetkez6 tiz évben elérni. Vagyis
kicsit nyugalmasabb tiz évet, egy szé-
pen fejl6d6 IQSOFT-ot képzel el, és
akkor is elégedett volna a végén, ha
ez a masodik tizes Osszességében
nem lenne rosszabb, mint a mosta-
naig tarté volt.

Arra nincs energidja, hogy ehhez
a célhoz kialsn is hozzajaruljon azal-
tal, hogy tudasat, tapasztalatait,

munkamoédszereit tanitdas form aja-



ban adja tovabb. Langer Tamas
egyébkéntis tgy latjia, hogy az embe-
rek inkabb minta alapjan tanulnak,
mint formalisan. Ez f6ként a vezetdi
tudas elsajatitasara vonatkozik, és
sajat példajan is igazolva latja. Szak-
mai téren, valamint az  (tél6-
képességet illetéen a kollegak kozul
Szered! Pétert tiszteli, vezetsi gya-
korlatat pedig - az életében szere-
pl6, néhany kilonleges képességd
f6nokot véve mintaként - adaptalva
és onmagahoz is igazitva alakitotta
ki. Most mar azt reméli, hogy akad-
nak majd kovetsi.

Az id6 szalad, és az idGtartam ok
kilonbsz6sége masféle kulsnbsége-
ket is meghataroz. Példaul a leghosz-
szabb intervallum a Teleki Blanka
utcai korszak volt (6 év), és ott valt
igazan szinessé a cég. Az Iskola utcai
3 év nem ébreszt kiléndsebben
nosztalgikus emlékeket benne, és a
mostani rovid pericdus még csak
annyit hozott, hogy Langer Tamas is
jo1 &rzi itt mar magat, de még meg
kell szoknia, és ez ,id6s korban” mar
nem megy olyan kénnyen. Majd 10
év malva talan mar ez lesz a legked-

vesebb telephely...

Csendélet Tamassal



FARKAS ZSUZSA

Minden éremnek két oldala van,
mint tudjuk. De az érem gurul is, és
akézben folyamatosan lehet izgulni
azon, hogy merre fog eldiilni. Ezt az
érzést Farkas Zsuzsa nagyon jo! is-
meri, ugyanis ritkan fejez6dik be
egy-egy nagyobb jelentéségid munka
(hosszas gurulas utan elfekszik az
érem, s csak akkor latszik, hogy ,m i
az abra’). Kutatoként gondolkozni
és dolgozni, egyszersmind termelni,
méghozza nyereségesen - ez a ketts
egyitt igen nehéz, majdnem antago-
nisztikus, és ezért inkabb valam elyik
oldal lesz az er6sebb: a ,fej” vagy az
Liras"  keril foldire. Es rogvest
kezd6dik az Gjabb menet...

Ebb6l a ,gordilékeny metafora-
b61" most kisiklunk, hogy majd visz-
szatérjink a kell6 ponton.

Farkas Zsuzsa életében azvolt 6sze-
rinte az utolsé 6nall6 dontés, am ikor
egy évvel a szegedi végzése utan a
KFKI-b6l elszeg6dott; nem mashova,
mint - képletesen szolva: egy ,egysze-
mélyes intézményhez” - Domo6lki Ba-
linthoz. A tobbi lépés (Iinfelor,
SZAMALK, SZKI,IQSOFT) maren-
nek a meghatarozé szakmai elhataro-
zasnak lett a természetes sora, mert
ment Balinttal a ,vilag végére is"
Ezért aztan egy ideje mar Ggy érzi,
hogy amennyiben valtania kellene -
mert ugye, azt szoktak tanacsolni a
karrier-szakérték: bizony ideje lenne
mashol és masban megmérettetni és
szintén nehéznek talaltatni -, az olyan
megrazkédtatassal jarna, mint egy va-
las. Valéjaban mas személyek ugyan-
esak ,G6si koteléekekkel” fizik ide:
Szeredi Pétert és Langer Tamast még
gyakornokként, a NIM I1GUSZI-ben
ismerte meg, saz id6k soran mindket-
t6t61 sokat tanult. (Az MProlog cso-
portban és késGbb is Szereditél talan a
legtobbet, akit Farkas Zsuzsa az egész

IQSOFT-ban alegokosabbnak tart.)

Maskalsnben mindenkitél lehet
itt aeégnéltanulni, hiszen annyi m in-
dentnem tud az ember, és oly sok uj
ismeretre van sziikség, természetesen
nemcsak korszakalkoté valam ikre,
hanem kis fogasokra, mas szakméak
eredményeire, felismeréseire is. Na-
gyon j6, hogy 4allandéan megujulasra
kényszeril itt az ember, hiszen a
.nagy dregek” mellett feltinnek m in-
dig az olyan kilonlegesen tehetséges
fiatalok is, akiknek a tindoklésébol
ésritkan némelyek buk(dacsol)asabol
kell és érdemes is okulni. Talan nem
mindenkinek fontos, hogy a tudasat
explicit atadja, de a munkaval kap-
csolatban - ahogy Zsuzsanak is - igen.
Erre mindig van lehetéség, és akinek
tobb kell, eléri aztis (sokan tanitanak
hivatalosan, hivatasszerden).

Hideg fejjel lehet, hogy O is meg-
probalt volna masfelé mozogni, de
részintnem hideg a feje, részint 1977
6ta van azonos szakmaivonalon. Az-
6ta, az ELE Do6molki vezetésd kor-
szakanak kezdete 6ta lényegében a
palyajan, az emberi kozegben és az
anyagiakban egyarant megtalalja -
nagyjabol folyamatosan - a szam ita-
sat; valészinid-e, hogy barhol masutt
mind a harom dolog ugyanigy telje-
sil? Ezt az eshetéségetjoideje, hogy
.hidegen mérlegelve” is elvetette. igy
most mar innen szeretne nyugdijba
menni, de az még halistennek odébb
van...- legkevesebb 10 év milva...

Ezért inkabb tarolunk wugyan-
ennyit.

1990 terepasztalan gordalni lat-
szik az érme; a Zentralsparkasse-beli
bankimunka guritja el, és 1994-ig vi-
szi a Z-Expert-tel tovabbhajtott len-
dilet... Farkas Zsuzsa projektvezets-
je volt az MProlog alapi szakértsi
keretrendszer-fejlesztésnek Szak-
mailag 6r6moés munka volt; a bank
kivanalmainak megfelel6en épitési-
kolestn-tandcsadashoz készilt, egy
j6 csapatdolgozottrajta, koncentral-
nitudtak a feladatra. Csakhogy am i-

kor ,beért a gyimolcs®, akkor valt

haszontalanna. A legutolsé bankfa-

zi6 ugyanis egy olyan tarsat hozott

helyzetbe, amelyiknek nagyon jo volt

a szamitastechnikai hattere, és az a

vonal érvényesilt; technologiat val-

tottak, nem kellett a Z-Expert. Mivel

az egyesilés egyuttal létszamcsok-

kentéssel jart, nem volt tébbeé kil-

s6kre - az eredményeikre sem -

szlikség. (Puffneki.. Az érem eld6lt,

és nem tdnt valami haj, de szépnek

rajta a veret. Pedig a szoftverfej-

leszt6 szereti, ha a program jat hasz-

naljak!) Vigaszként annyi szolgalt,

hogy a sok gyakorlat, ismeretkezelési

rutin belefolyt a késébbi munkaba, a

kutatasban foltarulé nehézségek el-

kerilésébe, masoknak pedig a meg-

oldasaba.

A kovetkez6 menetben egy olyan

projekt kdvetkezett, amelyben Far-

kas Zsuzsa nagyon rosszul érezte ma-

gat, és hogy akkor nem &llt odébb,

azt most is puhanysagnak min6siti,

noha végilis nem banta meg. Ez vi-

szont megint csak az IQSOFT meg-

tartéan meleg, emberi kézésségének

a vonzasa miatt van, nem masért. A

projektnek (ADOORE - ez is a

Copernikus része volt) a menedzs-

mentje halvanyra sikerilt, a kutatas-

nak francia, cseh és magyar szereplgi

voltak. Az IQSOFT szempontjabol

kifejezett nyereséget képez az, hogy

ennek a keretében hoztak be az 0 0

CASE gyakorlatat, vagyis hogy a tel-

jes életciklusra kell fejleszteni. Az



els6 ilyen CASE eszk6zként ez a bi-

zonyos Paradigm -t lett kiprobalva, és

maga a szemlélet meggyodkeresedett.

Mindazonaltal rossz korszak volt ép-

pen ennek a projektnek az eleje

idészakaban a cégnél is, és Zsuzsa

valahogy szenvedett a kutatéi maga-

tartas és a termeléi kényszer erés el-

lentmondasatol. A kutatasi projektek

ugyanis folhoznak bizonyos problé-

makat, Ha nem hoz a munka ,apré-

pénzre véalthaté” eredményt, akkor

az a baj, ha van ,talalat’, akkor meg

azonnal a hasznositdisaval kellene

foglalkozn

de ilyenkor altalaban

még szikséges a kutatas elm élyitése.

Az ADOORE folyaman az volt a

legnagyobb baj, hogy a két megkdze-

lités k6zott ingadoztak

Kézben azonban mar belekezdtek

a svéd gyobgyszergyarté G6rias, az

ASTRA (kés6bb mar egyesilt egy

angol céggel, azota AstraZeneca)

szamara egy fejlesztésbe, am it gy6gy-

szerek hatasainak kiprébalasara vo-

natkozéan - valédi betegeken, 6n-

kéntes jelentkezésik utan végzett -

klinikai vizsgalatok tapasztalatainak

gyijtéséhez hasznalnak. Ennek az

ATLAS rendszernek van menedzs-

ment része is, ami rendkivil fontos

egy ilyen alkalmazasban, hiszen

ténylegesen szigord ellen6rzés mel-

lett, nagyon szabalyozott és szabva-

nyos korilmények kozdtt lezajlo

vizsgalatokrol van sz6. Ez a munka

nem tartalmaz lényeges technologiai

Gjdonsagokat, de a fejleszt6k szama-

ra nagy siker, hogy jelenleg négy or-

szagban korialbelul 150 felhasznalé

elégedetten dolgozik a rendszerrel

A legljabb, bar mar régéta érlel6dé

fejlemény: az ATLAS rendszernek

az AstraZeneca cégen belili j6 hire

azt eredményezte, hogy a cég ezt va-

lasztotta altalanosan hasznalandod

eszkbzként az 6sszes olyan részlegé-

ben, ahol klinikai vizsgalatokkal fog-

lalkoznak. Csak érzékeltetésil: az

AstraZeneca esetében ezek a részle-

gek Hollandiatol Braziliaig terjed-

nek! Ez aztjelenti, hogy egy nagyon

komoly hasznositasi, forgalmazasi,

supportalasi szerz6dés van el6ké-

sziletben az IQSOFT és az Astra-

Zeneca k6zott. (Végil lesz eredm é-

nye az el6z6 négy év munkajanak? -

Laj6 elnyerijutalm at’...?)

Itt tegyink egy kis kitérét egy

olyan problém ara, amely Zsuzsat ép-

pen foglalkoztatja, de altalanosnak is

tekinthet6: hogyan lehet egy egyedi

fejlesztésb6l term ék, hogyan kellene

ezen a feladaton a fejlesztéknek,

kereskeddknek és a marketingnek

egyitt dolgoznia? A fejlesztéknek

sokszor az az érzése, hogy a marke-

tingesek f6képp csak a formaban

gondolkoznak, pedig itt és més ese-

tekben is a tartalom sokkal lényege-

sebb annal, mint amit a forma hang-

silyozasaval kiemelnek. Ez a hiany-

érzet 6sszefigg Farkas Zsuzsa sajat

magara mutaté kétségével is, mar-

mint hogy m it kellene még folvallal-

nia, mi az, amiben - néha, amikor

snmarcangolés hangulatban van -

nincs megelégedve magaval. A tény,

hogy megmaradt szakembernek, aki

dolgozni szeret és tud is, nem elég

meggy6z6 erény - legalabbis a

kereskedék és a marketing szem-

pontjab6l, sajnos. Akinem szeret al-

landéan a kereskedéssel is foglalkoz-

ni, az hatranyba keriul, ktilonésen, ha

nem képes elég j61 menedzselni az

Ggyeket. Nehéz a kereskedGkkel

egyittm Gkodni, ilyen szempontbol a

szamara szakmailag értékes munkat

egy mas sikon menedzselni; holott ne-

kikellettvolna, kellene talan? Csak az

afurcsa, hogy forditva miért nem me-

rilf61 az igény, vagyis miért nem pro-

baljak a masik oldalrél a szakmai

hangsilyokat megkeresni, kinyerni a

meélyebb inform aciokat, 6sszefiggése-

keta szakemberekb6l, hogyjobban le-

hessen pdrgetniaz izleteket.

Hiszen valam iképp mégis azvolna

a legjobb, ha mindenki ott és abban

lehetne igazi szakember, amihez ér-

tenie kell, nem pedig abban kéne je -

leskednie, amihez eredetileg nincs
affinitasa. Mivel az IQSOFT szama-
ra nyilvan az Gzleti siker a legfonto-
sabb ugyan, de olyan korlatozassal,
hogy az emberi és a szakmaiigényes-
ség foladasa nélkil (a vezet6k és a
legjobbak komolyan kizdenek en-
nek érdekében), az imént megfogal-
mazott 6haj természetesen nem ide-
gen a munkatarsak kérében. Zsuzsa-
tol is az ért6 emberi kérnyezet kap
elsGrangd prioritast. Az értetlenség,
amit néha érzékel, ha arr6l van szo,
hogy mi mindenre lehetne azt a
pénzt kolteni, amit a cég a hangulat
megtartasaért aldoz, hat ezzel a kri-
tikus hanggal nem tud egyetérteni...
Mert ha valamit jol csinal, ,a lelkét
kiteszi® a bels6 PR felel6se. Abra-
ham Kati és emberei, hat ez igazan
az. Ejjel-nappal azon torik a fejiket,
hogy még jobb legyen a kdvetkez6
elvonulas, pedig igazan remek mind-
egyik, vagy egyébként .mi kéne
még?!” Farkas Zsuzsa a ,sok, k8zbs
jo" lelem ényen kivil azt is nagyon ér-
tékeli az 1IQ SOFT aldasai kozil (az
Orok Asszony szélal most meg):
.n6ként dolgozni sok férfi kozott, ko-
z6ttik lenniszakmairendezvényeken,
1Q -csitortokokon - ez nagyon j6!”

A j6 csapat, amit a régiek ossze-
hoztak, megteremtette a kellemes,
Jtermelékenységfokozo” alaphangu-
latot, ami valamikor a ,Telekiben”
teljesilt ki Zsuzsa szerint. Sok év
alatt azonban mar nagyon sok csere
volt, ezért most nehéz - és itt, a Csa-
ta utcai elhelyezésben, az itteni

.nemszeretem elkalonilés miatt
kilsndésen problémas - a csapatot
még egyben latni (vannak kollégak,
akikkel a koltszés 6ta még nemigen
talalkozott...) Pedig j6 volna zavarta-
lanul érezni az Osszetartozas szelle-
mét, mert neki személy szerint is a
legjobb form 4jat hozza ki a kézvet-
len munkakapcsolat j6 tarsakkal
Mostanaban ismét igen fontos ez,
méghozza a fenti 6hajjal - miszerint

a szakemberek foglalkozhassanak
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e Vvagy iras?!’

maradéktalanul a szakmai munka-
jukkal mert a mualtbéli gonddal
szemben, hogy miként szerezzenek
munkat, az utébbi egy-két évben in-
kabb az a kérdés, hogyan tegyenek
eleget a sok megkeresésnek. Ez mu-
tatja egydttal az IQSOFT szerepé-
nek alakulasat a mai magyar infor-
m atikai piacon. A mostani nagyon j6
pozici6  stabilizalodasat szeretné
el6revetitve latni Farkas Zsuzsa, ha a
kovetkez6 10 évben gondolkozik -
persze a mostani trendnek megfe-
lelGen folem elt szinten.

Az eddigiekhez hozzajarult - és
bizonyara a még varhaté emelkedés-
hez is lerak hozadékot- Farkas Zsu-
zsa egyéni munkassaga (szerinte is).
Sok részbGl all ez a régen ,kitinte-
tett” teljesitmény o6ssze, de most a
legutolsét, a SIFK (System Integ-
ration via Fogic and Knowiedge)
project koordinatori tisztségének el-
nyerését emeli ki Zsuzsa mintlegna-
gyobb személyes sikerét. Ebben az
egy dologban ugyanis biztos, hogy
egy picike pluszt adott az, hogy né
volt a palyazé (ni, tényleg van m it
utolérnink az EU-ban - ott ugyanis
mostanaban elény, ha valaki né, és
az is, ha valaki korlatozott vagy sé-
rilt, egyszéval hatranyosabb helyze-
ti masoknal.). Mindenesetre ez
csak nemijépont, a lényeg az, hogy
ebben a FRAMEW ORK 5. keret-
programban kiirt kutatasi témakban
csak Magyarorszagrél 170 palyazé

volt tavaly, kb. 10% nyert, és ebb6l

mindossze 2 volt olyan, ahol magyar
a koordinator is. Tehat ez nem kis
dics6ség Zsuzsanak, és nem akarm i-
lyen jelent6ségli munka fekszik mar
mostis benne (Szeredi Péter is bese-
gitett, 6 marjart hasonlo cipében,..)
Meg kell keresni az alkalmas témat,
illeszteni a nagy témako6rokhoz,
megfelelni a kereszt-céloknak (ezek
kézottpéldaul ,szocialis” vonatkoza-
sGak is vannak), talalni kell kvalita-
sos nemzetkozi partnereket (ebben
magyar, francia, gorég és roman
egyittmikodés lesz, és harom évrél
van sz6), ki kell tizni részhatar-
idéket, fel kell bontani a munkat,
gondoskodni kell a dokumentacio
készitésének feltételeir6l, modszeré-
rél, stbh.
Zsuzsa ,befutott” apalyazattal, és
a tavaly alairt szerz6dés 2000. I. 1
datummal élethe lépett. Az idén mar
megvolt az els6 G6sszejovetele a pro-
jekt nemzetkozi részvevéGinek, és
elkezdG6dott a tényleges munka. Es
itt kozbejott egy Gjabb valtas: elin-
dult a fenti nagy AstraZeneca pro-
jekt el6készitése, aminek kovetkez-
tében Zsuzsa nem tudta folytatni a
SILK -beli szerepét. Ritkan adédnak
az ember életében ilyen lehetéségek,
és akkor miért éppen ketté jon egy-
szerre? Nehéz volt a valasztas a két
teljesen kilonboz6 jellegli feladat
kézott, de az AstraZeneca mellett
sz6lt a négyévnyi malt. A SIFK pro-
ject pedig mas vezetéssel, de ugyan-
olyan lelkesedéssel folytatodik. Hogy
j6 dontés volt-e? Majd igazolja az
id6 és az eredm ények
(Harom év mdlva megnézi: fej
vagy iras?)
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vagyis nem sikerilt terjeszkedni a
megnovelt silynak megfelelGen. Két
éve volt a termékvaltas, ami talan

magyarazatot ad a lelassulé elada-

O is az SzKI EIméleti Laboratéri- sokra, és az, hogy maga az IFS Kkis
umabol indult, ahol a '90-ig folyé vallalatoknak nem felel meg, kozép-,
ADA-fejlesztésscl foglalkozott. Ra de féoképp nagyvallalatoknak alkal-
azonban egy kis kanyar is vart, mas. Ez magab6l az Oracle-bol, illet-
miel6tt az Oracic-supporttal meghbi- ve e term ékek kategoriajabol fakad.
zott csoportba kerilt 1991-ben, és Ezt a ,nem igazi" utolsé két évet az
1993-ig, az Oracle Hungary szinrelé- IQSOFT-0s szellem és rugalmassag
péséig maradt is ezen a paston, A segitette atvészelni. Itt nincs olyan,
.kis kanyar” nem s volt olyan kicsi, hogyha valakinek mar 3 hénapja szi-
ha meggondoljiuk, hiszen Am erika- netel a ,pénzes” munkéaja, akkor le-
ban toltotte cl azt - az IQSOFT léptetik. Ez nagy érték, nagy bolcses-
megalakulasa utani elsé évet- Szilagyi ség. Munka mindig volt, ha eladas
1d ko . nem is lett beléle, mert hiszen a ke-

Az Oracle Hungary ,hatalom at- reskedéshez hozzatartozik a szakmai
vételével” megalakulasa és az ezzel tudas allandé karbantartasa, hogy a
kapcsolatos valtozasok 0] teriletek bemutatékon meggy6z6ek lehesse-
felfedezését és birtokba vételét ko- nek. Szakmai elmélyedést és az en-
vetelték meg. Féképpen azoktol az nek megfelel6 prezentaciot varjak
emberektsl, akik alol elszallt a Szilagyi Ildikotél, és mivel a felada-
repilészényeg. igy keriilt a képbe az tok jellegébl fakad6an sosincs vége
amerikai AVALON cég termelésira- az ismeretek feldolgozasanak, a fo-
nyitasi-vallalatiranyitasi rendszere, lyamatosan végzett munka benne
amely Oracle alapi alkalmazas volt. foglalt valtozassal, azt kisér6 moz-
Ezt a céget és termékeit késdbb gassal, ugyanakkor teljes 6nallosag-
megvasarolta az IFS (Insdustrial Fi- gal jar egyitt, vagyis egy pillanatig
nancial Systems nevid és profila sved sem érezte, hogy unalmas rabszolga-
cég, amelyikkel azéta is kapcsolat- munkat kellene végeznie. Ez az
ban van az IQSOFT, és Ildiké ezt a egyik legfébb ers, ami az IQSOFT-
terméket menedzseli. Munkajaval hoz kototte - az emberektél elvart
kapcsolatosan folyamatos elismerést minéségi teljesitmények és az ezt
kap személyesen is, és maga a tarsa- lehetévé is tevé bizalom mellett.
sdg is. Részben a vevoktsl, akik Ezek az értékek mar az ELL idején
hosszabb-révidebb id6 utan megbe- is megvoltak, és maig sikerilt ezt
csilt partnerként kezelik, részben a megé6rizni, amihez persze megfelels
f6nokoktsl, belsé munkatarsaktol, emberallomany is kell, és ez itt az
vezetoktsl éri elismerés. Sajat maga IQSOFT-ban bizonyosan lényege-
szamara az elmalt tiz évben elért sebb, mint masutt
eredményekb6l az a legfontosabb, Szilagyi Ildikénak a munkako-
hogy 0, aki eredendéen szoftveres réb6l fakadoan rengeteg lehetésége
szakembervolt, attudott alini egy val- adédott és adédik arra, hogy az
lalatgazdalkodasi témara. Raadasul IQSOFT képétakilvilhgban, a part-
sikerdlt ezt a mer6ben Gj gondolko- nereknél kedvezéen alakithassa.
dast is igénylé rendszert kibontania, Biszke erre, mint ahogy arra is, hogy
fejlesztenie (atéma silyatnovelnie). a bevezetés elGtti és bevezetés koz-

Sajnos hianyérzete is ebbél a vo- beni oktatasi lehetéségek altal,
nulatbél fakad: még sem sikertlt ez amely feladatokat mindig szivesen

olyan mértékben, ahogy tervezték. veszi, szintén mé6dja van a szakmai
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LJ: - Iné a jobb kezem

ismeretek magas szintd atadasara. A
gyakorlati rendszerbevezetés pedig
maga a tudasatadas. Ez az osztalyon
mindenkinek adva van, de néhéanyan
egyetemeken, féiskolakon is tarta-
nak el6adast, s6t végz6s diakoknak a
szakdolgozat témavalasztasakor és
annak kidolgozasakor sokat segite-
nek. Van, aki a szakmai gyakorlat
utan komoly munkatarssa is valhat. A
csoporton beldl mindenkor sikerilt
dtadnia a kollégaknak azt a tudast,
amit 6 mar megszerzett els6ként,

mint aki konkrétan, szakmailag a leg-

mélyebben ismerte meg ezt a terile-
tet Visszaemlékezve a legkorabhbi
id6kig Szilagyi Ildikénak szintén
megadatott a kollégak kozil a legjob-
ban specializaléodott szakembertdl
megtanulnia azt, amire éppen sziksé-
ge volt. A mainapig adodhat helyzet,
amikor segitségre szorul, és ilyenkor
mindig megtalalja azt, akit6l kérheti
is ezt. Hozzatartozik ez atudat ahhoz
az alapvetd biztonsaghoz, emberi lég-
korhoz, ami legfontosabb szamara az
IQSOFT-b6l. Tudja, am it tud

(Az IFS céggel 2000 elején kotott
megallapodas alapjan a tevékenység
onallo cégbenfolytatddik, 11dikd megval-
vaazlQSoft-tdl ottfolytatja munkajat.)



PAP EVA

Bér- és munkaigyi feldolgozasok-
hoz vasarolt az IQSOFT egy progra-
mot, amelynek a fejlesztéje ajanlotta
be Evaterre a feladatra. Kils6sként,
mellékfoglalkozasban latta el a mun-
kajat. 1995-ig maradt a félallasd
munkaviszonya Pap Evéanak az
IQSOFT-tal, majd megeserélodott a
dolog; az IQSOFT-ba jott féallasba,
amikor 50-60 fés lett a tarsasag, és
félallasra valtotta az el6z6, k6zépis-
kolai kollégiumi munkajat. Mind-
ekdzben 1992 szeptemberétél, mivel
az SZKIl-s bérmunka teljesen meg-
szint, a munkaigyi szerzédések, ta-
nulméanyi szerz6dések is mar hozza-
tartoztak a feladatahoz. Végig onél-
l6an végzia munkéajat, és csak akkor
fordul a f6nékéhez, ha bizonyos ér-
telmezési kérdések k6z6s megvala-
szoladsara van szukség. A feljebbval6,
Biener Gabor egyébként alapité tag
az IQ SOFT-nal, és az elejétél min-
dent ra is bizott Pap Evéara. Tobbek
K6z6tt ez az 6nalléan dolgozas tartja
meg helyzetében, amirél roviden
csak annyit mond, hogy imad itt len-
ni. Az o6nallésag és ugyanakkor a
feleldsség allandé fejlé6désre kény-
szeriti, s ez ugyanakkor szintén von-
26 lehet6ség, mert rendkivil érdekli
isaszakterilete. Az IQSOFT egyéb-
ként a fejl6dés lehet6ségét mindenki
masnak is megadja, és ez nagyon
kedvezd6 mindazok szamara, akik €l-
ni is akarnak vele. Osszefiigg ez a
szellem az IQ SOFT koncepci6javal,
miszerint a gazdasagi fejlé6dés ugyan
a legfontosabb, de nem mindenaron,
példaul a dolgoz6k tilzott megterhe-
lése aran nem kivan a vezetéség
eredményeketelérni.

Hozzatartozik Pap Eva munkaja-
hoz, hogy naprakésznek kell lennie a
rendeletek, végrehajtasi utasitasok
stb. terén. Ehhez a tajékozottsaghoz
Ggy lehet a leginkabb eljutni, hogy
rendszeres tovabbképzéseken vesz
részt, amelyeket szintén a cég fizet
Korulbeldl 3 éve kulonbozé klubok

is alakultak: TB-klub, munkaigyi

klub - ezeket az oktatészervezetek is
felfedezték, és igy konnyebb a nap-
rakész tajékoztatast ado tanfolyamo-
kat megtalalni és elvégezni. Sajat ér-
deke, hogy a teriletén mindent a
legjobban tudjon, hiszen egyedil
végzi az egész munkat. Ebben a leg-
nagyobb sikere egy 1995-6s altalanos
revizi6 kapcsan érte: a hatésagi
ellendrzés, ami teljes kord volt, sem -
mi kifogasolnivalot nem talalt a
munkajaban. Pap Eva, noha tiszta
volta lelkiismerete, mégiscsak félt az
ellen6rzéstsl, mivel teliesen egyedil
kellett alinia a sarat, még bels6 kont-
roll sem volt el6z6leg, mert nincs,
aki értsen hozza. Ezért kiulondsen
nagy dolog volt ez a kitiné mind-
sités, ami kozhirré s tétetett, az
egész cég tudom ast szerzett a ,dicsé-
retr61". (Egyhavi fizetés lett a juta-
lom!) Azota is volt egy kisebb
ellendrzés az Gsszel, és ezen alka-
lommalsem talaltak hibat

Pap Eva szerencsére tényleg any-
nyira szeretia munkajat, hogy még a
sokszor és sokak altal szidott sza-
balyvaltoztatasok sem okoznak neki
ellenérzést. Evente végil is megjele-
nik az Adokodex,amib6l idében ér-
tesil a kovetkez6 évi szabalyozasrol.
Es mivel hivatasat - ami latszéolag
rendkivil szaraz, és csak adatokkal
foglalkozik - O gy latja, hogy m in-
den adat mogott ember van, ennek
szellemében, rendkivil segitékészen
latja el azt. Ett61 még nagyon preciz-
nek kell lennie, és segiteni csak a
rendelkezésre 4all6, kihasznalhato
lehetéségek j6 kombinaciéjaval tud,
szépiteni azonban nincs moéd. Ugy
érzi, amunkatarsak szeretik 6t, mert
tényleg megteszi, amit megtehet, de
mindezt csak a legbiztonsagosabb
keretek kozott.

Mivel az IQ SQFT egészében na-
gyon j6 csapat, bar kisebb csapatok-
bol all, mindenki szamara természe-
tes is Pap Eva fenti hozzaallasa:
.Mindenkiegyért, egy mindenkiért.”

Pap Eva nagyon szereti ezt a széllé-
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met. Ennek készonhet6en tudott sok
mindent megtanulni a szamitastech-
nikai szakmabdl is, amire sziiksége is
volt, igy példaul a felhasznéaléi prog-
ramok (Word, Exel) kezelését a
fejleszt6k nagyon szivesen megtani-
tottdk neki. Azért még szilksége volt
hivatalos képzésre is, és el is ment
ilyen tanfolyamra, de azoéta is |épést
kell tartani. Az e-mail rendszert is
tudnia kell kezelni, és Aaltaldban
hasznalnia kell azokat a ,szerszamo-
kat”, amelyek rendelkezésre allnak,
hiszen a cég profilja ezt meg is kdve-
teli. 0 maga is, mint mar el6bb emli-
tettiik, megad minden személyes se-
gitséget: ha észrevesz valamit, amit
meg lehet ,jatszani”. Figyel az em-
berek koérilményeire, és felajanlja
kozremiikodését a legjobb megolda-
sok irdnyaban.

Pap Eva a lépéstartas eszkozeként
fogja fel az elvonulasok elsé két nap-
jat és az utdna is el6addd6 beszélge-
téseket, amelyeken sok uGjat hall.
Természetesen az elvonulasok
egyébként is nagyon kellemesek,

mint ahogy a belsé rendezvényekrél

is igen j6 a véleménye. A munkaval
szoros dsszefliggésben, de maradva a
korulményeknél, az a véleménye,
hogy egyedil a mostani elhelyezés
tokéletes: elég a szekrény, a tobbi
kellék, nagyon j6 az infrastruktira, s
a kornyék is megfeleld, széval szép
ésj6 a munkahely. A koltozés egyéb-
ként egy cslcsteljesitmény volt. Ab-
rahdm Katalin, Biener Gabor és Pap
Rébert volt a hurcolkodas lebonyoli-
téja, illetve szervezje. Péntek dél-
ben még a Telekiben dolgoztak az
emberek, és hétfén reggel mar min-
dent a helyén talaltak a Csata utca-
ban. Ez nem volt semmi...

Maga az (j telephely és az ezzel
Osszefliggé pénzigyi és tulajdonosi
véltozasok is azt erdsitik, hogy a cég-
nek tovabb kell fejlédnie, és még na-
gyobb sikereket kell elérnie a bazai
piacon. Ehhez j6 ,perspektiva” Eva
szaméara az, hogy 0 egy id6 utan mar
csak szemlél6 lesz, hiszen szeretne
majd elmenni nyugdijba. Egyébként
is kezdi mar néninek érezni magat,
hiszen sokan jonnek hozza ugy, hogy
,Eva néni.....” - és tanacsot kérnek.
Példaul mar itt, a Csata utcdban
megjelent egy fiatal kolléga, és kezd-
te mondani, ,Eva néni, én nem tu-
dom, hogy j6 helyre jottem-e, de ne-
kem van egy kérdésem, és Te egy
biztos pont vagy.” Es Eva tudott se-
giteni, holott ez valéjaban nem volt
trividlis, mert nem a sajat szakteri-
letét érintette a kérdés.

Tehdt: johetne mér az a harmadik
unoka is!
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Szintén SZKI-s malta karrierr6|
szamolhat be Ladonyi Janos, de
azért mégsem azonosak az ottani
alapévei az Elm életi Laboratorium
munkatarsaiéval, 0 az intézetben
egy masik jellegzetes tevékenységi
kort mavel§ tarsasaghoz tartozott:
a hardverfejlesztésbe ,artotta bele”
magat; kés6bb kiitktztek a maig
haté és a szigordan maszaki érdek-
I6désnél er6sebb hajlamai- igy lett
szoftver-kilkeresked6. Osszesen
10-et teltek ki az évei az SZKl-ban
1987-ig, amire rahdGzott még otdt
gyakorlati keresked6i ,tanulm &-
nyokkal® kalsnbsz6 helyeken, majd
révbe értaz IQSOFT-nal, Itt r6gtdn
6nalle poziciot télthetett be, és ugy
alakitotta a j6sors - és persze sajat
maga is - a helyzetét, hogy végil az
IFS osztaly (profitcentrum) &lére
allhatott.

Az 1992 aprilisibelépését részint
a k6z6s maltnak készénhets affini-
thsa - amelyet az akkora m ar neves
utédcég, az IQSOFT Kivalrs!
megitélhetsen is érdekes munkai
csak fokoztak -, részint a mar ott
dolgozoktél a régi ismeretség alap-
jan kiindulé, s idében joform an
egybees6 megkeresés kolcsonossé-
ge hozta gyorsan teté ala. Oracle-
értékesitési munkakdrbe, kereske-
delmi vezetének hivtak, és am ikor
r4a egy évre az Oracle Hungary el-
vitte ezt a témat, az Avalon rend-
szerrel kerilt kézelségbe. Ez egy
amerikai fejlesztési termelés- és
vallalatiranyitasi szoftver, egy
Oracle-adatbaziskezelésre épuls al-
kalmazas, amelynek a hazai beveze-
tése, az installalas, a kapcsol6do
oktatds és a support megoldasa lett
a feladata. A kereskedelmi tevé-
kenység 1993 majusatél kerilt az
IQSOFT-hoz, s az els6 rendszert a
800 f6s GAMMA MdGveknél vezet-

ték be.

Ebben az idészakban Ladonyi

Janos munkajanak még csak kb.

20% -at tették ki a vezetéi felada-

tok, s a tobbi id6 megmaradt a

szakméanak. Az izletet ered-

meényez6 és azt kisérd akcidkat

Szilagyi Ildikéval bonyolitiak, aki-

nek eleinte csak a szakmara kellett

koncentralnia, de ma mar az 6
munkéajanak harmada is f6ként
szervezés. Ladonyi Janos ,hajtja
fel" az ugyfeleket, az igények sze-

rint megszervezia bemutatokat, sét

a nagyobb léptékid bemutatds is az

O dolga, viszont a konkrét szakm ai

ismertetés mar Szilagyi Ildikéra

marad. Ladonyi Janos, akinek ma-

napsag mar 10 embert kell iranyita-

nia, idejének mar csak 30%-aban

foglalkozik szakmai gondokkal, a

tobbit elviszik a vezetéi feladatok,

beleértve a kapcsolatos adminiszt-

raci6t is. Pedig Ggy fogalmaz, hogy

,a szakmai munkéam j6részt hobbim

is

", és erre jut most mar a lényege-
sen kevesebb idG6. Am i ellensilyoz-
za ezt a veszteséget, az mas oldalrél
egy értékes pozitivum: igen jol
egyuttm Gkodik a cég és a kisebb
tarsasagok is - az 6vék is -, mert jo
a kivalasztasi folyamat. Azonos kri-
tériumrendszer, Ugyesen o6sszealli-
tott valogatasi szempontok, és ma-
ga a kozosség is minGsithet, akik a
tarsak lesznek

Ladonyiék 2 és 12 kozotti lét-
szammal dolgoztak az évek soran, és
ebb6l csak ketten mentek el. Ez a
tény igy csak sikerosszetev6; Ladonyi
Janos szamara ugyanis az maga a
legnagyobb sikere, hogy egy nevében
is szoftveres cégként alakult szerve-
zetben megkapaszkodott az alkalm a-
zasfejlesztés mint kulcsterilet: a ter-
melésiranyitas - és késGbb annak ki-
terjedtebb funkciéji, fejlettebb tech-
nolégiaja kérnyezeti rendszere, az
ipari vallalatgazdalkodas. Ez aztan
egyéb terjeszkedéshez is utat nyitott,
és igy allhatott fokozatosan tdbb lab-

ra az IQSOFT.
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Akibelellik a kbzésségbe, nagyon
kéonnyen jut mélyebbre az aktualis is-
meretekben, mert mindenkitél kap
segitséget. Ez itt természetes -
.eleitél fogva", s a fejtél lefelé a leg-
kisebbig, Ezért erre oda-vissza m in-
denkinek mo6dja és leheté6sége is van,
tehat a tudas aramoltatasat mond-
hatni az 1Q SOFT vérkeringésének
lehet tekinteni. De az IFS term ék és
elédei olyan jelentéségiek az ipari
szakembereket kibocsato, felséfokon
képz6 szervezetek - igy koztik az
egyetemek - inform atikai tananyaga-
nak a gyakorlati szegmenseit tekint-
ve, hogy gyakran fo 1 is kérik 6ket ok-
tatasra, Nekik ez szivigyik is, mert
igy lathatnak a hallgaték é16 rendsze-
reket is, és igy szinte ,beviszik” az
egyetemekre a vallalatot, az annak
mikodtetdé mechanizmusait model-
lez6, igényes szakmai eszkdzoket és
magataz iparivallalatiranyitasirend -
szertis. EbbG6lhosszi tavon csak nye-
reség lehet esetlegesen egy-egy
késbébbi kitiné munkatars, maskor
konkrét dzlet, ha nem is csak emiatt,

Ladonyi Janos nyilt és targyilagos
modoraban igy sz6l az 6sszegzés; Az
IQ SOFT immar masodik - de az elsé
200U -res - évtizedében a benne lévd
értékeknek megfelel6 novekedést va-
rok,samagam életében ugyanezt, En
sok IQ SOFT-ostél tanultam és tudok
tanulni, A kollégak tobbsége kivételes
egyéniség, a t6lik tanulas csak attol
figg, hogy azember mennyire befoga-
d6,Az altalanos kozeg pedig mindig is
tamogatta ezt a nyitott és termékeny
hozzaallast. Maradjon ez meg! De az
ember sajnos sokat felejt is, persze
f6kéntolyasmit, amire marnincs szik-
sége, Azt azonban nem tudom elfelej-
teni, amikor a leghecsesebb partne-
remnél ,nemkivanatos személynek”
nyilvanitottak,,, (Ezt mostakkor talan
nem firtatjuk tovabb,,,)

(A IFS ceqqer 2000 ekjén kotott
megallapodas alapjan a tevékenység
onallo cégbenfolytatodik Janos megval-
va 0zIQSoft-tdl ottfolytatja munkajat.)
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IW I-bcn a gyes utan Abraham
Katalin ,szokasosan® 4allast kere-
sett. A szokasosat Ggy kell érteni,
hogy el6z6 munkahelyein - neveze-
tesen: ahol rendezGasszisztensként

vagy 4llategészségiggyel foglalkoz-

va toltott el egy-két évet - sosem
birta ki huzamosan. Ismeretség
alapjan kért inform aciot az

IQSOFT -toi, és itt éppen kellett is

valaki, aki gépre visz bizonyos infor-

maciokat. A tanaeskérésbGl, hogy

hova is mehetne dolgozni, ahol a

szam itastechnika kozelébe kerilhet,

az silt ki tehat, hogy maradhatott

az IQ SOFT Rt.-nél. Az elsé harom

honap maga volt a pokol, mert a
géppel az ismerkedés - és utana az
egylttélés meg kulonosen - nem
volt ,szerelmi hazassag”. Pont az a

gép fagyott le mindig, ahol éppen
dolgozni akart

A marketing és kereskedelmi
vezetének akkortajt mar elkelt volna
egy segitség, és fgy kezdGdott el
Abraham Katalin gyakorlati betanu-
lasa. Amiként ez az affinitasa miatt
ki is alakult gyorsan, az el6z6 Osszes
tapasztalatot felhasznéalja ehhez a
munkahoz. Ahogy néttek a felada-
tok, ahogy az el6zGleg begydjtédaott,
kil6nboz6 teriletekr6l szarmaz6 tu-
das létrafokain folfelé tudott lépked-
ni, mindig érdekesebb, egyre neki-
valobb lett ez a munka. Mindent itt
tanult meg az IQSOFT-nal, ma 6 a
f6 marketinges, akinek a vonatkozo
fels6foklG képesitésének megszerzé-
sét is a cég tette lehet6vé. De meg
kell vallania, hogy a gyakorlat sokkal
lényegesebb: ma mar az 6sszes aga-
bogat maGveli a PR, marketing, rek-
lamkom munikacio szakterileteinek
- ket és fél beosztottal. (Ezt nem
magyarazzuk meg...)

Ahogy megismerte a fenti szelete-
ket, néha el6fordult az is, hogy utal-

ta az egészet; néha, de j6val tobbszor

nagyon szereti, és elszakadni képte-
len ma mar téle. M iért is? Osszetett
ez adolog

Nos, a munkafolyamat végered-
ménye csak hosszi id6 milva latszik,
és azembernek ugyebar illik befejez-
nie a munkajat. Vagyis: amikor el-
kezd valamilyen iranyban nyomulni,
még nem tudja, hogy mikor érik az
be, kozben massal kell megkizdeni,
peldaul egy-egy rendezvénnyel,
ekozben érik negativ élmeények s,
beall az a bizonyos nagyon utalom
allapot, de aztan jon egy ad hoc si-
ker, és az élet mindjart szép! A f6 ok
azonban emocionalis: az IQSOFT
Rt-b6l arad valamimeleg, biztonsag-
érzetet ad6 ,szubsztancia". Es az
biztos, hogy ez visszacsatolodik a
munkaba, ezért jobb lesz az ered-
mény, mert a vallalasok, a varatlan
helyzetek megoldédnak - még akkor
is, ha kilonleges kihivast jelentenek.
Nem mellékes osszetevé az sem,
hogy - amint Kati mondja - elejéts!
fogva j6 | megfizették.

Ot évnél sosem volt hosszabb ide-
ig egy helyen el6z6leg, mert egy id6
utan mas keltette fel az érdek-
I6dését, itt viszont olyan sokréti a
munka és a munka targya, maga a
szamitastechnika, hogy amig jelen
allapotaban, illetve hangulataban
meg tud maradni a cég, addig nem
kivan mast Abraham Katalin sem.
Azt a fajta emberi bizalmat és nagy-
vonalisagot, amit itt tapasztal, nem -
igen tudna nélkilozni. A munkaban
pedig mindent ki tud élIni, Ggy értve,
hogy olykor, ha ,rajéon a kreativitas”,
akkor valami olyasmivel tud foglal-
kozni, ha elmélyilnivagyik, akkor ir
vagy elmélkedik, amikor besokall,
hogy ,uristen, fejlsdnom kell”, ak-
kor fejlédni is van moédja, mert meg-
adnak hozza minden segitséget.

A belsé PR része tobbek kozott
az, hogy rendszeresen megkapjak a
lehetéséget adolgozok a ,leeresztés-
re”. A feszitett tempo6 miatt nagyon

kell ez: évente négynapos elvonulas
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a vilagtol. Az els6é két nap oldottabb
ugyan, de szakmai programmal telik
- ez részben kdz8sségformalas is, hi-
alkalom

szen ez mindig egymas

munkajanak jobb megismerésére,
ugyanakkor nincs semmi ilyen kény-
szer - a masik két napra megérkez-

nek a csaladtagok, és akkor mar
egyitt (f6ként) szorakoznak. Mas-
mas vidéket valasztanak, szallodai
elhelyezéssel, és kilonleges progra-
mokkal fiszerezett ez a négy nap.
Evr6l évre nehezebb azonban meg-
talaini Abraham Katalinnak és kis
csapatanak az Gjabb helyeket, merta
kollégak bizony igényesek, mondhat-
niegyre jobban el vannak kényeztet-
ve, mind cifrabbak az elvarasok.
Azért talan nyugodtan mondhato,
hogy megy ez...

Karacsonykor szintén csalados
megmozdulasok teszik emlékezetes-
sé az innepet. Amig kdralbelal csak
negyvenen voltak az LIQSOFT-
csalad” tagjai, még jo1 lehetett sze-
mély szerint kovetni a dolgozok va-
gyait, elégedettségét, .kilbgasat a
sorb6l1". Most, nyolcvannal is tébb
embernél mar nehezebb, minden
bels6 PR-akciot ugy kell megszervez-
ni, hogy egyre szinesebb legyen, mert
akkor abbdél mindenki tud ,szemez-
ni". A kardcsonyiajandékozas mind-
azonaltal elmaradhatatian - véletien
generatorral térténik a parositas, és
az a lényeg, hogy végil nem tudni,
kit61 valé a csodas csomag. Ezek az
esték a Kossuth Klubban szoktak le-
zajlani- mdsorokkal tarkitva -, ide is
eljpnnek a csaladtagok, és a nyugdi-
jasok meg a gyesen 16vGk is kapnak
ajandékot. Nem létezik, hogy valaki
kim aradjon, mert erre nagyon igyel-
nek: néhany tartalék mindig rendel-
kezésre all.

Rendszeresek az IQSOFT-csitsr-
tokok is. Ezeket havonta tartjak,
szintén kellemes korilmények Kko-
zott, példaul kulsnleges ennivaléval

a fehér asztal melletti ,levezetéshez".

Ezeken a csUtortokokon, amelyek a

székhazban tartédnak, az el6z6leg
begydjtott javaslatok listajabol va-
lasztott egy-egy el6adas és vita ad al-
kalmat ra, hogy az érdekes tém akrol
megtudja mindenki a tudnivalokat,
majd kifejthesse vélem ényét is

A kisebb jelent6ségid, de szintén
hangulatjavité lehetéségekként a
csoportos tevékenységek kozil aspor-
tokat, a kozos zenélést, tanchazi ki-
ruccanasokat stb. lehet sorolni, mert
ezek mind a fiatalok kot6dését no-
velhetik. Soha semmi sem kotelez6,
de Abraham Katalin és munkatarsai
szamara mégis fontos, hogy megtud-
jak az esetleges negacio okat. Azért
fontos ez, hogy igyekezetik - ami
mindenkinek mindig a legjobb han-
gulati, a legkellemesebb kdrnyezetd,
a leheté legbaratibb munkavégzését
szeretné el6segiteni - az igen pontos
inform aci6k, az 6szinte érzések, az
egyéni

hajlamok 6sszehangolasa

alapjan érjen célba. Az IQSOFT

~remvolt szerelmi hézasség...

ugyanis az itt dolgoz6 embereket te-
kinti a legfontosabbnak. Az eszko-
26k acélhoz - amitulajdonképpen a
profit szerzése - maguk az emberek
aprofitotemberek termelik. Ha aka-
dalyok tornyosulnak el6ttik, legye-
nek azok targyiak vagy kozérzctick,
akkor az dtmegy atermelé munkaba,
hiszen az ember ,mGko6dik". Vagy
jo1, vagy rosszul.

Az, hogy Abraham Katiemberileg
is és a szakmai munkajaban is képes
volt elfogadtatni magat, az a legna-
gyobb dolog szamara, amit elérhet
egy ilyen poszton. Kilénésen, mivel
kudarcai is akadtak. Ezek kozul pél-
daként csak egy tanulsagos: orszagos
road show-t akartak csinalni, és Sze-
geden gondoltak a kezdést. Osszesen
stemberjott el afogadasra, 20 pedig
a rendezvényre (ebb6l tiz sajat dol-
goz6 volt). Mire rajottek, hogy miért,
nem volt masttenni, mint elkényvel-
ni a tapasztalatot: Budapesten az
IQSOFT név ismert, de vidéken ke-
vésbé, és a célzott term ék is hiany-
zott. A meghivottak kivalasztasaban
sem voltak j6k a modszerek, vala-

mint atermékek kell6 népszerlisitése



ugyancsak hibadzott. J6 lecke volt te-

hat ez, de a fiaské6t at lehetett érté-

kelni a tovabbi hasonlé esetek elke-

rilésére. Nem figy a személyes ku-

darcnak tekinthetd kizdelmet az an-

gollal - Abraham Kati folyamatosan,

egyfolytaban, allandéan tanul ango-

lul, de valahogy ez mégsem elég ha-

tékony... Ezen is csak a csapatmunka

segit: masokjoltudnak angolul

A csapatra ratérve: nagyon sokat

kellett dolgozni azért, hogy megma-

radjon Ggy, ahogy annak idején vitat-

hatatlanul egy csapatvolt a tarsaséag.

Egy gazdalkod6 szervezetnek a mai

idokben bdéven terem konkurenciaja,

és a profitorientaltsag velejardja,

hogy mind nehezebben érvényesit-

hetSvé teszi az emberi értékekre ér-

zékeny vezetési stilust. A fiatalok-

nak, akik a kils6, nagyon erételjesen

profitorientalt kézegb6ljsnnek, sok-

kal tudatosabban kell bebizonyitani

itt, hogy az nem hiba, ha egy cég az

emberi értékeket fontosnak tartja.

Mivel a kilvilag kem ényedik, hiszen

ilyen szemléletd partnerekkel kell

szembesilni, szikség van az olyan fi-

atal emberekre is, akik mar otthon

vannak az efféle Gzleti valésagban.

De vigyazni kell rajuk, hogy ne le-

gyenek még keményebbek,

f6ként, hogy képesek legyenek jo

csapatjatékossa valni. Abraham Kati,

noha abszolit csapatjatékosnak érzi

magat, és eszerint az el6készité fazi-

sokban, a déntésig elfogadja a ,de-

mokraciat’, a végrehajtasban viszont

marnem. Alkatilag is ilyen: nem iga-

zan tarsasagi ember, de addig és

azokkal, akikkel sziikséges és kelle-

mes, szeret egyitt lenni, tovabb egy

percig sem

Az IQSOFT anagyon meghbizhato
szakmai tudas alapjan végzett mun-
kajavaljutott el oda, ahol ma a szak-
mai kézélet megitélése szerint tart.
Buktaték mindig vannak, de ahova
végil is sikerilt ,betennie a labat
az IQSOFT-nak, és aholemberileg is
sikerilt bizonyitania a megbizhato-
sagot, ott acégverhetetlen.

Abraham Kati egész IQSOFT-0s
palyafutasanak a folyamatos tanulas
volt az alapja. M indenkité| mindent
eltanult, amire csak szikség m utat-
kozott. Ugyanezt maga is megteszia
munkéjanak megosztasaval kapcso-
latosan, bar nem kulonosebben am -
bicionalja a tanitast. A kollégakat
maga valaszthatta ki, és mert 6k ta-
nulini vagytak, szivesen segitett eb-
ben, sé6t: ha Gk tilszarnyaljak a
.mestert”, az csak orémet szerez
nekiis

Abraham Kati azzal, hogy részt
vett az IQSOFT-rol kialakitott kép
tokéletesitésében, hiszen komm uni-

kaciés szinten ez az O legfébb dolga

is, gy érzi, hogy megtette a funkcio-

ja altal megtehetst. Végulis a 6 fel-

adata az, hogy a tartalmat formaba

6ntse, vagyis hogy kivilrél és belil-

(61 egyardnt segitsen megformaini

aztavalamit, amitvégilis IQSOFT-

ként ismerink. Az Iskola utca, ahol

szamara mindez kezdd6dott, érzelm i-

leg tovabbra is a legkozelebb all hoz-

z4. A Csata utcaitelephely bizonyara

a legkiegyensilyozottabb hatteret

adja mindenki munkajahoz, kiléno-

sen a munkakorilményeket értve -

ezek kozul Kati szamara legfonto-

sabb a csend. Mindazonaltal nem

banna, ha valahogy egy-egy flegér,

teknGsbéka és akar még néhany em -

berszabasl( is ezt a csendet korilotte

néha megzavarhatna. Csak ugy..

csak csendben, csak halkan..



GERE TAMAS

1992-ben végezte el Gere Taméas a
miiegyetemet informatika szakon, s
rogton az IQSOFT felé orientald-
dott. Az Oracle érdeklédése alapjan
vették fel a céghez, ahol éppen ke-
restek is embereket alkalmazasfej-
lesztésre. Sose banta meg ezt a lépé-
sét, hiszen itt mindig kreativ munkét
végezhetett, elég nagy onéllésaggal,
jo tarsasagban. Most ért el egy fon-
tos mérfoldkéig: vezet6i kinevezés-
sel formalisan is elismerték a mun-
kajat, amivel kapcsolatosan mindig is
voltak sikerei. Ezek kozul legna-
gyobbnak tartia az 1Q*PMS
(IQSOFT Portfoli6 Management
System) kifejlesztésében valé részvé-
telét. Ez a termék az egész magyar
piacon Kkitin6é mindgsitést kap, kulo-
nosen azért, mert régebben sok bovli
keringet, és nem miikéd6 rendszere-
ket is képesek voltak eladni a bank-
vilag fejl6dését meglovagold, egyes
gétlastalan forgalmazok.

Az 1Q*PMS atyja Koves Péter.
Az 0 pétolhatatlan személyisége,
kilonleges A&llhatatossaga, de ere-
dendben az egész otlet - és végig az
elvi iranyitds, amiben mindez érvé-
nyesilhetett - alapozta meg ennek a
szoftvernek a sikerét. A szoftver ér-
tékpapir alapu vagyonkezelést, be-
fektetés-tAmogatast nyujt. Ott alkal-
mas, ahol a szervezet feladatanak lé-
nyege az, hogy o©nall6 befektetési
dontéseket hozzanak a vagyonkeze-
|és targydban, tehat nem kozvetlen
megbizads alapjan dolgoznak - ad-
nak, vesznek -, hanem maguknak
kell megtalalniuk és megtennitk a
gazdaséagilag eredményes Iépéseket.

A Creditansalt Bank Austria és
elédei mint partnerek terepén volt
mozgaslehetésége Koves Péternek
arra, hogy a banki folyamatok,
pénzigyi technikdk mogott allé

know-how-t  kinyerhesse. Ahhoz

meg kilénésen O kellett, hogy ké-
pes legyen ezt a tudast olyan szirén
atengedni, hogy ami fennmarad, az
mashol - nevezetesen itthon, az
egész mas szinten épitkezd pénzvi-
lagban - is megfelel6 alapot képez-
hessen. Ez annyira j6! sikerult, hogy
a m( igazi IQSOFT termék lett, és
most mar 11 ugyfélnél bejaratva
van. Strukturalt mddszertannal ta-
mogattdk a termékfejlesztést. Ez sa-
jat, testre szabott modszernek
tekinthetd: interjuzas, logikai terv,
fizikai terv dokumentumokkal, eset-
leg nem tokéletes dokumentumok-
kal, amelyek alapjan folyhat az imp-
lementalas, és végil a dokumenta-
cio6 is pontosra sikeredhet. 1996-ban
kezdett m(ikodni az els6 kész rend-
szer a CA Ertékpapir Befektetési
Alapkezel6 Kft.-ben, és '97-t6] mar
Gjabb ugyfelek jelentkeztek.

Maga a kivitelezés Oracle alapo-
kon indult, fejlesztékdrnyezetként
hamar megtalaltdk a GUPTA -
késbbb, a 32 bites valtozataban mar
Centura - objektumorientalt tech-
nolégiai eszkdzoket. SQL-Windows
(Centura Builder) fejlesztési kor-
nyezetben késziltek a kliens prog-
ramok, a hattérben pedig az Oracle
adatbaziskezel6je mkodott. Ami-
kor elkészilt, top rendszer volt a
szoftvertechnoldgiat illetéen. A fej-
lesztést Koves Péter irdnyitotta vé-
gig, 0 volt, aki latta az utat, hogy
merre kell menjenek, Gere Tamés
viszont a technolégia terén volt a
hangadé. Kettejukon kivil a megva-
l6sitasba még négy ember bekap-
csolédott, az implementalast gya-
korlatilag rajuk lehetett bizni, de a
rendszer béta valtozatdnak munka-
latai utan mar ismét csak kelten
maradtak. 1998-t6l '99 végéig 7 fére
béviltek, de hogy akkor elvesztet-
ték Koves Pétert, a legnagyobb
veszteséget jelenti. Gere Tamas
majdnem koénnyezve mondja ezt, hi-
szen az igen zarkézott emberként

ismert munkatarsat, fénokét az



évek sordn nagyon megkedvelte, és
ez kolcsobnos volt. Az 0 elvesztése
valamiféle dacot valtott ki Gere Ta-
mésbol, hogy csak azért is meg kell
csinalniuk azt az Gjabb terméket,
amit Koves Péter jelolt ki, és amely-
nek a fejlesztéséhe még egyitt
kezdtek bele, Ez az Gj termék kul-
foldi értékpapirok kezelésére, érté-
kelésére is alkalmas lesz, és Koves
Péter nyugdijba vonulasi szandéka
is sietette ez Uj valtozat kidolgoza-
sét, Sajnos nem sikertlt olyan tem-
pét tartani, amely mellett az 1995-
ben mar egy infarktuson atesett Ko6-
ves Péter elkeriilhette volna a ma-
sodikat, De felfoghat6 a dolog Ugy
is, hogy Koéves Péter véglil is hosszu
tavon elérte azt, amit kitlizott ma-
ganak, folfutatta a témajat, és kine-
velte az utédokat is, Gere Tamas
ugy érzi, hogy sikerult talan eltanul-
nia Koves Pétert6l a befektetés
szemléletli gondolkodast, és altala-
nossagban pedig azt, hogy minél
messzebbre és minél atfogoébban
kell elérelatni.

Az IQSOFT tekintélyes nevéhez
valészinlleg minden szakmai cso-
port sikere hozzajarul. Mivel meg-
bizhat6, j6 min6séggel dolgozé
cégrél van sz6, mely megitélés els6-
sorban ,szajhagyomany uatjan ter-
jed”, fokozni is lehetne az uzleti si-
kereket, Ennek a lobbyzas volna ta-
lan az eddig elhanyagolt médja, a
cég lobbyképessége eddig ugyanis
nem volt erés. Talan a KFKI-val
egyltt ezt is kdnnyebben meg lehet
kisérelni,

A KFKI-r6l jut Gere Tamas eszé-
be az is, hogy a KFKI és mésok altal
kiirt kdléonb6z6 sportversenyek, il-
letve sportnapok, amelyeken kupé-
kat lehet nyerni, j6 hangulatban tel-
nek, elmélyitik a kapcsolatokat, A
kupékrol viszont direkt asszociacio
révén éppenséggel az is az eszébe
juthatna, hogy milyen kellemes s6-
rozgetések kovetik olykor az ilyen

kiizzasztés napokat, amelyek a kol-

A legszebb nyakkend6ben:
Partos Zoltannal,

Irdnyitas kozben,. Varga Ferivel

légak szerint egyébként is adédnak a
cég életében: vannak, akik kosaraz-
ni, tobben focizni jarnak, és igyekez-
nek megfelelni az IQSOFT péléra is
felvitt jeimondatuknak: ,Intelligens

rugdosédast!”

Firnaga Léaszldval

Doma Dénessel,

és Pakozdi

és Polgardi

Péterrel

Attilaval



NEMETH MIKLOS

Adva van egy kifejezetten nagyda-
rab pacédk - beszél arabul, angolul,
franciaul, kicsit tud spanyolul is
mindemellett majdhogynem kil6g az
inge a gatyajabdl, s beszélgetés koz-
ben kénnyen el6fordul, hogy egy lab-
Valté mozdulatatél éppen Osszetorik
alatta a szék; de mit szamit ez, hisz
olyan arca van, mintha éppen és
mégis egy bacchandliara indulna,
ambator és egyébként Diogenész el-
veinek kovetSjeként... Egy(-két)szo-
val leny(ig6z6 jelenség.

Es nincs adva, vélhetéen, az a ha-
talom, amely igazabd6l megzabolaz-
hatna - dnmagan kivul. Az intellek-
tusén kivil. De miért is kéne alakita-
ni, rontani rajta? Mondhatni: igy jo,
ahogy van, igy tokéletes, ahogy ,m{i-
kodik”. Sziikség van az ilyen Gserd-
félisten-zseni alkatokra nemcsak a
m(ivészetekben, hanem (ki tudja,
persze, hol a hatar?) a technokratak
kozott is, a nem kevésbé alkotasigé-
nyes, komplex m(ifajokban is.

Nem vitds: az IQSOFT vezet6i
kimondva-kimondatlanul térekedtek
r4, hogy foglalkoztassdk az eredeti
gondolkodékat, még ha renitens ala-
kok is, megfelel6 feladatokkal bizzak
meg 6ket, s6t Németh Mikl6s - nem
pusztan a sajat példajan - gy tapasz-
talta, hogy a két Tamés kifejezetten
kedveli az ilyen fickékat. Jelesil ép-
pen Németh Miklést Szabé Tamés
hivta az IQSOFThoz, még '93-ban az
Oracle-értékesités erfsitésére, de az-
tan hamarosan indult egy szoftverfej-
lesztési munka, és engedték kibonta-
kozni az alkoté energiait. Ezért ma-
radt a cégnél, mert szdmara ez volt a
legfébb Iényeg. Az OOT meghonosi-
thsa és milivelésének kiterjesztése
egyértelmlien az 0 nevéhez kothetd,
és ez nemcsak a cégen bellil, hanem
az egész magyar piacon tudott.

0 volt, aki szinte latnoki képesség-

gel felismerte, hogy milyen tavlatok

nyilnak miszaki és lizleti szempont-
bél is az objektivtechnol6giék altal, és
ezutdn még meg kellett gy6znie az it-
teni vezetSket az igazardl, hogy cég
szinten kezd6dhessék a ,nyomulas”
ebben az irdnyban. Annyira j6kor
vagtak bele a fejszéjiiket ebbe a faba
az IQSOFT-osok, hogy olyan elényre
tettek szert Magyarorszagon, ami al-
tal j6forman utolérhetetlenné valtak.
Folkeriltek a csucsra, és erre igazan
buiszke lehet az IQSOFT, és Németh
Miklés pedig személyesen a legna-
gyobb sikerének tudja.

Valami azonban megtépéazta mos-
tandban az o6nbizalmat. Nem valo
neki semmiféle hajcsar szerep, se
feladatkdr, ez annyira igaz, hogy
még a projektvezetés sem. 0 igazi

an

,Szabadusz6”, még akkor is, ha so-
kan Gsznak vele. Es mennek is utdna
- ez mar bebizonyosodott -, tehéat
rosszfelé is. Ez néha baj, mert 6 is
tévedhet, ,a latnok tisztében viselt
messzelatéd szemiivege egy kicsit be-
kormozédhat,” Tobbek kozott pél-
daul ugy gondolta, a projektvezetés-
ben elég fenegyereknek lenni, tudni
a dolgat - de nem elég. 0 csak a li-
berdlis szellem( attit(idot tartotta
fontosnak, az adminisztraciét nem,
és eznemis ,alljo!” neki.

Az IQSOFT el6tt 5 évig valéban
szabadUsz6ként dolgozott. A legval-
tozatosabb helyeken és feladatok ko-
zepette tanulta ki a programozéi,

szervez6i munka csinjat-binjat, mel-

lette egyéb tajékozottsagra is szert
tett, tobbek kozott sajnos olyanokra
is, amelyek kapcsan megdobbentette
a korrupcié burjanzasa bizonyos hi-
vatalnoki korokben. A legtdbb pro-
duktumnak semmi haszna nem lett,
mert Iényegében el6zéleg is meg volt
oldva a feladat valahogy. Viszont,
mivel igazabdl senkit nem érdekelt,
hogy miért és mennyit fizetnek, szak-
mailag nagyon érdekes megoldasok-
ra koncentralhatott Németh Miklés,
vagyis folyamataban min&ségi mun-
kavégzéshez talalt keretet azokban
az id6kben. Mozgalmas korszakon
jutott tehat tal az IQSQFT-ba keri-
|ésekor, ahol Gditéen hatott r4 az a
korrekt Uzleti gyakorlat, ami itt
jellemz6 (nem meg kell venni egy
munkéat, hanem megfontolt, kidolgo-
zott ajanlatot késziteni, és ha elfo-
gadjak, oké, ha nem, nem..). Ez
nagyban hozzajarul a j6 érzéshez:
Litt vagyok, mert tiszta kornyezetben
szeretek lenni.”

A régebbi években ezt az érzést a
nagyon j6 csapatmunka is fenntartot-
ta, de mara megvaltoztak az aranyok:
mhelyek vannak inkabb, ezek alkot-
nak egy-egy csapatot, nem az egész.
A vezetbség pedig - kulondsen, ha
azokra a tagjaira gondolunk, akik ar-
ra a bizonyos ,néi dsztonre” is hall-
gatnak -, végiggondolva az aktudlis
teenddket, mindig rimozdul a ,resta-
uracioéra”: igyekeznek osszehozni is-
mét és ahol csak lehet, legalabb
id6szakosan a kulén-kulon él6 csapa-
tokat. De ez mar sajnos nem igazan
megy Ugy, mint régen. Altalaban is
mintha két dolog feszitése kozott
,gorcsoélne” a cég: allando a harc, j6-
forman dual a kett6 kézott, marmint
hogy sikeres legyen az IQSQFT mint
véllalkozas, ezért példaul nagyon is
nyereségorientalt érdekeltségi rend-
szert talalnak ki, masik oldalrél vi-
szont azért folyik a kuzdelem, hogy
csaladias, szolidaris, emberi értékek-
re, finomsagokra érzékeny maradjon

a kozosség, Németh Miklds személy



szerint redukalta a problémat: min-
dig éppen abban a csapatban szeret
és akar csapatjatékosként élni, ahol 6
a kapitany, mert 6 hozta éssze a csa-
patot, és amig j6 ez a csapat... No, ez
nem azt jelenti, hogy ebbe nem fér
bele a bulik, kartyacsatak, egyéb kel-
lemetességek nagy, kozos jatéka,
ezen alkalmakkor 6 is tokéletesen
azonosul a ,Nagy, Kozds Csapat’-
szellemmel, természetesen, mint
minden normalis ember.

Mostanaban egyébként nagyobb
szabasu kozosségek izgatjak. Ez mar
abszolit szakmai vonal: az Open

Source koncepci6é és a felfogasnak

megfeleld irdny, a Linux altal kitaru-
16 Uj lehet6ségek vonzzak - a valddi
és a masfajta nagyobb kozosségek
Osszjatéka tetszik neki. De még nem
tudja, mit hoz ez az Uj szerelem.
Most mindenesetre gy dolgozik,
hogy az idedlisnak tartott moédon,
vagyis Linux-szal csindlja, amit lehet.
A Linux volna megfelel6 az iskolak-
beli rendszereknek is, és ezzel a
kovetkez6 generacié ki tudna keril-
ni a mar igen mély és nagyon s(r(ién
elhelyezett csapdékat.

Miklésnak az Gj dolgok iranti fo-
gékonysagaba beletartozik a folyto-
nos tanulési igény is. Ezt hazon belil
az utébbi 6t évben f6ként Szeredi
Péterék iranti fokozédo ,kivancsisa-
ga” tikrozi, és téluk eddig is gyakran
kérdezett, sokat tanult. Példaul a
LaTex mint dokumentumleiré nyelv
igen jol jon, mert remek formazéasi
lehetdségei vannak, és tablazatok,
képek beillesztésére igen alkalmas.
A C-f+ programozés, az EMACS
hasznalata, altalaban a Unbe belvila-
ga, a halézati protokollok - ez mind
érdekli olyan mélységben, amelyet
mar csak veluk (egyditt, 6t6luk tanul-
va) tudna felderiteni - pillanatnyilag
ezt az id6hiany akadalyozza, de
majd...

Kedvencét, Farkas Zsuzsat tatott
szdjjal hallgatna, ha tehetné, mert
imadja az eszét, a stilusat, egyben az
egész nét. Zsuzsara még akkor sem
haragudott meg, amikor - igaz, hogy
nem egyedil, hanem Gerlei Gabor-
ral teljes egyetértésben - egy déluta-
non végigvonszoltak Parizs 4, azaz
négy mizeuman (2-t6l 6-ig, azaz za-
rasig), raadasul a megérkezésik utan
azonnal! Utols6ként a Louvre keriilt
sorra - de itt az egyiptomi szarny so-
kadik termében Miklést kis hijan
ajuldsszeril rosszullét fogta el, mert
nem birta befogadni mar az élmé-
nyeket. Ezek kétesek voltak mar ki-
I6nben is, hiszen a Saint Chappelle
gotikajatol, ré6zsaablakdnak szineitdl

kezdve még a tovabbi x darab meg-
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bamulni-csodalnivalé kincsen &t el-
jutni a mumiékig - hat, ehhez valé-
szinlileg edzés kell. Zsuzsacknak ez
a rutinjuk megvolt, fel is késziltek a
varhaté csodékra, de ami (nekik
nem) sok, az sok. Sokkol6 hatasa pe-
dig leginkdbb annak volt, hogy taka-
rékossagi megfontolas vezetett erre
a pazarlasra - mi més, ha nem pazar-
las annyi értéket egyméas mellé, film-
szerli gyorsasdggal felvonultatni,
amennyi arra a par 6rara jutott -,
ugyanis a napijegy négy muzeumi
belépésre jogositott, és igy olcsébb
volt, mint egyenként! ,Na, nesze ne-
ked, Németh Miklés, soha tobbé

nem fogsz muzeumba jarni!” -
mondta magéban szenvedd héstink,
akkor, ott, ahogy jobban lett, és kita-
molygott a Nilusi Kultirabal...
Ujabban kozmopolitava valt - az
Internet az 6 szaméara b6 forras is,
és terjeszt6je is a gondolatainak a
levelezési listakon keresztill. Remek
dolog, hogy amit free szoftverként
féltesz, arra érkezik a kérdés, kiegé-
szités, dicséret, kritika; ezaltal a tu-
dasatadas, tudascsere megvalésul -
ez neki mostanaban elég, nem hi-
anyzik méas forma. Azért ez nem ho-
malyositia el az emlékét és jolesd
oromét annak, miszerint nagy haté-
konysaggal ,képezte ki” annakide-
jén Gcre Tamast az 0 0 targyaban -
még a Class Library objektumgydij-
temény kidolgozdsa id6szakaban,
meg aztan egyitt voltak benne az
ADOORE projekt munkalataiban
is -; nos, a tanitvany gyorsan és
kitin6en haladt: hamarosan tovabb-
lépett, majd Koves Péter ra épitet-
te/épithette az IQ*PMS csoportjat.
Ez egy els6rangl termék, igazolja
az IQSOFT hirnevét, amelyet azon-
ban sokak szerint az OOP, OOT tér-
héditdsa - megel6z6en az is, hogy
elhitették: mindez j6 és kell - ugrat-
ta ki. Ebben Németh Miklés szere-
pe eleinte meghatarozé volt, de az
azleti

eredményességet a példas

csapatmunkédnak koszonhetik: Sza-

b6 Tamas és Abraham Kati egészi-
tette ki az egyuttest, és az igazga-
toknak is tetszett a hadjarat. 3 év
alatt sikertlt a dolog, és ettél az
IQSOFT tekintélye és gazdasaga
jelent6sen gyarapodott.

.Ne is el6zze meg az IQSOFT-ot
senki, sem hirnévben, sem szakmai
rangban! Kicsit még kéne bévilnie,
és nemcsak szoftvertechnolégusok-
kal,

hanem néhany hatarterulet,

kiegészit6  tevékenység, példaul
internetes tajékoztatasi formak, ha-
gyomanyos média-lehet§ségek kiépi-
tése 4altal. Nem volna talan haszonta-
lan egy kis design-mihely sem, és igy
tovabb, és igy tovabb. igy - tovabb!”
(MK 2X0 uilis | da @
Bicsson Amorszggmunkatarsa.)

Javastol - mindenestdl!

- a mikrofonnal

Németh

N

k
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Kapusy Attila az IQSOFT szerin-
te is egészen kilonleges légkorében,
amelyet az abszolit kotetlenség, a
nyitott ajték (a barmikor, barkihez,
barmilyen beosztasi ember fordul-
hat) gyakorlata elegyit - maga is egy
jelentds ,elem”. Tudatos életviteld,
sokat sportold, kemény munkaval a
céggel egyltt halad6 vezetd, aki
munkéja mellett harom remek gyer-
mekére blszke igazan. Munkéja az
Uj Uzleti agak felderitésével, hazai
bevezetésével, s ha kell, ha bevalik,
akkor elterjesztésével kapcsolatos. A
vizsgélatnak kb. egy év alatt el kell
jutni odaig, hogy be kell bizonyosod-
nia a termékrdél, miszerint a hazai
lehetdségek szempontjabél érdemes-
c vele foglalkozni tovabb vagy sem.

A dokumentumkezelés, -archiva-
lés szamitégépes megoldasaival az
IQSOFT mar régebben is foglalko-
zott. Most a FileNET nevi amerikai
rendszert szeretnék bevezetni itthon.
Az a meglatasuk, hogy a hazai ber-
kekben most ébrednek ra az ilyen
szoftver szikségességére, és ezért
most gyorsan b&évulé piacra szamit-
hat a forgalmazé. Az el6zmények az
Archiware rendszerig nyulnak,
amely a FfMS Altal kifejlesztett ma-
gyar termék volt. Ez bizonyos mére-
ten felul azonban mar nem elég.
Kapusy Attilat egyébként 1994-ben
kifejezetten ennek a teruletnek a
projektvezet6jének - el6szor is az
Orszagos Munkaligyi Kdézpont sza-
mara végzett munkahoz - hivta az
IQSOFT-hoz Tanger L&szl6, aki régi
ismerdse volt: tanara a BME-n, majd
szakmérnoki képzésben munkatarsa
is. Remek munkamegosztas volt kdz-
tuk: Tanger L&szl6 szerezte a felada-
tokat, az 0zleteket, de csak elvi
iranymutatast adott, a projektveze-
téshez viszont Kapusy Attila értett
jol. Tanger L&szIl6 1997 tavaszi hala-

la hatalmas torést jelentett, hiszen

Microsoft'

ismeretsége, tanari és tarsasagi em-
berként folyamatosan névé megbe-
csliltsége révén igazi menedzser le-
hetett. A kereskedelem aldl kicsu-
szott igy a talaj, és ezért hullam-
volgybe kertilt a csapat, amelybdl
most kezd kilabalni a FileNET-tel.
Amig Tanger Laszléval kdzosen dol-
goztak, addig a nagy projekteket si-
kerilt j61 befejezni, jo! szervezetten
végigvinni. A felhasznalék meg vol-
tak elégedve ezekkel a rendszerek-
kel, példaul optikai karakterfelisme-
rés alapjan dolgozé egyedi megolda-
sokkal, és ezért mint vevék megma-
radtak. llyen a Magyar Posta és a
KSH, tovabba a Westel 900, amely-
nek 1996-ban  szallitottak  egy
Archiware alapi megoldast.

A Westel 900 nagyon gyors
fejlédését egy darabig bizonyos
bévitgetésekkel lehetett kovetni, de
aztan folmerilt, hogy egy komoly re-
ferencidval bir6 masik rendszert ke-
ressenek. Az IQSOFT és a FileNET
igy talalt egyméasra; a vezet6 ameri-
kai cég éppen felfedezte a kelet-eu-
répai piacot, és azon belul ajonev(
IQSOFT-ot. Kapusyék meg is nyer-
ték a Westel tenderét a FileNET
rendszerrel, és ezért okozott csalé-
dast, hogy Westelék mégsem az
IQSOFT-tal szerz6dtek, hanem egy
hatalmas német céggel.

Kapusy Attilanak az IQSOFT-ban
a kellemes |égkor és a magas szintd,
élvezetes munka mellett fontosak a
sportolasi  lehet6ségek. Ezekben
meglehetésen élen is jar, a focizas-
ban mindenképpen. A mindennapos
reggeli teniszezést néha megszakitja
a partnerhiany, de a munkanap-kez-
deti begylmdlcsozést soha semmi.
Ezt ugyanis a felesége biztositja sajat
kezli csomagolassal. Ennek a csaladi
eredet(i hagyomanynak folyoméanya-
ként van az IQSOFT-ban rendszere-
sitve a kdzos gyumolcskosar; ugyanis
latva, hogy 0 a napot gytimdlccsel
kezdi. Sipka Jilia rakérdezett: ,Ez a

szokas tényleg j6 és kellemes?” Ro-
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vid meggy6zés utan Juli mint vezetd
megszervezte a ,mindenki gyimol-
csoskosarat”.

A fiatal generéciét a DOC kozép-
koru vezetSje egy kicsit irigyli. Sajat
gyermekei példajan is - akikre egyéb-
ként nem alaptalanul biuszke - latja
azt, amit az id6sebbek vele egyutt ,ki-
hagytak": tobb nyelven beszélnek,
lehet6ségeik vannak diakként megis-
merni a vilagot, gyerekként kiaknazni
a .szamitégép adta lehet6ségeket, ki-
harcolni az élett6l mindent, amit an-
nak idején elképzelni sem lehetett.
Példaul a kozépsé fia 23 évesen ot
nyelven beszél, a 18 éves lanya pedig
didkcserével éppen Dél-Afrikdban ta-
nulményozza az ottani életet. Es méa-
sok, akik ma fiatalok és torekvéek,
ugyanigy kiélvezhetik ennek a kornak
az elényeit. Remélhet6leg meg is fog-

jak ezt becsulni.

Célra tartva!l
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A gy6ri Kozlekedési és Tavkozlési
M(szaki F&iskola utan fejvadasz cé-
gen keresztll titkArn6nek kerult az
IQSOFT-hoz. Flogy miért vallalta ezt
a kompromisszumot mérnokként?
Mert azel6tt mar megismerte a Ma-
gyar Postandl az allami szféra viszo-
nyait, és mindenképpen ki akart sza-
kadni ebbél. Tehat az el6rejutas volt
a hosszl tava cél, és végil is mind-
Ossze két év utdn kereskedelmi asz-
szisztens lett, s ezt kévet6en néhany
év alatt egy komoly szakmai terilet
els6 embere. Mint a titkarsag veze-
t6je, bizonyos szinten mar j61 ismerte
azokat a termékeket, amelyek a
licenszértékesitésben kaptak szere-
pet. Osszesen fél év utan az IQSOFT
altal forgalmazott konyvtari rend-
szernek, az OLIB-nek az értékesité-
sét biztak ra az illetékes osztalyon.

Ez nagy szerencse volt olyan
szempontb6l, hogy a cég altal kinalt
termékek kozil ez all a legkdzelebb
Emékéhez. Ugyanis a konyvtar mint
olyan, valahogy mégiscsak human te-
rulet, ahol embereket szolgalnak ki,
és mivel az OLIB rendszer sok kis
részbdl all, ezeket j61 ismerve ki le-
het elégiteni az elvarasokat, amelyek
viszont egyre nének. Mostanaban
mar nemcsak konyvtari rendszer-
ként, hanem dokumentumkezeld és
informé&ciés rendszerként is funkcio-
nal a felhasznaldk életében ez a ter-
mék. Ez a profil a kezdetekt6l benne
volt a rendszerben, csak akkortajt
még nemigen igényelték, de mosta-
naban egyre tobben értékelik azt,
hogy a szervezet vagy vallalat dsszes
dokumentuma  kezelhet6  lehet.
Ezért megfogalmazzak, hogy az in-
forméciok ilyen célra is kinyerhet6k
legyenek. A véllalati rendszer ira-
nyaban foly6 terjeszkedés a harom
kiléonbdz6 felhasznaléi kor kozal
féképpen az A&llamigazgatasi, koz-

igazgatasi szervek esetében jelentfs.

llyenek a Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara, Kornyezetvédelmi Mi-
nisztérium, MNB. A vallalatoknal
(MATAV, Magyar Posta, EMI stb.)
természetesen szintén jelentés ez a
trend, és mar a nyilvanos és kdzkonyv-
tarak szintjén is bizonyos mértékig je-
lentkezik.

1994 és '99 kozott tehat Kozér
Emdéke elérte eredeti céljanak a ma-
ximumat is, és fokozatosan egy folfe-
16 ivel6 cég jelentds profilcentruméa-
ba dolgozta be magét, s6t vezetbje
emelkedésére szamit, és mivel a cé-
get jelenté emberek mindig is kozel
alltak hozza - titkarsagvezetSként
természetesen ez mindenkire értendé
volt -, miért menne el? Noha mosta-
néara kicsit szeparalodott a tarsasag, a
dolog nem reménytelen: igyekezni
kell megkeresni a médokat, hogy min-
denki beszélgethessen a tobbiekkel.

Amikor rabiztak az osztalyvezetés
nagyon nehéz és felel6sségteljes fel-
adatat, akkor a téma az uzleti meg-
itélését tekintve mélyponton volt.
Ezért igen nagy eredménynek érté-
keli, hogy mégis sikerult 0j eladasok-
kal kimozditaniuk innen, és megtar-
tottdk a régi ugyfeleket. Mar az is
lenduletbe hozta, hogy elismerték az
el6z6 munkajat a megbizéassal, vagyis
tovabbi bizalmat kapott: képes ellat-
ni a jelentésebb feladatot. Sajnos a
siker csak ugy fokozhat6é tovabb,
hogy bévilini kéne, mert az 0j felada-
tokhoz nincs elég ember. Tulterhel-
tek a kollégak, és ezzel jar, hogy
nincs mindig olyan lehet6ségik a
fejlédésre, mint példaul Emékének:
masodik diploméaja megszerzéséhez
anyagi tdmogatést is kap a cégtdl,
id6kedvezményt is (k6zgazdasz kép-
zéshen vesz részt, kiilker szakon, és
még két éve van hatra). Végul is te-
hat neki szinte természetes, hogy az
IQSOFT-nal minden féldi j6 van - O
még a baratjat is itt ,szerezte” -, de
més cégeknél ez nincs igy. A j6 han-

gulat biztos, hogy egy darabig ellen-
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sllyozza adott esetben a tulterhelést,
még taldn a cégndvckedéssel jaré
kapcsolati lazulast is, de itt kényesek
a hatéarok. Ettdl tart is egy kissé. Na-
gyon kemény munkaval kellett a tar-
sasaguknak kikiiszo6bolni az eredeti
rendszer hibait, beletenni olyan
funkcidkat, amelyek nem kerultek
bele, noha megigérték a fejleszték
eredetileg. Ez a ,korrekci¢” jél
miikéd6 rendszereket eredménye-
zett méara, de kiszivta a tarsasag ere-
jét, és most fél6, hogy segitség nélkul
nem megy ilyen j6l tovabb. Vagyis
novekedni kéne annak ellenére,
hogy abban is megvannak a veszé-
lyek.

Az elkovetkez6 tiz évre minden-
esetre toretlen fejl6dést kivan az

IQSOFT-nak, de csak olyan emelke-

Egyltt tekerve Varga Ferivel

déssel, ami nem csap at romlasba az
emberi kozeget illetéen. Mert - mint
mar a fentiekbél kiderilt - az emberi
kapcsolatok rendkivil fontosak voltak
a cégnél. Ezeket a kapcsolatokat az el-
vonuldsok sorén adott esetben még to-
vébb lehet ..4polni”, esetlegesen egé-
szen Uj irhnyokban. Emékének alegel-
s6 elvonulasakor, 1995 kora tavaszan
kulénleges lehetdségei akadtak. Ré-
szint akkor alakult ki szerelmiik a-je -
lenleg is - parjaval, részint ,sikerrel
vetkézott”. Ejszaka ugyanis Egerbél
elment a tarsasdg busszal a
Fels6tarkany  kozelében talalhatd
egenszaloki héforrasokhoz. Ez valahol
a hegyek kozott leledzik, még kiépitett
medence sincs a flirdoz6k szamara,
nemhogy kiszolgal6é alkalmatossagok
lennének. Ezért csak Ugy lazan, a so-
tétben cserélték a ruhat fird6ruhara,
mindenki Ugy, ahogy tudta. Egyszer
csak az egyik id6sebb kolléga beszdlt a
gomolygé gézbe: ,Na, Emdke, errél
az oldaladrél sem ismertelek még...”
Masnap is kiment a tarsasag az él-
mények szinhelyére, hogy nappal is
lathato legyen, ami érdekes, de hat a
zuhog6 es6 csak a viz h6fokat eny-
hitette... Eserny6vel lcsoroglek a
vizben, és nagyokat kacagtak. Ki

ezen, ki azon...
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10 éve foglalkozik az irodaauto-
m atizalassal, ebbdl 5-6t mar az
IQSOFT-nal. Igazabél ennek egy
részterilete vonzotta a céghez, ame-
lyet el6z6leg mar j61 ismert az
IQSOFT sok rendezvényének
készonhetéen. Mivel volt mar beja-
ratott kapcsolat kozte és a cég ko-
z6tt, amikor az IQ SOFT keresett
munkatarsat, Tihanyi Péter lett ez.
Nagyon szivesen jott és marad a cég-
nél, mert remek légkorben lehet itt
dolgozni. Most ugyan mélyponton
van a dokumentumkezelés mint
szakterilet, sajnos nincsenek tal
nagy dzletek, de a tandcsadas jelen-
leg is intenziv. Tavaly DOC 2000
cimmel sikeres rendezvény volt M a-
gyarorszagon, és tobbek kozott en-
nek is koszonhetéen a téma folfuta-
sat lehet Magyarorszagon prognosz-
tizalni. Maga a technolégia is mosta-
naban érik be, és Ugy érzékelheté a
gazdasagi folyamatok alakulasabol,
hogy van is ra pénz: azok a cégek,
amelyek er6teljesebben mGvelték
el6zb6leg is ezt a teriletet, azok virul-
nak. Sok a tender is, ezért valéban
remélheté, hogy az IQSOFT is el-
nyerezekbdl néhanyat

A dokumentumkezelés kitarult az
Gn. imaging rendszerek (els6sorban
archivalé funkciéra valok ezek) mel-
lett a dokumentum menedzsment
rendszerek iranyaban is. U] terilet a
BPR (Business Process Reengene-
ring), ami tulajdonképpen a munka-
folyamatok elemzését végzi. Konkrét
munkakéntpedig a M O L szazhalom -
battai telepén izemelé dokumen-
tumkezeld rendszert és egy munka-
folyamat-koveté rendszert, Gn. work-
flow rendszert lehet megnevezni,
amelynek a dokumentumkezel6 része
mar Gzembiztosan mdkodik, a tobbi
pedig most fog beindulni. Itt nagyobb
elé6relépésre is szamitottak, mert a

rendszer kiterjesztése az IQSOFT

technolégiai szintje alapjan javasolha-

t6 az egész vallalat szamara, de ennél

az igyfélnél - az IQSOFT-tol figget-
len el6zm ényekb6l fakado - akada-
lyai vannak a dolognak, legaldbbis
egyeldre.

Az IQSOFT egészében véve egy
remek fejleszté cég, nagyon sok teri-
leten élenjar. Kereskedelmi tevé-
kenysége azonban nem az erssége.
Nagyon hianyoznak az olyan embe-
rek, mintamilyen Langer Laszl6 volt.
Neki életeleme volt, hogy nagyon
szeretett nylzségni, és remek képes-
séggel hozott projekteket - ki hoz
mostanaban projektet? Az 0 halala
6ta nem éledt f61 a dokumentumke-
zelés terilete igazan. A szakemberek
olyan beallit6dasaak, miszerint in-
kabb jo| megcsinaliak, ha van mit.
Szerencsére az OBT (mai nevén
AFT) kivétel annyiban, hogy 6k talan
olyannyira j6k, hogy nemigen van ve-
télytarsuk a piacon. igy .elviszik ma-
gukat'. Az oOsszes tobbi terileten
f6keént a tanacsadasbol élnek meg, a
term ékeladasok nem 4allnak tal fé-
nyesen. A lobbizasi eré hianya mind-
jobban érzékelhets. A KFKI csoport-
hoz valo tartozas talan segitmajd ezen,
és igy magasabb szintd lobbizasban le-
het reménykedni, merthogy nem elég
az,hogy kitinGek a term ékek

A kereskedést szintén cégszinten
kellene erésiteni, mert Tihanyi Péter
Ggy latja, hogy hianyzik egy .folhaj-
t6" csoport. Nem kénnyd megmon-
dani, hogy hol kezd6dik a szakem -
ber, és meddig kell a keresked6nek
vinni a primet - az biztos, hogy a
szerz6déskotésbe mar bevonhaték a
szakemberek, de egy igazi szakem -
ber kereskedésre nem igazan valé
Az IQSQFT profitcentrumai pedig
f6ként abban érdekeltek, hogy ma-
gukat lassak el munkaval. Vannak
ugyan sajat kereskedGik, de 6k nem
mindig képesek arra, hogy elégsége-
sen atlassak a szoros teriletikon ki-
vili szakteriletek lehetéségeit. A ke-

reskedelemhez bizonyos specialis fo-
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gasok is hozzatartoznak, és ezeket
alkalmazniis kell, s nem szabad gat-
lasosnak lenni, ugyanakkor a mé-
lyebb részletek iranti fogékonysag is
megkivantatik. Természetesen na-
gyon nehéz megfelel6 embereket ta-
laini, de biztos, hogy néhany ilyen
kiemelked6 képességd keresked6re
a profitcentrum ok fél6tt, azoknak az
érdekeit 6sszehangolva volna szik-
ség. Es valahogyan el kellene érni,
hogy a keresked6k a szakemberek-
t61, a szakemberek pedig a keres-

ked6kt6l id6nként - ahogy a fejl6dés

hozza - eltanulhassak a hatarterile-
ten mutatkoz6 dolgokat. Ennek
mennie kell, hiszen az egym 4stél ta-

nulds nagyon jaratos a cégnél, ezt

mindenki tapasztalja a sajat bérén,

tehat biztosan megoldhaté, hogy ne
csak ad-hoc modon, hanem valami
hatékonyabb formaban aramoljon a
tudds a kilénbsz6 diszciplinak

maGvel6i ko6zott. (Pattantyus profesz-

szoremlékére.

Ha mar az emlékeknél tartunk,

egyes szam els6 személyben legyen

itt egy ilyesm ivelvége:

LAmi mindeziddig az IQSOFT-

ban tartott, az tobbek kdzétt a csala-

dias, csaladszerd légkoér - ilyet

ugyanis el6z6 munkahelyeimen nyo-

mokban sem lehetett folfedezni. En-

nek egyik markans megnyilvanulasa

az évente rendszeresitett, 4 naposra

hosszitott hétvégi egyittiét vidéki kor-

nyezetben, ahova avalodi hétvégére a

csaladok is megérkeznek, s az els6é két

napioldott, mégis szakmai program ot
azigazikikapcsol6das koveti

Nos, belépésemkor iinnepelte az
5 éves fennallasat a cég, és ennek
kapcsan szintén igy ,elvonultunk”. A
rendez6ség kitett magaért, az elsé
két nap is tele volt tizdelve szoéra-
koztaté epiz6dokkal, amelyeknek a
betet6zése az egri varban lezajlott
zaszléfelvonas és vacsora volt. Ugy
altalaban a ,komoly rész" is nagyon
tetszett, hiszen alig két hete dolgoz-
tam csak a cégnél, mégis attekintést
kaptam mindenki tevékenységérbl -
kicsit Ggy éreztem, nekem m utatko-
zik be az IQSOFT. Aztan a csalados
programok is remekidl sikerdltek
(pisztrangsités, kocsikazas, kisvona-
tozas), a legemlékezetesebb sza-
momra mégis a varbeli este marad.
Itt ugyanis nyillove versenyt rendez-
tek a vacsorahelyil szolgalé pince
folytatasaban. Akkor volt életemben
el6szo6r ilyen készség a kezemben, és
megnyertem a fé6dijat. Ma is megvan
az akkor kapott, sajat cimkézésd

LEgribikaveér”
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Jnnovativ, tapasztalt mérndsk -

vadonatujig terjed6 szoftvertechno-

l6giai ismeretekkel, kozéptavfutotol

elvarhato 4alloképességgel - irdnyité

hataskord allast keres a legkorsze-

ribb inform atikai profila cégeknél

Jelige: elegancia és megbizhatésag."

llyen vagy .kulcsszavaiban® egyez6

tartalm a széveget képzelhetink el

ha szeretnénk eltalalni Kovacs And -

ras 3 évvel ezel6tti helyzetére vonat-

kozéan a célzott szandékua, rovid és

alkalmas Uzenetet. De ez most csak

jaték, hiszen Magyarorszagon va-

gyunk, ahol hasonlo kvalitasu embe-

rek nem tal gyakran szoktak olyan

helyzetbe kerilni, hogy hirdetést

kelljen feladniuk - inkabb a kereslet

jellemz6, és mivel kicsi a szakmai a

kér, ropilnek a hirek, fgy gyorsan

megtalaljak egymast kdzvetlenil az

érintettek.

igy volt ez Kovacs Andras eseté-

ben is, aki a konkurencia térfelérél

kerilt Szab6 Tamas osztalyvezetdi

helyére. Voltaképpen mar nem a

konkurenciatél, mert pont akkortajt

megsznt ez a vetélytars kft.,, és tdob-

bek kdzott ezért is nem egyedil ér-

kezett, hanem 3 munkatarsat is ho-

zott magaval. Ez részint a véletlen

egybeesésnek, részint a kétségtelen

szakmai parhuzamossagnak volt

ko6szénhet6. Csaknem ugyanakkor

léptették foljebb az IQSOFT-nal az

OBT el62z6 osztalyvezet§jét, vagyis

megiresedett a poszt, amikor Ko-

vacs Andrasék munkahelyét, a

HiCare Kft,-ét - a Rolitron-biroda-

lom egyik tartom dnyat - eladtak. N é-

meth Miklés és Szab6 Taméas kezde-

ményezte a ,tanult kollégak” meg-

szerzését az IQ SOFT szamara, hiszen

el6zéleg ,tavolrd!l” kolcséndsen figyel-

te egymast a két, hasonléan az 00

adatmodellezéssel, technolégidval fog-

lalkoz6 géarda, és tisztelték egymast.

Kovacs Andrasék irigykedtek az

IQSOFT kitiné marketingjére, na-

luk ez sehol sem volt, és még bevétel

sem igen. igy a hivasra nem volt logi-

katlan igent mondani, noha a

HiCare-nek nagyon hirtelen lett vé-

ge, és ez komoly csalédast okozott.

Tele voltak elé6zéleg tervekkel, ezek

megvalositasaban is eléggé j6 1 alltak,

és ottan nem kellett foglalkozniuk a

piaccal, csak a f6nokék szakmai el-

varasainak megfelelni. Az IQSOFT-

ban viszont egy osztaly egyben pro-

fitcentrum is, ez szokatlan kihivas;

de mivel nem volt sajat t6kéjik az

6nall6 folytatashoz - ehhez még ta-

lan lett volna tamogatas az el6z6 for-

méciétél -, éltek az épp j6kor felki-

naltlehetéséggel

Eléggé Osszetett tevékenység egy

ilyen osztalyt vezetni - Kovacs And-

ras sajat meglatasa szerint egy év alatt

jott bele a dolgaba. Pedig eleve front-

embernek hivtak; nyilvan volt egy el-
képzelés a tudasarol, mert sok
elGadason, konferencian ,tesztelhet-
ték" a képességeit az akkor még csak
.szaktarsak”. A valédi azleti gondol-
kodasba azonban az IQSOFT-0s nagy
el6doknek kellett - amilyen gyorsan
csak lehetett- bevezetniik Ot
Voltak mar megszerzett piaci
szegmensek, amelyeknél az illetéke-
sek fogékonyak voltak az Gj techno-

logiakra is - ehhez j6 marketing és

kapcsolatok szikségesek -, és az
IQSOFT szélesed6 kinalatahoz
vezet6 innovativ fejlesztéseket hator-
szagként segitették a folyamatos
munkak. Az elsé év sordn sok segit-
séget kapott az dzleti magatartas,
stratégia kialakitdsahoz Szabé Ta-
méastél, egyitt és egymastél tanultak
technolégiat Németh Mikléssal, tar-
gyalastechnikai moédszerekben, szer-
vezési megfontolasokban Tanger Ta-
mas volt a mester, mig a marketing
gyakorlataban Abraham Katitol le-
hetett a mintakatbegydjteni. igy sze-
rencsésnek mondhatja magéat, mert a
berazédas egy éve alatt sikerilt bizo-
nyitania is, és a cég is ,bebizonyitot-

ta” szamara, hogy az a tendencia
folytatédott az életében, miszerintjo
kezdet utan egyre jobb munkahelye-
ket sikerdlt talalnia - mindig
lehet6sége volt afejl6désre

12 évig volt az OLAJTERV-nél,
ahol szam itégépes folyam atiranyitas-
sal foglalkozott, majd ugyanezzel a
terilettel 2 évig a SZTAKI-ban, a
rendszervaltas utan pedig egy m ulti
révén az egész vilAggal kerdlt kap-
csolatha. Végila sok mindenben ha-
zai éllovas Rolitron utan lelt a leg-
korszerdbb inform atikai technol6gi-
ak bevezetéje és alkalmazoja hiré-
ben egyre er6s6d6 IQSOFT-ra,
amely cég mar akkor is az itthoni vi-
szonylatban legnagyobbak k8zé sza-
mit6 szervezeteknek dolgozott.

Az IQSOFT széles valasztéku ele-
mekbGl varialva a fejlesztési techno-
16giat, a megrendel6 szam itastechni-
kai kultirdjahoz igazodva bG6viti az
alkalmazasok skalajat. Az 0OT-val
(nyelvek, osztalyok, adatmodellek,
adatbazisok, adattarhazak, elosztott
bjektumtechnologiak, djabban kom -
ponenstechnol6giak stb. és egyéb
eszktzO8k révén) képesek lefedni az
inform atika hatastartomanyaba esé
feladatokat, amelyek mostanaban is-
mét terjeszked6 tendenciajink. Az
e-business és az inform aciés rend-

szerek kommunikaciéja az Inter-
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neten keresztil: ez a terjeszkedés
iranya, s alarendel6dnek az egyedi
alkalmazasfejlesztést szolgaltatasok-
kal 6vez6 funkciok: az oktatds, kon-
zultaci6, term ékforgalmazas, Gzem -
viteli tamogatas. Az operativ iranyi-
tasi rendszerek (példaul vallalatira-
nyitas) Gn. tranzakcionalis rendsze-
rek, amelyekben az adatbazisba és
onnan ki mozognak az adatok, de
ma mar ezekre raépilnek vezeti in-
formaciés rendszerek, dontéstamo-
gatas is, ezek mar Gj és bonyolultabb
folyamatokkal jarnak az inform acioé-

technologiatilletéen.

Ez a BIS, de nem megyink to-
vabb itt a részletekben, mert mar igy
is tilsagosan ,tudalékosnak” tinhet
ez mint atvezetés - ugyanis Kovacs
Andras karrierjének és az IQSOFT
szervezet megajulasanak a
kbvetkez6 allomasat jelent6ségében
meégis csak ,be kellett vilagitani’: a
fejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek
(a KUT ésaz OBT dolgoz6i) Kovacs
Andras igazgatohelyettesi kinevezeé-
se utan és a két osztaly egybefoglala-
sa révén konnyebben és hatékonyab-
ban fognak dolgozni. Azonban sok-

szoradédik, hogy ,nem érnek ra" el-

vallalni munkéakat, mert nincs meg

hozza a kapacitas. Azért rossz ez,

mert ilyenkor altalaban nem var az

igyfél, és mas fog oda benyom ulni ~

az IQSOFT helyére. Ezértvan a ter-

melé létszam novekedésének Iétjo-

gosultsaga, meg azért, hogy igazan

nagy projektekre is ra lehessen moz-

dulni. Kovacs Andras 10 évre elbre

nézve aztkivanna, hogy haromszoros

szakemberlétszammal, az eurbpai és

az amerikai piacon is ismerten (elis-

merten!) innepelien a cég.

A munkaval osszefiggésben a

bels6 csapatszellem eddig is nagyon

j6 volt. Az oktatassal Ggyszintén si-

ma az egylttmGkédés, persze nem

mindenkivel szoros a kapcsolat, és a

cégen belil altalaban nem barmely

részlegre igaz, hogy ugyanigy ossze-

tart minden egyes tobbivel, mert er-

re nincs sem id6, sem szikség. De el-

lenszél, aknamunka, keresztberakas,

inform acié-visszatartas nem borzolja

a légkdrt. Példaul ragyogéan sikeres

lett az 1Q*PMS, ennek mindenki

6rilt, és az, hogy 6k ezzel sok pénzt

is kerestek, az is természetes, senki



nem irigyli. Mindenkinek ,bejo-

het...” - acégnek pedig csak hasznal,

ha valakik nagyon elérefutnak.

A szikebb csoportban, az OBT-n

igazi csapatjatékosként muszaj is él-

ni, nem megy masként. Aki nem j6

term észetd, nem nyer ,bebocsatast’.

A ki bekeril, benn van, mind szeret

bulizniis, sportolni is, alkalmanként

mindenféle jatékos vagy szérakozta-

to idém Glatasban részt vesznek.

Ezek j6 dolgok, semmi kényszer,

csak egyszerien szeretik az ilyesm it

Remélhetéleg az Gj felallasban s

lesz mo6d - s6t, talan tobb mod lesz -

ahangulat megtartasara, fokozéasara,

mert mindez biztosan belejatszik az

Uzleti teljesitménybe is. M int ahogy

atapasztalatok atadasa egymas kdzt.

kifelé pedig a miszaki marketing,

valamint a konferenciakon, rendez-

vényeken architekturalis kérdésekrdl

sz016 el6adasok. Ez mind hozzajarul

ahhoz, hogy az IQSOFT-nak a mére-

téhez képest igen magas az elismert-

sége. Ehhez - Kovacs Andras szerint

6 a volt HiCare-esekkel egyitt az

utébbi harom évben tudott csak be-

segiteni (a régiek el6bb is) - a high-

tech ismeretekkel egyitt az 4j porté-

kak bemutatasaval, bevezetésével,

megismertetésével a hazaipiacon

Maradjon meg minden, ami eddig

bevalt, s ha az izletj61 megy, vagyis

ha a technolégiai éllovasként ismert

IQSOFT megtartjia az el6nyét, akkor

a mozgalmas légkdr friss, oxigénben

dus marad. Ezt kivanja magéanak is

Kovacs Andras, aki emellett a gyer-

mekei sikeres csaladalapitasat sze-

retné a kovetkez6é évtizedben megél-

ni - maganemberként ezzel ,meg-

elégszik®.
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A debreceni Kossuth Lajos Tudo-
manyegyetem oktatdja, és részmun-
kaid6sként - heti két nap budapesti
tar6zkodassal - dolgozik az
IQSOFT-nal, Ismeretsége a céggel
még egyetemista korabol, belfoldi
6szténdijasként az SZKI Elméleti
Laboratoriuma korében eltsltott he-
tek alatt kot6dott - tehat 6 is az
IQSOFT el6djének ,gyermeke”. O tt
a gyakorlat soran megismerkedett a
mostani vezetékkel, valamint a szel-
lemi miahely munkaterileteivel. igy
aztan amikor késGbb, az Oracle-
korszak elején 6 mar mint egyetemi
oktaté dolgozott, az IQSOFT meg-
keresése a régi ismeretség alapjan
ért hozza; nincs-e szikség/lehetéség
az egyetemen az Oracle bevezetésé-
re az oktatasban? M ivel volt, bedol-
goztak néhanyan magukat az ottani
munkatarsak kézil atéma egy részé-
be, Ez lett az alapja az azéta is
fejl6d6 kapcsolatnak, ami hamaro-
san oda vezetett, hogy a debreceni
egyetemr6l tobb tanfolyamot vezet-
tek le az IQSOFT oktatasi kotele-
zettsége teljesitéseként. Ezeket a
tanfolyamokat Judit szervezte meg,
noha eleinte 0 s els6sorban mint
oktato vett ezeken részt. Aztan
kés6bb, amikor az IQ SO FT is felfej-
16d6tt mint Oracle-oktatasi egység,
és az Oracle Hungary Kft. amegala-
kulasakor magaval vitte az illetékes
oktatokat is, Balogh Judit f6 feladat-
ként az oktatasi Uzletdg megszerve-
zését kapta az IQSOFT-t6l. Ez mar
akkora feladatvolt, hogy 1993-94 6ta
csak a szervezésre, az oktatasi igyek
intézésére maradt elég az itteni két
nap. 1998 kézepéig gybzte egyedil
Azbta mar tébben vannak féallasa
oktaték és ugyanakkor szakértk is.
M ara témaban is jelent6sen kib6vilt
a kinalat, 20-25 fajta tanfolyam zaj-
lik, term észetesen testre szabott for-

maban. Akar 6tnapos a tanfolyam.

akar hosszabb, ha helyben, ha vidé-
ken - akarhogy igénylik, 6k rugalma-
san szolgaljak ki az igényeket. Es
amiaf6: ,Az tanitja, aki csinalja.”
Balogh Judit szerencsésnek tartja,
hogy igy alakult az élete, mert az
egyetemi légkdr, az ottani munkako-
rilm ények, a debreceni elvarasok
6ssze sem hasonlithatéak egy profit-
orientalt cég tempébjaval, kényszerd
és hasznos lépéstartasi elvarasaival,
azokkal a kdvetelményekkel, amelye-
ket a ,termel6kkel” szemben kényte-
len tamasztani. Olyan sikeréimény
ennek megfelelni, hogy ez szinte
szenvedélyfigg6vé teszi az embert: a
sikerekr6l nem lehet lemondani - és
ebben nem kis részt azért az anyagi
eredményesség is kitesz. Mindez el-
lensiGlyozza a nehézségeket, amelyek
f6ként a kétlakisagbol adédnak (la-
kott unokatestvérnél, kolléganal stb.,
tehat elég rendezetlenek az itteni vi-
szonyai). Ami egyre jobb, az a tav-
munka  tényleges lehetéségeinek
fejldése: ma mar egészen jo | m Gko-
dik a kommunikacio tavolrol is. Ju-
ditnak személyesen is kell foglalkoz-
nia azért az igyfelekkel, nem lehet
mindent ,drétokon intézni", de vég-
tére is sajat déntésén m Glik, hogy m i-
kor, kivel és milyen formaban intézi
az elintézendGket. Noha rengeteget
segit a munkaban az IQSOFT mar-
ketinges csapata, kivanatosak lenné-
nek még tovabbi olyan akciok, ame-

lyeknek az eredményét tovabb apol-

va szervez6dhetnének tanfolyamok -

ehelyett gyakorta ,cl6apolas” folyik.

Ugyanis sokszor igénylik a kils6 cé-

gek, hogy ismertessék meg elére né-

hany munkatarsukkal a kivalasztott

term éket, és akkor utana vagy lesz

tovabbi Gzlet a dologh6l, vagy' még

egy testre szabott oktatds utan dé

csak el a konkrét vasarlas. Jobb len-

ne, ha az igyfelek a célzottabb mar-

keting munka kovetkezményeként

mar tobbet tudnanak azokrél a ter-

mékekr6l, amelyeknek a mélyebb

megismertetését az oktatoktél var-

jak. igy is van évente 100-nal toébb

oktatasi Ugyfél, és sokuk az IQ SO FT-

tal mas témakban is szerzé6dik

A mindenkori vezetés elejétél el-

ismerte az oktatasnak a bevételen

tali hasznat, vagyis nem volt vita

azon, hogy a tobbi siker az oktatas

nélkil kevésbé kovetkezhetett volna

be, mert az oktatds mint jarulékos

szolgaltatas a cégr6l alkotott képet, a

hitelességetis alatamasztja. Az utob-

bi idében kevesebb kulsésre van

szlikség, tehat ténylegesen a cég ké-

pét alakitjak a bels6 emberek. Azért

ez egy 6rok harcot is fenntart a tars-

osztalyokkal, és kompromisszum ok-

ra van szokség, A legkivalobb okta-

tok ugyanis egyben elsérangd szak-

emberek is. Minden esetben megal-

lapodas kérdése, hogy a széba johetd

személyek kdzul mikor ki dolgozik a

katedran, illetve ki az, aki nélkiléz-

hetetlen éppen a sajat osztalyan. A

témak tobbségénél mindig megtalal-

haté a kell6 kapacitds, és csak kivé-

teles esetben kell a kilsés

Balogh Judita végilis folyamatos

sikerei koziul - ezt koszond és elis-

mer6 levelek, egyéb gesztusok gya-

korta igazoljak - a legnagyobb tett-
ként az 1994-beli, igen komoly (65
napos) tanfolyamot emeli ki. Az

M NB részére beadott egy ajanlatot,

amelyet egy oktatasi felhivasra 24

6ran belil készitett el, a maga kon-

cepci6ja szerint. Tapasztalatai alap-

jan megkockaztatta, hogy a kiirast is



megvaltoztatva, teliesen a sajatmeg-

gy6z6dése szerint épiti fel a tanfo-

lyam anyagat- a tébb téma egymas-

hoz valé aranya, didaktikai megfon-

tolasok alapjan. Azéta is az egyik

legjobb Ggyfél maradt az MNB,

mondhatni az egyik ,eltarto” .

Az IQSOFT egyedilallé csapat

azok szerint is, akik elmentek, de to -

vabbra is megmaradt a kapcsolatuk.

Utélag sokan belatjak, hogy kozel

sem érzik magukatolyan j61 az djabb

helyeken, mint az IQSOFT-nal, de

mivel fiatalok voltak és valtani akar-

tak, valasztottak valami méast. A dol-

goknak hire megy, és a debreceni

egyetemr6l minden évben jon egy-

két ember dolgozni, és aki ,rene-

gat’, az is altalaban marad 3-4 évig.

Amig ez a vezetés nem valtozik,

ilyen ,sugarz6” marad, addig valo-

szinileg nem térik meg a csapatszel-

lem. Balogh Judit sajat maga is a

,nagyon jéban levés", a kozos 616 -

mok megélése alapjan szeretdolgoz-

ni, és az oktatds szervezésében az

em litett kett6sség miatt (az el6ado

nem mindig csak oktaté) a cégszintd

csapatszellem nélkilozhetetlen is

A mai magyar piacon ércesen

cseng az IQ SOFT neve, aminek a j6

marketing, a kell6 sajté, az igényes

szakmai rendezvények adjak meg a

harmoniajat. Természetesen a remek

témak a legfontosabbak, és a cég m in-

dig ilyesmivel foglalkozik. Biztosan

szamit az is, hogy példaul az évek so-

ran nem tavozott elégedetlenil senki

sem a tanfolyamokrol. A kiképzett
emberek véleménye a cégrél - szép
lassan, de biztosan - elterjed a szak-

mai kéztudatban. Az oktatéok sikeré-

nek zaloga a szaktudasuk, a szem élyi-

séglk; az csak a keret, amia korialm é-

nyekben jelenik meg. Vagyis az, hogy

milyen terem, milyen helyszin, milyen

géppark segitiamunkat

Balogh Judit szinte tiz év tavlata-

b6l, s egyetemi oktatéo és szolgaltats

munkakére tapasztalataitol figgetle-

nilbiszkén vallja, hogy az IQSOFT-

nal rengeteget tanult, szinte min-
denkit6l. (A maga részér6l emiatt
aztan igyekezett atis adni a tapaszta-
lataib61 masoknak, f6ként a munka-
tarsainak.) A legfontosabb ,mestere-
ket és az 6 tudom anyukat® sorolja

- Langer Tamastél szerette volna
eltanulni a kizékkenthetetlenségét,
tovabba gondolkodasanak aztajelle-
gét, hogy a cég egészében képes latni
minden momentumot.

- Biener Gabortol: hogy miként
kell ezerszer nyugodtan elmondani
ugyanazt.

-D6molki Balinttél probalta elta-
nulni, illetve mindenképpen csodal-
ja, hogy 0 észreveszi a vilagban és a
piacon a legkisebb mozgasokat, a
kezd6d6 Gj iranyokat, és azt a ,visz-
szaigazolt” képességet, hogy az
IQSOFT-otbelilr6l és kivilrlis lat-
ja egyszerre.

- Sipka Jaliatél azt az alapallast,
hogy .nincs megoldhatatian problé-
ma'. Azonkivil a lenylig6z6 mem6-
riajat, energiajat csodalja, és rendki-
vil becsili segitékészségét, maxim a-
lis emberi hozzaallasat - mindenkor
mindenkihez.

- Szab6 Tamastél tanulta meg iga-
zan, még akkor, amikor beosztott
keresked6 volt Tamas, hogy miként
kell partnerkapcsolatot apolni, ho-
gyan kell kereskedni. Flogy mi a fon-
tos: idGpontokat betartani, igéreteket
nem megszegni, nevekre és egyebek-
re emlékezni (valamia téman kivalis
keriljon el6 a megbeszélésen), a kor-
rektség abszolit szigord értelmezését,
az adminisztracio fontossagat. Szabo
Tamas bebizonyitotta szamara, hogy
j6 értelemben vett személyes kapcso-
latok nélkilnincs azlet.

- Abraham Katitol hallott életében
el6sztrakils6 ésbels6é PR-r6l, amar-
keting praktikairdl, és nagyon tetszik
is Balogh Juditnak, ahogy ezt itt 6k
csinaljak. Az Ugyfelekkel vals foglal-
kozasban, az egységes arculat kialaki-
tasaban tikr6z6d6 modszerei mind

atveheték.

- Koves Pétertél - sajnos valoban
malt idében - a massag vallalasat, az
.ellenzékiség” alkoté voltat igyeke-
zett ellesni. Az volt személyiségében
a kilonleges, hogy képviselni tudott
egy merében mas vilaglatast, mint az
IQSQFT tobbhségéé. Es mégis az
IQSQFT-ért dolgozott sziwel-lélek-
kel. A vezeték altal felvetett problé-
mat a sajat allaspontja szerint értel-
mezte, és moédszeresen gy6zte meg
6ket az igazarol. Koves Pétert vi-
szont j6forman lehetetlen volt befo-
lyasolni, és altalaban nagyon hosszd
tavon ugyan, de kiderilt, hogy neki
volt igaza. Azt is el lehetett tanulni
téle, hogy a sziikebb csapatat hogyan
valasztotta ki, és hogyan tudta 6ket

maga mellé allitani, ,megfogni.

Oktatas hékeid6ben, szamhaboraban.

A munka sikerein til az IQ SQFT
tehat a ,tartozni valahova" érzését,
hangulatat adja Balogh Judit szama-
ra. ValoszintGleg masok is igy vannak
ezzel, amit csak megerGsitenek tob-
bek kozott az Gn. elvonulasok s,
mely eseményeken orszagismeretet,
kilsnleges élményeket szereznek, és
sok apro gyényodriségetis megélnek,
amelyeket 6nmagoktol nemigen tud-
ndnak megszerezni maguknak az
emberek.

No, de olyan éIlményt is ritkan,
mint amilyent pont az egyik elvonu-
lason éppen Szab6 Tamas ,prezen-
talt". Az eset a bakonybéli sird
erd6ben tértént... Balogh Judit a

sors szeszélye folytan Abraham Ka-
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talinnal, Biener Gaborral és Szabo
Tamassal kerilt egy csapatba a szam -
habord kizdelmeihez. Az erd6 sotét
és meglehetésen mocsaras volt... E I-
keveredett a tarsasag a kdrnyéken,
és mar mas nem is hianyzott, mint
hogy Szab6 Tamasnak beragadjon a
cip6je a sarbal Az erd6 amellett,
hogy .nedves” volt, még tileveld is
volt, és ez a korilmény nem konnyi-
tette meg a zokniban ugrandozo, de
csapatkapitanyitisztjenek megfelel6en
az eltévelyedett csapatot a helyes ut-
ra navigalo ifji vezért. (A cip6 mel-
lesleg meglett, de sok hasznat mar
nem vehette tulajdonosa.) Tanulsag:
LA j6 vezeté tehat a legnehezebb
helyzetekben isvallalja avezérséget.”

Visszatérve a munkahoz, érinteni
lehet a telephelyek kérdését is. Ez
mostandban nagyon id6szerd, mert a
Csata utcai 0j ,fészek” nagyon kelle-
mes, de az oktatas szem pontjabol sok
még a bizonytalansdg. Néhany kérdés
még elddntetlen. Ez Osszefigg az
elkdvetkezend6 tiz év kilatasaival is,
amelyekre nézve Balogh Judit szerint
az a legfontosabb, hogy az IQSOFT
annyit és Ggy névekedjen, s ugyanak-
kor csak annyit, amennyi kell és elég
a biztonsdgos 6nall6 léthez, - ahhoz,

hogy ne ,nyelhesse el” egy m ulti.

Az IQSOFTRt. immar 9 éve. megalakulasa 6ta folytat oktatasi
iepékenységet. Hagyomanyos oktatasi teriileteink (Oracle-
termékek, Wi*idows-os feflesctéeszkozok) mellett kifejlesz-
tettiik a lurrszerii objektumorientalt tervezési és fejlesztési
majszertanokat és eszkozoket ismertetd elméleti és gyakor-
lati tanfolyamainkat (pl. UML. Rafional Kosé, SanFrancisco
Keretrendszer tanfolyamok). Mint a JAVA Szovetség egyik
alapité tagja, aktivan részt vallalunk az ezt a technologiat
népszer(sité oktatas szervezésében is (JAVA, C'.ORBA tanfo-
lyamok). Szamos tanfolyamunk azok szdmara szél, akik a
szamitastechnikai az irodai, tzleti életben kivanjak felhasznalni
(BPR, projektiranyitas). Termés7.ete.sen termékeinkhez, pro-
jektjeinkhez is kapcsolédnak tanfolyamok (pl. OLIB, IFS
Applications).

Mint a hazai egyetlen Approved Oracle Education Partner,

az Oracle tanjolyamuk széles skalajat kinaljuk hallgatéinak.
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6 az egyik legrégibb rendszergaz-
da a cégnél. Munkajaban a kis
gyGzelmek és kis bukasok dom inal-
nak, megoldhatatlan dolog nem Iéte-
zik, ezért nagy kudarc sincs. O riil an-
nak, hogy sikerdlt az IQSOFT-ban
egy olyan szerverparkot kialakitani,
amelyik megbizhatéan és megfelels
sebességgel mGkodik, és j6 1 szolgalja
a kollégakat. Ez felfoghato szemé-
lyes sikernek is, hiszen olyan igénye-
ket kellett megfogalmaznia Langer
Tamas felé, hogy az eléterjesztése
tényszerd és elfogadhaté legyen. R é-
gen meghbizhatatlanok voltak a szer-
verek, és ez sokszor okozott gondot,
ma mar viszont ritkak a zGrok. Eb-
ben az épiletben most kézos tizfala
van a KFKl-val a rendszernek, és ez
még jobb, mint volt a sajat tizfaluk.
Elmondhaté, hogy az IQSOFT éle-
tétmég nem zavarta meg betdrés; ki-
sérletek voltak néha napjan, ponto-
sabban egyr6l tudnak konkrétan,
amelyik még a Telekiben tértént.

A rendszergazdaiszakismereteket
az irodalombél és tanfolyamokon
korszerdsiti. Példaul utoljara egy
Internet-biztonsagi konferencian
hallott sok hasznos dologr6l. A ,na-
pi edzés" azonban mindennél fonto-
sabb, és a gyakorlatban lehet egy-
mastol is - nevezetesen 0 a két ma-
sik kollégajatol - rengeteget tanulni.
Hiszen tiz szerver van, ezek koézil
NT-s fajlszerverek, a levelezés és al-
taldban az Internetezés hatteréil pe-
dig UN IX alaptak. Az NT-s szerve-
rek voltak régen a megbizhatatla-
nabbak, de f6ként a hardver miatt.
Szerver oldalon nem éri meg az ol-
cs6sdg, ezt bebizonyitotta az élet;
nem kell a legdragabbat venni, de a
kvalitas legyen a lényeg. Kliens olda-
lon meg lehet engednibizonyos spo-
rolast, ha sziukséges, de egészében
véve az a fé6szemopont, hogy a cég
munkajaban barmely kiesés, amit
rendszerhiba okoz, anyagilag na-
gyobb karttesz, mintha a beruhazas-

kormegfizetik a min6ség arat.

Hogy gordilékenyen dolgozhas-
sanak a kollégak, a rendszergazdéak
kézil valaki mindig elérheté. Ejsza-
ka ugyan nincs dgyelet, hétvégén
sem kell bejonni, de ha valami ko-
molyabb akadaly jelentkezne, kozi-
lik valaki azonnal mozgésithaté. A
legtobb galiba végilis a kliens oldali
gépeknél akad, aminek a természe-
tes magyarazata abban 4ll, hogy
nincs megtiltva az egyéni szoftver-
installaci6, és ehhez kell esetleg be-
segiteni, illetve ezekkel kapcsolato-
sak az apr6bb zavarok. llyen alkal-
makkor szivesen atadnak olyan tud-
nivalékat az illetének, akinél a galiba
adédott, amelyek elkertlhetévé te-
szik a hasonlé jelenségeket. Tehat
reméli, hogy télik is lehettanulni, és
sajnalja, ha néha - mas, éppen és ak-
kor aktudalis, siirgés problém ak m iatt
- taldn nem elég szivélyesen nydjta-
nak segitséget. A cég kifelé mutatko-
26 munkajaban annyi részik van né-
ha, hogy bizonyos projektekhez a
hardverbeszerzésekre vonatkozéan
tandcsot adnak, ha kéri té6lik a pro-
jekt felel6se. Szerepik van a kiallita-
sok kapcsan, az ottani rendszerek te-
lepitésében, el6tte és utana a szalli-
tasban, kézben a rendszer belizeme-
lése és feligyelete kapcsan.

A hurcolkodastjé hangulatszokta
6vezni, mert ezugyebéar igazan kvali-
fikalt munka... Tobbek k6z6tt jogo-
sitvany is kell hozza, méghozza a ké-
zi vezérlés( targoncara, és ez kil6-
nésen azért fontos, hogy a gépek te-
tejére felpakolt kollégat a megfeleld
sebességgel bevett kanyarban inga-
tag mutatvanyokra lehessen kénysze-
riteni. A sikeres mutatvany meg is
kapja jutalm at: harsany kacaj és
helycsere...

De nemcsak kiallitasra kell
(ki)vonulni, hanem még kelleme-
sebb alkalom a j6kedvid egyuttiétre
az évi rendes el...vonulas. llyenkor
azért minden osztaly komolyan
eléadja, hogy mivel foglalkozik. A

komolysag a napok soran rendesen
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felold6dik a szervezett és a véletlen-
szeri sz6rakoztatd események Sora-
ban. A rendszergazdak csapatanak
az egyik alkalommal sikerilt ezt az
oldodastmar az els6 reggeltél elindi-
tania, ami ugyan nem volt szandé-
kos, viszont abszolit biztosan
bejétt... Tértént, hogy lemaradtak a
buszrél reggel, amely a Kultirhazba
vitte a tagokat a faluba, és ezutan 6k
Ggy gondoltak, gyorsan usznak egy
kicsit a téban, amelynek partjan volt
a szalldas. Valahogy eszikbe jutott,
hogy horgaszniis lehet netan egy t6-
ban, és ezt ki is kéne prébalni - hat
ez a proba egészen délig hazédortt,
amikor is a tébbiek mar éppen visz-
szafelé jottek a feltehetSleg ugyan-
csak kellemes szakmai programrol.
Rendes gazdak mo6djan 6k buszkén
mutogattak az érdekl6d6 kollégak-
nak, hogy mennyi halat lehet fogni
ebben a téban! Voltak, akiknek ez
nem tetszett, és ez ki is lett nyilvanit-
va:a horgaszteam megkapta a maga-

ét-hatigen...

Sipinek,

szeretettel

- fia,

Péter sziletése alkalmabdél
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Az IQSOFT hétkoznapjainak
mindenese, az Ggyintézés aprobb-na-
gyobb buktatéinak elharitoja, a kollé-
gak és a kilsésok eligazitéja ilyen-
olyan gondjaikban, minden targyalas,
megbeszélés mozgatéja, kiszolgaldja
- pici és belulrél fakado figyelmessé-
gekkel - ,szabad a gazda:" 0 a tit-
karsag vezetéje. Tiuneményes kis
holgy, kislanyosan ide igyekezettel,
romlatlanul egyenes gondolkodassal,
tele empatiaval. Raadasul mar ilyen
fiatalon (majdnem) mindent tud,
amit egy ilyen feladatkéri munka-
tarsnak tudnia kell, és vagyik a
tovabbfejlsdésre az egyre kifogasta-
lanabb rutinon talis. Ezért keriilt az
imént- ugyan zaréjelben, de mégis -
a helyére az a bizonyos majdnem,
mert Szilvia sajat magaval kapcsolat-
ban sosem teljesen elégedett, minden
szituacioban érzékeli a ,még jobban
is csinalhatnam® noansznyi lehetd-
ségét is, és folytonosan épiti magat,
ezaltal a kornyezetét is. Ugy van a
kézéppontban, ahogyan egy igazikor
centruma: nem is kell, hogy latszod-
jon, de beléle olyan sugarak indul-
nak, amelyek ,6sszekotik” egymassal
akortalkoto elemeket.

Mert hozott szakmaja a gyorsiras
is, beszélgetés kozben mindent Ggy
régzitett, hogy utana konnyen legé-
pelhette az elmondottakat, és mar
csak némi kiigazitasra volt szikség.
Mivel valéban kilonosen kisugarzo
lényt, ezt a sugarzast Kar lenne bar-
miféle prizman megtorni, igy hadd
jusson ateredetiben!

LAz érettségi utani nyaron talal-
koztam el6szér az IQSOFT Rt
munkatarsaival. Ekkor jottem az
IQSOFT Rt.-be nyari szabadidés di-
akként dolgozni két hétre. El6szor
Ggy volt, hogy a gazdasagi osztalyon
Pap Evanak segitek irattarozni, ren-
dek tenni a papirjai kozott. Az elsé

napon, amikor az IQSOFT-ba jot-

tem, sz6Iit nekem Sipka Jalia, hogy
éppen titkarsagi iresedés van, és na-
gyon kellene a segitség az akkori
titkarnének, Kozér Emdbkének, aki
egyedidl maradt. Ennek a ,meghi-
vas"-nak, mondhatnam Lkihivas” -
nak nagyon oriltem, de visszaem Ié-
kezve mindennap egy kicsit félve
mentem be, féltem az Gj feladatoktol
és ett6l a hatalmas cégtél. Igen, én
akkor 18 évesen a céget hatalmasnak
gondoltam - lévén, hogy még nem
dolgoztam el6z6leg, és csak a Pol-
garmesteri Hivatal munkajat ismer-
tem, igy nem igazan sikerdlt belelat-
nom nagy cégek miakodésébe, tevé-
kenységi korébe. Itt dobbentem ra,
hogy egy titkarn6 élete nem csak ab-
b6l all, hogy kavét f6z, mosolyog és
cseveg a kollegéakkal. Bar az els6
kavéf6zésem csak Risztits Frank se-
gitségével sikerilt - aki akkor éppen
ott settenkedett a konyhaban -, ezt a
feladatkort gyorsan ,vettem ". Frank
k6zolte velem, miutan Nescafét tol-
tottem a kavéf6z6be, amit mar be is
kapcsoltam, hogy viz nélkial a Kavé
nem fog leféoni, és szerinte jobban ja-
rok, ha gyorsan lekapcsolom és 6n-
tok bele vizet, mert kilénben rob-
bannifog. Ez volt az elsé vészhelyze-
tem, amikor tényleg panikba estem.
Ett6] figgetlenil ezt tekintem az
elsé sikerélményemnek is, hiszen a
kaveé lefétt, és tavozaskor a vendég
kilén megkoszonte a feketét.

Ez alatt a két hét alatt nagyon so-
kat tanultam , és még jobban kiélese-
dett bennem az a tudat, hogy
titkarn6 szeretnék lenni. Ezt k6szon-
hetem Emé6kének, aki mindig segi-
tett, és szivesen avatott be Gjabb és
Gjabb feladatokba. Nagyon tetszett
az, hogy sokan vagyunk, sok ember-
rel kell foglalkozni. M ar akkor tud-
tam és éreztem , abban a két hétben,
hogy nem idegenek kozé keriltem,
hanem egy olyan helyre, ahol az em -
berek koézvetlenek, figyelnek egy-
masra, ahol csaladias a hangulat. Es

ez szerintem nagyon fontos
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Eltelt a két hét, és kicsit fajo sziv-
vel, faradtan utaztam haza sziléim -
hez. Megem litették, hogy visszavar-
nak, és maradhatnék is, mert nem
volt titkarn6, de akkor éreztem , hogy
a szakmai elvarasoknak nem eléggé
tudnék megfelelni, igy maradtam a
tervemnél: egy egyéves koézépfoku
Ugyintéz6 titkari iskolat végeztem el
Ekkor b6vilt titkarsagi tudasom, itt
ismerkedtem meg a szamitégépes
felhasznaléi programokkal, heti 6
6raban angolt tanultam , irodatechni-
kai - titkarsagi ismereteket, nyelv-
mivelés és beszédtechnikai 6rakon
vettem részt.

Eltelt az egy év, és alig fejeztem
be az iskolat, am ikor telefonaltak az
IQSOFT Rt.-t61, hogy titkarngi re-
sedés van, kapok egy nap gondolko-
dasi id6t, hogy feljsviok-e Budapest-
re elbeszélgetésre. Mivel tapasztala-
taim nagyon pozitivak voltak, és
nagyjabél tudtam, hogy mire szam it-
hatok, igy elfogadtam a meghivast az
interjura. Eletem els6 elbeszélgetése
volt. Nagyon izgultam, de az els6
perctél kezdve  éreztem Kozér
EméGke és Sipka Jialia tamogatasat.
Nekik koészénhetem munkahelyem
megszerzését. Az igazgatésag Ugy
déntstt, hogy 3 hénap prébaidére
felvesz. Nagyon 6riltem neki, tud-
tam: j6 helyre kerilok, j6 emberek

kozé.

1997. jalius 1-jével kezdtem e

dolgozni, ekkor kezd6dott a nagybe-

tis ELET a szamomra. Kihivasok,

sikerek, kisebb kudarcok, minden

volt benne. A legnehezebb a csalad-

tél valé elszakadéas volt, mivel mesz-

szc (Szabolcsban) laknak szileim,

igy csak két-harom hetente tudtam

hazautazni. Viszont mindig éreztem,

mai napig érzem, hogy a hattérben

6k is tamogatnak, és ha felhivtam

6ket elkeseredésemben, a vonal ma-

sik oldalan bizakodé hangra leltem ,

a nagymamam szavait hallottam, az

616k igazsagot: ,Minden kezdet ne-

héz kislanyom, csak dolgozzal szor-

Mas szerepkérben

galmasan, mindennek megvan az
eredmeénye”. EIsG id6ben ugy erez-
tem, mintha mélyvizbe dobtak volna
be, a sok informaci6, az Gj kollegak
és az, hogy mindenkinek szeretnék
megfelelni, nehéz volt. Aztan, ahogy
multak a hetek, egyre stabilabbnak
érzem helyem az IQSOFT-ban. Mai
napig szeretek itt dolgozni, szivesen
segitek a kollégakon, mert tudom,
6k nemcsak kollégak, hanem bara-
tok is egyben. Nagyon j6 a munkak-
26sség, és ez koszénhets az 6sszejo-
veteleknek, rendezvényeknek.

Ugy latom, hogy az IQ SO FT Rt.-t
egyre tobb cég keresi fel. Megoszlik
a piac, valaki csak érdeklédik, hogy
milyen termékeink vannak, mivel
foglalkozik a cég, mi a f6profilja, de
van olyan bejsvé telefonhivas, aki
mar konkrétan azért jelentkezik,
mert mas cégektél hallotta hirinket,
és amitermékinkkel kapcsolatosan
szeretne beszélni az illetékessel,
mert vasarolni szeretne. EzekbGl a
telefonhivasokb6l érz6dik a konkrét
vevéi szandék. Megitélésem szerint
egyre nagyobb szerepet tolt be az
IQSOFT Rt. apiacon, Eurépa felé is
nagyobb a kitekintésunk.

Tobbnyire a szaktudasnak Kko-
szénhet6 a piacon valé novekedés.
Ehhez viszont hozza kell tenni, hogy
a kollegak hozzaallasa a feladatok-
hoz: maximalis. En aztlatom, féleg a
régi kollégakon, hogy nagyon sokat
dolgoznak, 6k azok, akikre azt mon-
danam, hogy IQSOFT-os szivik van,
tudnak tényleg azonosulni a munka-
val, és a hivatast tartjak legfonto-
sabbnak. Napi 12 6rat dolgoznak, és
mindezt panasz, elégedetienség nél-
kil. Id6nként csodalkozom rajtuk,
hogyan birjak, és hogy mekkora ki-
tartasuk van. Nagyon fontosnak tar-
tom, hogy az IQSQFT Rt. egyre
tobb helyen jelenjen meg. Itt gondo-

lok a kiallitasokra, hirdetésekre, bor-



zékre. M arketing oldalrél szerintem

acég meg is kapja ezt a tamogatast,

mert alkalmanként szakmai napokat

rendezink, és mindig vannak olyan

kollegak, akik képviselik a céget in-

form atikai rendezvényeken

Szerintem a szakmatjavitani nem

lehet, inkabb a keresked6i munkat

kellene javitani. Tébb kereskedé6re

lenne szikség, akiknek nagy a I&até-

koriuk, ismeretségi korak, és akik

tudjak, hogy hova lehetne beférkézni

az IQSOFT Rt.-t termékeivel. Van

ugyan a cégnek egy kéthetente tar-

tott kereskedelmi meetingje, ahol a

keresked6k résztvesznek, de én Ggy

gondolom, hogy valahogyan meg

kellene oldani cégen belal azt is,

hogy az egyes osztalyok tudjanak

egymasrol. Talan olyan beszélgetésre
lenne szikség havonta - szakmai
egyezteté értekezletre - , ahol infor-
maljuk egymast a munkak allasarol,
a lehet6ségekr6l, ajanlatok megnye-
résér6l, az egyes vallalatoknal szer-
zetttapasztalatokrol.

A cégnek koszénhetéen sikerilt
angol nyelvtudasomat tovabbfejlesz-
teni. Orulsk, hogy olyan helyre ke-
riltem, ahol tamogatiak a munka
melletti tanulasat, és segitik a spor-
tolasi lehetéséget uszodabérlettel,
fithess bérlettel, tornaterem bérlésé-
vel, ahova eljarunk kosarazni, fociz-
ni. A mindenkit megillets kalonféle
juttatasok, étkezési jegyek, hazon
belili harapnivalok és italfogyasztas
isakollegak kényelmeét és megelége-
dettségét szolgaljak

Lényeges dolognak tartom, hogy
a munka sordn néha felmerilé sza-
mitastechnikai hibakra a rendszer-
gazdak pillanatok alatt reagalnak, és
ezzel biztositjak a zokkenGmentes
munkavégzést. Altaluk és mas mun-
katarsaknak készonhetSen az itt tol-
tott id6 alatt szam itastechnikai isme-
reteim b6viltek, a ram bizott felada-
tokat sokkal hatarozottabban, na-
gyobb odafigyelésseloldom meg.

J6 dolognak tartom, hogy végre
olyan helyen vagyunk, ami korszerd,
kényelmes és szép. Ez az Gj irodahaz
olyan képet ad az IQSOFT-rdl,
amely mélto a cég arculatahoz, vala-
mint eddig elért és a jov6ben varha-

t6 sikereihez.”
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RAKOSI PETER

Kétségtelentl ifjd és ugyancsak
kétségtelenil sikeres ember. Mind-
Ossze masfél éves multja van az
IQSOFT-nal, ahova Balogh Judit hi-
vésara, a debreceni egyetemr6l jott.
Sikerei egész fiatal korat végigkisé-
rik. Erettségi utdn a tanitéképzé
féiskolan szerzett diploméat Debre-
cenben, majd tanitott is egy évig.
Koézben mar foglalkozott az informa-
tikaval a gyakorlatban is, példaul de-
monstrator volt az egyetemen, és a
KLTE szamitékézpontjaban hal6za-
tos problémakkal kellett megkuzde-
nie. Elvégezte kdzben az egyetemen
az informatika tanari és konyvtaros
szakot is, s a sokféle tevékenység
kozben gyakran kerilt Balogh Judit
latokorébe, aki végul is az IQSOFT-
hoz cséabitotta. Ez nem volt nehéz,
hiszen az egyetemi kodzalkalmazotti
statusnak hosszl tavra nem terjedt a
vonzasa, és a fejvadasz cégek ajanla-
taival szemben igéretesebb volt az
oktatéi perspektiva, Rakosi Péter
ugyanis nagyon szeret tanitani, ez az
alsé tagozatosok informatikai ,be-
avatasara” ugyanugy igaz, mint a fel-
néttek tanfolyami képzésére. De
nemcsak tanitani szeret, hanem ta-
nulni is, és az IQSOFT-0s munka-
korében ez mindennek az alfaja és
6megéja, Ahhoz ugyanis, hogy tanit-
hasson, el6z6leg képzést kap: az
Oracle Elungary Kft.-hez jart és jar
tanfolyamra, és ma mar szakértd, s6t
keresett specialista is.

A budapesti korszakvaltas rovid
id6 alatt erkdlcsileg és anyagilag is
biztonsagos egzisztenciat eredmé-
nyezett, amelyhez ugyan ismét hoz-
z4jarult a csalad segitsége is, de a
hatteret az IQSOFT-os munka és en-
nek stabil, kalkulalhaté honorariuma
adja meg. Tehat van munka, és van
mar sajat lakds is, s6t tundén és
szeret6 baratng is. Kell-e ennél tébb
egy még 30 alatti ifj embernek?!

Kudarca kilénben sincs az élet-
ben, az IQSOFT-nal sem. A tudas

fenntartdsahoz viszont - azért, hogy

tovabbra se legyen elégedetlen 6n-
magaval, és az IQSOFT-nak isjavara
tegyen - allandéan tanulni kell, hi-
szen 3-6 honap alatt elavulnak az is-
meretek. Az IQSOFT-ban a techno-
l6giai tudas fejlesztése egyébként
kulcskérdés, mert a cég nemcsak lz-
leti, pénzugyi szempontbdl akar
vezet6 lenni, hanem olyan médon
els6sorban, hogy a technolégiai
fejlédés el6tt jarjon - lehetbleg egy
lépéssel, A tudast viszont meger6siti
az a gyakorlat, amit a tars-oszta-
lyoknal lehet szerezni, példaul a
fejlesztésben vald részvétel esetén, A
cég szempontjabdél az ilyesmi enge-
délyezése - noha ez sem tllsdgosan
gyakori a mai magyar vilagban -
azért hasznos, mert lehetévé teszi a
munkatarsaknak ezt a fajta tudasel-
mélyitést, Rakosi Péter szamara is
egy ilyen lehet6ség hozta meg az ed-
dig legértékesebb elismerést. A
Nemzeti Kulturalis Orokség Minisz-
tériuma vett egy Oracle rendszert, és
személyesen 6t kérték fol allandé
konzulensnek, A telepitést is 6 ,ve-
zényelte le”, és az adatbazis-admi-
nisztraci6 megfelel6 kialakitasaban
is 6 a szakértd.

Rékosi Péter olyan szempontb6l
is igencsak a helyén érzi magat, hogy
nagyon szeret csapatban dolgozni, és
az IQSOFT-nal minden munkaban
tulajdonképpen ez az ,alapértelme-
zés". Példaul egy-egy tanfolyamnal
Ggy m(ikodik a dolog, hogy a rend-
szergazdak biztositjak a hal6zatot, az
infrastruktirat, masok a tananyagot
készitik el6 (sok anyagot az IQSOFT
belsé munkatérsai irnak, de ha kiils6é
szerz6k, akkor is be kell illeszteni a
miivet az egyéb feltételek kozé). A
tanfolyam el6készitése tehat szé sze-
rint csapatmunka, és az oktato tulaj-
donképpen ,beletl a készbe”. S ha
mar ott Ul, akkor mindenképpen az
IQSOFT image-ét épiti. Ha j6 véle-
ményt alakitanak ki magukban az
tgyfelek a tanfolyam soran, akkor

lesz tovabbi Uzlet - tehat az oktatok



eléggé a frontvonalon vannak, ha
most az Uzleti eredményekhez kap-
csoljuk a tevékenységiiket. Ezaltal
személyesen 6 is Ugy érezheti, hogy a
mésfél év alatt sokat tehetett az
IQSOFT kilsé megitéléséért, amely
szerint a szakma technolégia vezet6
cégként értékeli. Es csak az els6 ha-
rom hénapban érezte Ugy, hogy na-
gyon is rdszorul Balogh Judit eligazi-
taséra, utina mar mindenkit megta-
lalt egyedul is, ha valamilyen problé-
méja volt, pontosabban ha valamit
meg kellett tudnia, tanulnia. Ilyenkor
pedig barmilyen kérdésre barkit6l ka-
pott valaszt, aki hozza tudott szélni a
kérdéshez. R&kosi Péternek, mivel
déntéen Oracle témakat oktat, az
Oracle Hungary Kft. isj6 tudasforra-
sa. Sajat magarol ugyancsak az a vé-
leménye, hogy 6 is igyekszik tovabb-
adni a tudasat, hiszen imad tanitani,
igy szdmaéra ez trivialis.

Az IQSOFT marketing osztalya-
nak a munkajat roppant becsuli. Ku-
I6nésen azokat az er6feszitéseket,
amelyek a bels6 kapcsolatok er&si-
tését szolgaljak, hiszen kifelé egy
csapatként kell megnyilvanulni. Ezért
a bels6 6sszhang els6dleges a meg-
nyilvanulasban. Az dsszhangot segi-
tenek kialakitani a nem szorosan a
munkaval kapcsolatos események -
példaul az elvonulasok, az un. 1Q-
csutortokok, egyéb kellemetességek
- de a kellemes hangnemet a felsze-
reltség, a korilmények, a ,radgcséak és
kortyocskak” is nagyban befolyasol-
jak. Ez mashol nincs, messze nincs.
Kiléndsen kitlind volt a hangulat az
el6z6 telephelyen, ahol er6sebb volt
a ,magunk urai vagyunk” érzése is.
A Csata utcaban ugyan jobb az inf-
rastruktara, de ez a bizonyos harmo-
nia egy kicsit megbomlott. Talan
csak atmenetileg....

Az IQSOFT-os ,kamarazast”
mindazondltal megzavarjak néha
hatarozott ,elitések” is. llyenkor
szerencsére a humor segithet. Mint

példaul egy olyan esetében, amely

még a Telekihez kotédik, ahol kény-
nyen el6fordulhatott, hogy szimpla
kivancsisagbdl is benyitott valaki az
oktatéterembe. Ré&kosi Péter még
prébaidés volt, amikor egy bizonyos
tanfolyamon mar harom napja
,gy6zkddte” a hallgatésagot, hogy
miért érdemes raallni atermékre, az
miért j6, hogyan is m(ikodik. A ter-
mék egyébként olyan, amilyen, az
ember természetesen azt adja el6,
amir6l részletes ismeretei vannak,
és ezek a részletes ismeretek megfe-
lelen talalhatéak is. Tehat folyik a
gusztusos talalas, nyilik az ajto, fél-
lahbal belép az egyik kolléga: ,Te
mit oktatsz?” - (valasz) - ,Még min-
dig ezt a sz...?” - Kolléga balra el.
Kozonség egy pillanatnyi ,elbutu-
l4s” utdn hangosan rohog, oktatod
nagy leveg6vétel utdn megtaldlja a
kell6 hangot.

A termék tovabbra is j6, és to-

vébbra is veszik. (Happy end.)

'Nezd mér! Oracle!
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Az IQSOFT-on belil az elméleti
problémak fel6l kozelitett kutata-
sokhoz, tudoméanyos mértéki telje-
sitményekhez bizonnyal a '96 o6ta
KUT(ati)nak nevezett osztadly mun-
kajanak van leginkabb kéze. De mint
az ilyen megallapitdsokra sokszor ra-
illik: ez is csak santa igazsag, mert
régebben az alapiték dont6 szazalé-
ka az SZKI-nak a nevében is megje-
16ltén ,Elméleti” Laboratériuméaban
dolgozott, egészen természetesen
olyan tertleteken, amelyek azonosak
voltak a KUT mostani élcsapatat
képvisel6k akkori tertleteivel. Ko-
vetkezésképpen inkdbb megkdzeliti
a valésagot, ha azt mondjuk, hogy a
Domolki Balinttal egyutt kutatd,
fejleszt6 matematikusok, szoftvertu-
dorok kozil azok, akik alegkdzelebb
tudtak maradni az ELL tevékenysé-
gének jellegéhez, azok vannak most
a KUT-ban (de azéta jottek még né-
hanyan, el is ment egy-kettd),

Umann Gabort nemrég l|éptették
el6: a fenti exkluziv csapat vezetése
lett rabizva. O is az ELL neveltje:
1984-ben, még szakdolgozatanak a
készitése soran kerilt be annak
MPrologos, ADA-s vilagaba, és dip-

lomazas és katonasag utan, '87-ben

,szerz6dott”. Nem is hinné az ember,
hogy ilyen ,6reg motoros” mar, ha
egy picit nem sziurkilne a haja...
Kozbevetbleg: tényleg olyan fiatalos,
mint amilyen TTK-sként lehetett,
amikor szintén lezser (puléveres, far-
meros), de igényes 6ltdzékben masz-
kalt a termek kozott, érvelt valame-
lyik ablakmélyedésben, tAmaszkodva
hattal a kulvilag felé. A tarsakra fi-
gyelemmel, érzékenyen, nyitottan.
Merevség, intolerancia kizarva.

Az IQSOFT alakulasa utan a ban-
ki vonalon szilkséges MProlog alapu
fejlesztésekben dolgozott, az IBM
370-es gépre egy Ujabb, fejlettebb
interpretert csinaltak, kellett bele
példaul egy PLI interfész. Aztan volt
egy MPrologban irt, PROFI-nak
,mondott” szakértérendszer, ame-
lyet fel kellett toltenitik tudassal, és
ez azért volt visszas, mert hat, ugye,
6k - a magyarok - a nyelvhez és a
szamitégéphez értettek, és kevés fo-
galmuk volt a banki, pénztgyi tudni-
valokrél. Hamarosan kidobtak a
bank vezet6i az egészet Ggy, ahogy
volt, és helyette egy Z-Expert nevi
0j szakért6i keretrendszert rendeltek
meg, és hozz4 a tudasbazist is kifej-
lesztették. Ez egy tobbéves projekt
volt, az IQSOFT-osok igen sokat ta-
nultak bel6le - rdadasul jol is fize-
tett. A munka PC-n folyt, DOS és
kés6bb OS/2 alatt, lényegében
MPrologban, a felhasznaléi inter-
fészt C-f-f-ban. Sajnos a végén ez is
,jol végezte": ugyancsak kidobtak,
sosem keriilt éles hasznalatba - els6-
porte az n-fl-edik osztrak bankfa-
zi6. Valéban sajnélta ezt a méltatlan
véget Umann Gabor, mert személy
szerint sok j6t jelentett ez a munka
neki, és szerette csinalni.

Ennek az id6szaknak a végét le-
zarta egy maradandd eseménysor,
amely igy utélagosan is igen kulonos
emléke arrél, hogy Démolki Balint
mennyire ,nagy varazslé”. (Ezt
azonban sajnos képtelenség eltanul-

ni...) Akkortajt éppen mar lekonyu-

I6ban volt a megélhetést hoz6 uzle-
tek gorbéje, és ez nem volt megnyug-
tatd. Tortént bizony, hogy az 1993 tava-
szi londoni Practical Applications of
Prolog (PAP) konferenciara az érde-
kelt kollégak bekildték a Z-Expert
témaju irast, de az anyagot elutasi-
tottdk a szervez6k. Ok, marmint a
szerz6k rendesen beletér6dtek vol-
na: ha nem, hat nem - de BAlint hi-
hetetlen energidval hegyeket meg-
mozgatott, hogy atdolgozas utan
mégis fogadjak el az el6adast. Ok
nem is értették, hogy miért olyan
extra fontos ez Balintnak - és csak a
szamukra kedvezd kovetkezmények
utén kezdett a fejukben motoszkalni
a kérdés: vajon el6re latta-e a
nagyf6nok azt, hogy Londonban va-
lami olyasmi johet kdézbe, ami jé
iranyt ad?

(A vélaszt a jelenben Domdélki
Balint - egy Arany Janost idéz6
anekdota nyoman - azzal adja meg,
hogy: ,Gondolta afene!”)

Mindenesetre  akkor  Szercdi
Péterék kiutaztak hat a konferencia-
ra, és az el6adasok egyik szinetében
elkaptak 6ket a City University-s
kollégék, majd helyben kezdemé-
nyezték azt az egylttm(kodést,
amelynek koszénhetéen aztdn egy
pénzigyileg el6nyds - a Copernicus-
os CUBIQ - projekt '96-ig lefoglalta
Umann Gabort is.

Ez a projekt ugyan mar startbol
kétségesnek tlint, nem volt valami
igéretes a kitlizott cél - és végul ,si-
kertlt bebizonyitani, hogy valéban
nem lehet kereszteznivagyis j6l
Osszehozni a 3D-s grafikus felhasz-
naléi interfészt a parhuzamos prog-
ramozéssal és egy Prolog alapu sza-
kért6i rendszerrel. Umann Gabor
sajat megitélése szerint alkatilag
nem igazi kutaté, mert nem szereti
az olyan ,Uresjarati” kutatast, ahol a
munkabél nem lesz alkalmazas, leg-
alabb 1 felhasznaléval. Itt nem volt.
Viszont az intenziv internetezés a

CUBIQ ,hatan jott be” az itthoni vi-



lagba - talan az els6k voltak Magya-
rorszagon a cégek kozott e vonatko-
zésban.

A TRACE mint koévetkez6 EU-s
(szinten Copernicus) projekt, amely-
ben Umann Gabor és egy jo
képességli egyetemista vett részt az
IQSOFT szineiben, 5 orszagbeli 8
partnerrel folyt, és kérnyezeti vész-
helyzetekre élesitett dontéstdmogaté
rendszert irdnyozott meg. Eréforras-
allokalasként is felfoghat6 a dolog,
ha egyszeriien akarjuk elképzelni. Ez
minden szempontbél jobban &ssze-
hozott tarsasag és feladat volt, és ne-
ki egy constraint-megoldé konyvtar
kifejlesztése C-H--ban ,jutott”. Ez
egy j6 hangulati munka volt, és no-
ha ebb6l sem lett istenigazabdl alkal-
mazés, maga a konyvtar hasznalhaté
még majd valamilyen munk&aban.
Még két masik kisebb EU-s projekt
- az egyik fejlesztés termelésiteme-
zési céllal - szintén a constraint ala-
pu technol6giaval kapcsolatosan és -
méas szempontb6l - a prébaalkalma-
zasok dokumentéalasa korul hozott
tapasztalatokat. F&ként azt, hogy
L,annyit adminisztralni, amennyit
ezeknél az EU-s munkaknal kell,
még soha sehol nem volt sziikséges.
Méghozzd mindent igazi papiron
muszdj csindlni, igy az ember kita-
nulja a papirgyarté szakmat is...”

A Icgklasszabb munka a NOKIA-
projekt, és nem azért, mert mint leg-
utébbi, ez az embernek a legfrissebb
élménye. Umann Gabor projekt-
vezet6je volt ennek a 3 emberes te-
amnek, és azért mindsiti a legna-
gyobb sikerének, mert elkezdték, le-
zartdk, ,becsomagoltdk” és atadtak.
Rogton haszndlatba is vette a
megrendels, és elséként jott ki a
NOKIA olyan eredményekkel - ne-
vezetesen WAP-szerverrel és végll
mar termékkel is -, ami mind ezen
alapul. Vagyis nyelvi konverzién,
aminek kovetkeztében az internetes
hozzéaférés és a kommunikéacio létre-

johet a mobil telefonos készilékek-

kel. A HTML-éhez hasonl6 itt is a
nyelvi szerkezet, de a kisebb savszé-
lességre és a gyengébb hardveres
lehetéségekre tekintettel kellett a
fejlesztést ,kihegyezni”. Ok fantasz-
tikus alapossaggal letesztelték, és
semmi reklaméacié nem érkezett az
elsé két hénapban. Ez, akarhogy is
nézzik, nem akarmilyen dics6ség.
Maga a munka 1998 szeptem-
berétél '99 végéig folyt, és farasztd
id6szakkal kezd6dott Umann Gabor
szamara, hiszen akkor &atmenetileg
rdszakadt az osztalyvezetés terhe is,
mert Szeredi Péter fél évre kiment
Svédorszdgha. A NOKIA pedig
azel6tt hozta éppen létre az itteni
kutatokozpontjat, amely igen erésen
fejlédik, és ezért sem ,hatrany”,
hogy ez a ,bemutatkoz¢” fejlesztés
jol sikerilt - lehet folytatdsa. Az osz-
taly tovabbi munkajaba is szeretné-

nek minél tébb fiatalt bekapcsolni.

mert - ez mar eddig is bebizonyoso-
dott - a frissen végzettek vagy még
nem is ,készek”, de maris profik a
végrehajtas szintjén verhetetlenek. A
KUT életkorban az atlag f6l6tt van,
és ezért is lényeges volna néhany fia-
tal virtuézzal kiegésziteni ,a nagy
szellemeket”. Szeredi Péter, aki tanit
az egyetemen, remélhetéleg tud al-
kalmas palyakezd&ket ugy iranyitani,
hogy idejojjenek. Az Gjra, méasra nyi-
tottsdg, ami eddig sajatja volt a nagy
csapatnak, megerésédhet mindenhol
a fiatalok altal, és ez kell is, az egész
cégnél nagyon fontos. Amiatt, hogy
a kovetkez6 10 év szintén modern
iranyban, érdekes munkakkal teljen,
és még kiugrébb ,mvekkel” kisérje

a tevékenységiiket.
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Umann Gabor tehat j61 érzi ma-
gét itt, szereti a munkajat és a cég-
nek azt a ,ndies” jellegét, amit vi-
szont mostanaban félt is egy kicsit.
Sokaig maradéktalanul megvolt a jé
hangulat az egész tarsasagot illetéen,
és naluk, ahol borzaszté régoéta
egyltt van a csapat, most is igy
érezhetd. Ok sok mindenben kaptak
segitséget a cégtél, lakasépitéshez is
példaul, ami elég nagy szd, ugyebar.
Es ez atamogat6 szellemiség kellene
tovabbra is, mert amellett, hogy az
IQSOFT-on belil mindenki talalja
meg a sajat munkajaban a kiteljese-
dés lehet6ségét, a kotédés, a meg-
elégedettség ilyen-olyan targyi, ke-
délyjavité, biztonsagfokozé aktusai
is fontosak. Mivel a szikséges nove-
kedésnek az elkeriilhetetlen hatra-
nyai valészinlileg ezeken a dolgo-
kon is lecsap6dnak majd, j6 lenne,
ha ezt a romlast sikertlne elvisel-
hetore fékezni, és nem veszne el
kozben acég ,baja”.

Nagyon elénydés a tudasatadas
gyakorlata is altaldban a cégnél, de a
sz(ikebb gardaban is. A kozvetlen
munkatarsak naluk Szeredi Pétertdl,
de egymastdl is rengeteget tanulnak,
és a kozéjuk ,keveredd” egyetemis-
tédkkal ugyanez torténik. Umann Ga-
bor szdméra ez kielégit6 lehet6ség a
szakmai tudnival6k tovabbadasara,
és ezt szivesen teszi is. Amit 0 Gjab-
ban tanult, az a projektiranyitasi el-
vek, min&ségbiztositds témajaban
Valt szikségessé, és ebben a vonat-
kozasban mestereként Langer Ta-
mast emeli ki. Most a NOKIA-
munkaban hasznosultak példaul a
tanultak, mert ez az 1ISO 9001 alap-
jan haladt, és bar néha nylignek
érezték az el6irdsok betartdsat, a
projekt attekinthetévé valt, minden
momentum visszakereshet§ volt, so-
kat lenditett a dolgokon a médsze-
rek kévetkezetes alkalmazésa.

Umann Géabor a NOKIA-val és
altalaban a kulfoldiekkel valé6 mun-

kakapcsolatokban érzi (az EU-sok-

ban is) a sajat szerepét valamelyest
alakitonak az IQSOFT image-e
szempontjabo6l. Az IQSOFT els6-
sorban a hazai piacra dolgozik, de
j6 lenne, ha a kulféldi arany néne,
de féképp az volna kivanatos, hogy
kinn és benn nagyobb munkékat is
elvallalhatnanak - talan a KFKI-val
egyuttm(kodésben. Most ez még
nem latszik, nincs példaul olyan
munka, amely mondjuk 10 ember-
nek kb. 2 évig lekdtné a kapacitasat.
Lehet, hogy ez egyel6re nem is baj,
de ki tudja? Taldn erre is csak
Domolki Balint képes, hogy raérez-
zen az ilyen kérdések id6észer(-
ségére. Tulajdonképpen Umann Gabor
szaméra az elmualt 10 évbél ez a
misztikus érzéke a szeniornak... nos,
hat val6jaban ennek a ritka tulaj-

donsagnak a megnyilvanulasa a leg-

Molrdr Katival, Farkas Zsuzsival és Gerlei Gborral az Iskola utcai ,kripti

emlékezetesebb. Mutatta ezt mar a
PAP-konferencia példaja is, amellé
még egy (mert tébb is volt) befeje-
zésll.

'95 tdjan komoly pénzigyi gondok
terhelték a vezetbket, likviditasi
problémak mutatkoztak, és Balint
sehol... Valészinlleg a Neumann tar-
sasagbeli Ugyek kototték le, nem is
igen mutatkozott. Oktéber korul
méar s(rlisodtek a viharfellegek, és
akkor valahogy mintha a hetedik ér-
zéke sugallatara ,észbekapott vol-
na”, visszatért az itteni ugyekhez
(mondhatni a székébe), és nem tud-
ni, hogy miképpen ,varazsolt”, de
mozgositott  valamiféle  eréforra-
sokat, rdérezve a megoldasra. Végul
év végére rendbejott a cég anyagilag.
(Szinte hallani: hosszu, lasst, mély

kollektiv s6haj...)
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Tobben emlitik IQSOFT-osok, ha
ugy hozzak a szavak: cégiknek két-
ségtelenil néies jellege van. Eleve
érdekes maga az alternativ felvetés:
férfias-e, avagy inkdbb nGies egy
szervezet (intézmény, vallalkozas),
ahol a csoportalkotok a munkatar-
sak: adminisztrativ és mszaki dolgo-
z6k, nagytudasu szakemberek. De ha
egyszer mar egy ilyen kérdéssé for-
malédott a gondolat, és ha lehetetlen
is egzakt valaszt adni ra, valahogy
mégis kibukik a vélemény: igen, az
IQSOFT hatarozottan néies.

Valészin(, hogy a nyitott és pézta-
lan magatartas, az er6félény helyett a
megbeszéléses  véleménypoziciona-
lés, vagyis a vezetés korultekintd,
hosszl tava el6relatasra tamaszkod6
modszerei, valamint a csaladias han-
gulat és 6sszetartds, - nos, igen... - az
okok. A megitélés ezeknek a munka-
véllaléi szinten szerzett tapasztala-
toknak - de a ,csaladtagi” érzelmek,
viszonyok parhuzamat felidézé élmé-
nyeknek is - az alapjan all. igy tehat
jéideje mar minden megfelel6 alka-
lommal, amikor az IQSOFT Unne-
pel, elzenghetne kdszontéként az is-
mert Giardini-madrigal: ,Eljen min-
den bajos, szép nd, édes, egyszer(,
mélyen érz6,...!I"

Ennek az életérzés-szerl allapot-
nak, cég-onérzetnek szinte a megtes-
tesit6je Sipka Julia (Juli), de fogal-
mazhaté Ugy is, hogy ajelképe lehet-
ne akar. Talan ez nagyon szubjektiv
vélemény, és az is igaz lehet, misze-
rint nem eléggé arnyaltan fejezi ki
mindazt, amit kiilénben meg sem ké-
pes hatarozni senki pontosan, tehét
ami egy bonyolult alaktalansag, amorf
vetllet a tudatban: az IQSOFT néies
jellege... Ennél mégiscsak sokkal tob-
bet ér egy konkrét jelkép: Juli! (Sza-
vazzuk meg!)

Bar remélhetéleg senki nem érti

félre a ,javaslatot”, ami Ggyis csak

gondolatkisérletként szeretne min-
den IQSOFT-os kollégaban jélesd
visszhangot kelteni - ne feledjuk,
hogy a tarsadalomkutataték szerint a
nék évszazadanak kell kovetkeznie,
tehéat csakis elényds lehet, ha egy cég
,nénem(”. Nem azt jelenti ez, hogy
példaul JulikAnak mar életében ,fa-
ragott kép”-pé kellene valnia, s ha
valami t6le idegen, hat az 6nelégult-
ség, a tulzott el6térbe allitddas legin-
k&bb az. Végzi a munkajat 0 is, mint
az adott csaladban a j6 asszony, aki
tudja, mi a dolga, és mas nem szamit.
Ez akkor is igy volt, amikor az elért
vagy elmaradt eredmények nem vol-
tak piaci 6sszefiggésekben mérhetdk,
s a személyes anyagi érdekeltség je-
lentéktelen befolyassal birt az elére-
haladasban. Es igy maradt ez maig,
amikor is pedig - mar régoéta a keres-
kedelmi és marketing igazgatéi
posztra feljutva - megvaltozhatott
volna az értékrend, ami vezérli...
(mint ahogy hallottunk mar ilyes-
mirél). Sipka Julia azt vallja, hogy a
ra. Példaul azokra a korai IQSQFT-
os torténésekre, amelyek visszaiga-
zoltdk az akkori - keresked6i szem-
pontbél szikséges, de megfelel6
(nyugati vilagbeli) gyakorlat hianya-
ban a sajat munkajara nézve is szem-
|életfordit6 - erdfeszitéseit.

Arrél van szé, hogy egy kimondot-
tan tudoményos bedllitottsagu ,te-

nyészetet” sikerllt atcslsztatnia a pi-

ac- és vevGkozpontd megkozelités
Japtalajara”. Maig nagy élmény,
ahogy el6jon az emléke a hési kor-
szak marketing akcidinak: a féként
kutatokbol all6, 20-nal alig tobb f6s
tarsasag milyen lelkes erdbedobassal
készilt az Qracle-bemutatokra! - és
mindenki mindent csinalt, a székhur-
colasig bezéardlag. A kiallitasok terve-
zése és kivitelezése is csupa 6rom
volt, mert megbeszélték a részlete-
ket, és mindenki végiggondolhatta -
van, aki végig is csinélta - az alkot6
folyamat fazisait. Kideriltek a mellé-
fogasok, el6adédtak a menetkdozben
szilkséges valtoztatasi teend6k. Es a
siker k6z0s volt, az eredmény a cég
prosperalasat jelentette (ez az els6
Oracle-bemutaté kapcsan mar egyér-
telmdvé valt).

Szintén emlékezetes és lzleti szem-
pontbdél is nagyhatast rendezvény
volt a '93-as majusi IFABQ, ahol az
IQSQFT bemutatta az QLIB-ot, és
ennek nyoman beindultak a nagy
konyvtari eladasok, fejlesztések. Az
QLIB mint termék kivalasztasa a cég
kinélati palettajara '92 végén tortént,
és ez eléremenekilés volt - amellett,
hogy j6 helyzetfelismerés kellett a
dontéshez. Ugyanis az egyetemek vi-
lagbanki tamogatéast kaptak a nyugati
szinvonalhoz kozelit6 fejlesztések-
hez, amelyek gépesitésik fokozasara,
informatikai rendszereik bd&vitésére
irdnyultak. Ennek keretében tdbb
egyetem és féiskola raszanta magat
konyvtari rendszere korszer(sitésére,
igy ezt a hajland6sagot ki lehetett
szolgalni, és ezért kellett megfeleld,
ajanlhaté  portékat taldlnia az
IQSQFT-nak. Mivel az Qracle adat-
baziskezelésre épiil az QLIB, ez a be-
jaratott vonal kézenfekvének lat-
szott, és az e téren szerzett tudas
megkonnyitette az (j termék beveze-
tését. (Az Uzletdg azéta megerso-
dott, kinyilott a Web-technolégia és a
tetsz6leges kiépités(i vallalati infor-
méciés rendszerek iranyaba.) EI6-

remenekilésre pedig amiatt kellett
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gondolni, mert varhaté volt akkor
méar, hogy az Oracle nem hagyja meg
az IQ SOFT-nak az adathaziskezel6-
izletben kivivott nyerd allasat, ha-
nem majd szépen bekeriti azt sajat
birtokaként, az alapitandé leanyval-
lalata szamara.

Korai mozzanat, hiszen mar 'tl-
ben ,be is futott” az az elhatarozas,
hogy széppé, tetszetéssé form aljak az
IQSOFT dgyfélkapcsolati anyagait:
akkor még att6ré technikaval, DTP
eszk6zokkel készitették el a levele-
ket, megrendelés-formulakat, vissza-
igazolé iratokat, az udvariassagi meg-
nyilvanulasokra alkalm at adé papiro-
kat. Nem tdnik ez nagy dolognak ma
mar, de j6kor ,talaltak ki", és kézzel-
foghaté (valéjaban a megrendelése-
ken keresztil forintosithaté) vissz-
hangja tamadt. Az elsé6 évek anyagi
fellendilésének sok osszetevéje Kki-
mutathaté, onnan kezdve, hogy a leg-
els6 elvonulaskor - '90 januérjaban -
még csak olyan pénzigyi keretek all-
tak rendelkezésre, hogy a jutalmazni
szandékozott dolgoz6kat Gn. K6csog-
dijjal tuintethették ki. (Ez a név azéta
meggybékercsedett, noha elvesztette
az eredetijelentését, ami sz6 szerinti
volt... Az6ta masok a leheté6ségek, de
az elismerés megnevezése azonos
maradt.) Am it mindenesetre a roha-
mos fellendtilésb6l méar béarki meg-
érezhetett, az tobbek k6z6tt a mun-
kakoérilmények alakuldsa, amire pél-
da, hogy 1 év utan mindenkinek lett
sajat szamitégépe, és még egy 6év
mGlva marotthonra is kaphatott, aki-

nek sziksége volt ra.

A j6 bornak is kell cégér - ezért
fontos a cégarculat. Juli korai ,lele-
ményei’ kozé ékel6dik a McCann-

Erickson reklamcég is, mert végil 6k
nyerték el 1990-ben a ,kreativ mun-
kat".Ez acég akkorvetette meg a la-
bat Magyarorszagon, és valogathat-
tak a régi magyar reklamszakembe-
rek (példaul MAEIR-osok) legjobb-
jai kozalis, igy valoban kitdné mun-

kakkal jelentkeztek, Juli latott egy-



két ilyen reklamot, s ezek hatédsara
kezdeményezte, hogy kérjenek ajan-
latokat profi reklamosoktdl, a veze-
t6ség pedig eszerint dontott: az Intel-
ligens Software Rt. neve, arculata,
azon belll a szinek, bet(tipusok, ara-
nyok stb. a fent nevezett nyertes altal
legyenek megkomponalva. Szuper j6
lett az eredmény, ,mindenki lathas-
sa’. Még csak annyit, hogy voltakép-
pen ez is csapatmunka volt, annak el-
lenére, ami az eddigiek alapjan kuls6
cég dics6ségének latszik. Merthogy
abban az id6ben még minden kuils6s-
sel Ugy dolgoztatott a bels6 mag, hogy
az inditaskor a megheszélés, az elvek
rogzitése és az Otletek kiértékelése
kozos volt - tehat végll is valameddig
kodz6s csapatmunkaban haladt az tgy.
A cég roviditett nevében a Q betlinek
a szogletes formajat példaul Gerlei
Gaborjavasolta, s tgy lon...

A rengeteg dolog kozil, ami Sipka
Julia munkatertletéhez kapcsolédik
mint az IQSOFT Uzleti életének tor-
ténése, a tenderezések képeznek
olyan fejezetet, amelybdl érdekes va-
logatas kerekedhet. Pikantériaja a té-
manak, hogy a kezdet kezdetén egy-
értelmGen, ,papirforma szerint” neki
kellett ehhez értenie - 0 volt a koz-
gazdasz és a kereskedelmi vezet6,
mindenki mé&s eleve obiigén kivil
volt -, de ett6l még nem lett okosabb.
Igyekezett j61 titkolni, hogy fogalma
sincs az egészrél, és megprébalta az
elméleti morzsék alapjan, a tenderki-
frdsok tanulmanyozasabdl, ,vissza-
fejtve” Osszeszedni lassan a fogéaso-
kat, fogalmakat, gyakran majdhogy-
nem kitalalva, hogy mit hogyan kell
érteni, mit kell komolyan venni. Csak
az volt a szerencse, hogy a magyarok
kozil masok sem Aalltak jobban, hi-
szen azel6tt senki sem kényszerilt
itthon a nyugati szokasok alapjan
osszedllitott, rafinalt kovetelmény-
rendszerek értelmezésére. De - err6l
ugyancsak ,cégszerte” hires: - Juli
szamara semmi sem megoldhatatlan,

igy a tenderezés moédszereinek elsa-

jatitdsa sem. Summa summarum: '92
mindenesetre a nagy (és &rilten iz-
galmas) tenderek éve lett, mondhatni
Judvari szallitok” lettek. A Parla-
mentnél Oracle-termékek szallitasa-
ra palyaztak, és a szoveg utolsé valto-
zata ,elszAallt”; csak az utolsé elGttiv-
el, de nyertek. Bejott az Orszagos
Munkaligyi Kézpont és az ORFK péa-
ly4zata is, meg még a KSH-¢é is.

Egyik legizgalmasabb tender-szto-
rija ez a KSH-s, amely tulajdonkép-
pen abba az elhatarozésba torkollott,
hogy nem megy el tobbé soha ten-
derbontasra. Majdnem elajult ugyan-
is a végén, olyan fontos volt a dolog.
A megfelelni akaras izgalma, a bukas
réme, illetve annak elkerilésének
tétje... A cég képviseletében ilyenkor
wszereplési kényszerbe” kerult, ra-

adasul multikkal (ICL, IBM, HP, Sie-

Szssin

Ai>Aluzis
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mens, Deck stb.) kellett versenyezni,
és az adatbaziskezel6 volt a tét (3 ko-
zul). Az ellenfelek salya és persze a
feszilt izgalom fokozta a hatast, ami
odaig vitte az idegi terhelést, hogy
ijesztéen rosszul lett, ,alig élte tal”.
A tenderezés vildiga nem sokat
véltozik, ezért arutin sokat tesz. 1995
o6ta él a kozbeszerzési torvény, ez
nyilvdnos tenderbontéast ir eld, kide-
rilnek az arak, igy mar atlathatébb a
terep. Figyelni kell egyébként allan-
doéan az Uizleti mozgasokat, ebben va-
lamelyik beosztott keresked6 segit. A
PHARE és a vilagbanki tenderek
dolgdban meg a szakmai ,hirek” el-
igazitdak, és ha nem ismert a helyi
kornyezet, el sem érdemes indulni.
Ha valami redlisnak latszik, kiadjak
szakmai véleményezésre a megfelel

osztalyokra, és a végén Langer Ta-

méssal kézésen meggondoljak a don-
tést. Van id6 a kidolgozasra, mégis
valahogy mindig az utolsé pillanat-
ban késziilnek el. Osszmunka egy
tender Osszedllitdsa, hiszen vannak
mar bizonyos standardok, amelyek
hozzacsatolédnak a szakmai oszta-
lyok altal készitett tartalmakhoz, az
osztaly kereskedGje belefolyik a fel-
tételek kidolgozasaba, és a végén a
pénziigy és Juli egyeztet. A jo
kereskedd itt az informatikdban
azért Altaldban szamitastechnikai
szakmai el6képzettséggel jon, bar ez
nem torvény (6 is kivétel). Az adott-
ség a lényeg, hogy milyen azillet6 ké-
pességeinek az Osszessége, hogyan
,haszndlja magat’. Kellene tobb is
belélik, de a tehetséges kelend6bb,
mint egy vezérigazgaté, a gyenge pe-

dig nem kell. Idei cél, hogy egy erds.

Ugyfélre hangolva... Partner Party ’%8

t6képes KER csapat alakuljon.

A tavolabbi célokat tekintve Juli
abbdl indul ki, hogy a mostani létsza-
mot nem csak az hatdrozza meg,
hogy hany embert képes eltartani az
arbevétel. Nem mindenaron kell 150
fésre ndvekedni, noha az egy optima-
lis 1étszdmnak latszik egy ilyen profi-
0 tarsasagnal. Az alaphangulat, a
mentalitAs meg6rzése, fenntartdsa
hosszu tavon is a ,legfébb értékre”
iranyul, e nélkidl nem lehet kompro-
misszum. Jélét - j6érzéssel. igy le-
gyen 10 év mulva is, és ehhez Juli
olyan elképzelést tarsit, hogy vannak
az IQSOFT-nak le&nyvallalatai - Kki-
sebb cégek, az IQSOFT alapvet6
tevékenységérdl levalaszthatd téma-
ikra szakosodva, kilon érdekeltségi
viszonyokkal -, és vannak kulféldén
is sejtek, er6teljesek a kilkapcsolat-
ok (a KFKI-val érdekkézosségben).
A folyamatok ezirdnyban mar ebben
az évben elindulnak, egyel6ére kezdd-
sebességgel.

A 20 éves IQSOFT-évfordulén el
kellene énekelni az Unnepi kdszon-
t6ként kivalasztott dal folytatasat is;
... Gondot (iz6 draga kincs, néla

szebb aféldén nincs!”
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Péter meghatarozo6 egyénisége volt az IQSUFT-nak, amelynek szinte alapitasa 6ta munkatarsa volt. Tépel6dé, vitatkozd, mindig
a dolgok miértjét kutatd természete, kitarté makacssaga, valamint szakmai tudasa alapozta meg hitelességét, és volt a motorja
annak a tobh éve foly6 fejlesztésnek is, amely az IQSOFT nagysiker(, tébbszérdsen eladhaté szoftver csomagjat, az IQ*PMS-t

eredményezte.

"...Eleiek, sorsok: életnyi Iétek -

id6nként végtelennek t(inG percekbdl kirakott,
évekkel mért villanasnyi élet..."

(Részlet Sipka LészI6 Temetés - Koves Péter emlékére c verséhdl)

LANGER LASZLO

Laci hatdsara kezdett el az IQSOFT a dokumentumkezelési, - archivalasi témaval foglalkozni, és igy valt ez a téma az IQSOFT
egyik fo profiljava. Szakértelmét ismerték és elfogadtdk masok is, a baratok, az tizlettarsak, de még a konkurensek is. Szamos otlet,
megvalositott projekt, kapcsolat f(izédik a nevéhez.

Személyisége, cselekedetei, mosolya, futé Iépései beivédtak az IQSOFT ,kdz-tudatdba” és nem létez6 jelenléte ellenére is itt lesz

kozottiink. Hianyozni fog és a listjan szereplé megbeszélendék most méar 6rokre ott maradnak...

MARX TAMAS

Ut és témakeres6 elsé éviinkben cséppent kézénk. Az elsé pillanattél oda kellett figyelni rd. Nem csak tudasat és szakmai
Megismerhettiik, hogyan lehet szeretni és védeni a természetet, milyen az élet a viz alatt és miként kerilhetliink kozel a ter-
mészethez.

Mindig bolondozott, pezsgett koriilotte az élet. Megtanitott minket aggédni is, amikor beteg lett, és semmi hirt nem hallottunk
feléle. Mar kezdtuk megszokni, kéralétte mindig torténik valami, amikor jott a hir, utolsé meriilésébél nem tért vissza...

Vannak, akik a mai napig nem hisznek a hirnek, ésvarjak, hogy megszélaljon a telefon: ,Helld, mi tjsag?”






KISS VIKTORIA

(ALAPITOTAG, 1999. JANUARIG MUNKATARSUNK)

Amkor megszuletett az ICBOFT, kevesen voltunk. Kozosen gondol-
odtunk, megvitattuk a kozds probléméinkat. Brlékszem amkor
szavaztunk Kivalasztottuk a mai ngpra n@r ismertté valt ki
z0ld enblerrat Korll ujjongtuk az elso faxunkat és nésold gialn
ket. (Azt hiszem ezeK namér mizeunban sincsenek.)
ne es mlyen haldzatunk, levelezziink.
Elvonultunk, kozien sokszor megvaltottuk a vilagot, éjszakaba
llan jatszottunk,
unk - koltoztunk Kialakitottunk, kialakult egy kellenes,

arati, csaladias 1égkor, am nind a na napig
hlany2|k g1(;8CFI’-05 &veim alatt mndenfele %aj ta o

rmgoldasahoz talaltam seqit0 kezet figyeltink egyndsra
Mndig voltak kozottink klerreFII(e dé, fantasztikus
egyenisegek, akikre remlehetett remodaflgyelnl
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~Képzelt riport
nai 1re komponél va

M volt, ami arra inditott, hogy
maradj; ha jottél valahonnan,
miért pont ide?

Nagyképlség nélkul elbre
kell bocsatanom, hogy nem
én jottem az IQSOFT-ba, az
IQBCFT adoptalt engem.
1988-ban az SzKI ("pon-
tosabban az ELL~bdI, ahol
1977 6ta dolgozott. -

a szerk.) hivatalos
kikuldottjeként Kanadéba
mentem méasfél évre. Mire
visszajottem, mér nem
SZKl-s voltam, hanem az
onéllésult 1QSOFT dolgo-
z6ja. Nemez volt a leg-
nagyobb Véal tozéds , am
hazatérésink utan
fogadott, egy teljesen
nés orszagba jottink vis-
sza, és mar akkor sokat
jelentett nekem az a
folytonossag, amit a kol-
légak és a sz(ik szakmai
kdrnyezet biztositottak.
Megjegyzem, most is éppen
Toront6ban vagyok, és
kivancsian figyelem, hogy
két év alatt merre mozdul-
nak otthon a kulisszak.
Remélem a szinpad azért a
helyén marad.

Mit gondolsz a cégrél?

Az IQSOFT j6 kis cég,
minden érteiemben.

Patinds cég, a hazai
informatika meghatéarozé
egyénisége. JO szakmailag
6s j0 gazdasagi lag, j6 a
stab, j6 a légkor. A
nemzetkdzi palettan kis
cég, de a magyar cégek
kozott akar a nagyok
kozoétt is lehet emleget-
ni . A legjobbak kdzott
mindenképpen.
Partnerkapcsol atai nk
révén kalfoldén is ismert
és elismert.

Szerinted hol tart ma és miért?
Soha nem voltunk nagyra-
tér6ek. Fontolva halad-
tunk, és csak szeliden
masiroztunk elére.

fontosabbnak tartva a
mindenkori visszavonulas
lehet6ségét, mint egy-egy
Uj terep meghdditasat.
Kooperativ és baratsagos
eszkozoket hasznaltunk,
igyekeztink az érdekek
k6zott agy navigalni ,
hogy minden fél elégedett
legyen. Eletre sz6l6
szOvetségeket nem kotot-
tink, de o6rok ellen-
ségeket sem szereztlink.
Ez a biztonsag egyben
névekedésiink tempdgjat is
meghatéarozta. Mas cégek
di nami kusabb élet-
felfogassal elszaladtak
mellettiink, habéar kozulik
sokan azota mar el is tlin-
tek a porondrol .

Az els6 tiz év utdn most
Uj fejezetet kezdtunk.
Egy regularisabb hadsereg
kotelékébe Iéptink, tobb
lehet6séggel és kevesebb
szabadsaggal. Remélem,
ebbdl a forméciobdl is a
maximumot fogjuk kihozni,
ugyanugy, mint az
el6z6bdl.

Mit tartasz benne szamodra

a legfontosabbnak?

Oszintén szo6lva, nekem a
legfontosabb mindig az
volt, hogy jol érezzem
magam Legyen meg az
alkotids ©6rome, szakmailag
érdekes teruletekkel
ismerkedhessek meg,
legyenek sikerélményeim.
Es inkabb baratok, mint
kollegak kozott érezzem
megam Ennek feltételeit
az IQSQFT biztositotta,
szakmailag mindig az
els6k kozott jart,
érdekes munkat nyujtott.

gondoskodott a
feltételekrdl. Acsala-
dias légkor egyarant
befogadott zsenialis és
kdzepes képességu
munkatarsakat, csillogo
egyéniségeket és szirke
eminenciasokat, torekedve
arra, hogy mindenki meg-
taldlja a képességeinek
megfelel§ helyet és
munkat.

A cég kulturajaba az is
beletartozik, hogy nem ad
teret az értelmetlen
rivalizalasnak, az ellen-
tétek élezésének. Ha
olyan valaki csOppent be
hozzank, aki a bele-
mendsebb stilust ked-
velte, el6bb-utébb tovabb
is allt, és senki sem
marasztalta.

Mit tekintesz az IQSOFT

hési korszakanak?

Ha a hésies aldozatokra
vonatkozi k a kérdés,
akkor bajban vagyok, mert
sohasem éreztem, hogy az
IQSQFT aldozatokat
kovetelt volna. Ha hési
korszak alatt egyszer(ien
a kezdeti id6ket értjuk,
akkor ez talan az Qracle -
torténet, de nem tudom,
melyik fejezettel is
zarult le igazéan.

Az is lehet, hogy a héskor-
szak csak most kezdédik:
egy informatikai cég 20-
30 év alatt éri k be
igazan, és m még csak
most kezdtik...

Mit adott neked szakmailag,
emberileg?

Amit eddig tanultam, azt
az SZKI Elméleti
Laboratériumaban és az
IQSOFT-ban tanultam,
rdadasul ugyanazoktol, a
kett6t nemis tudom



szétvalasztani. Keretet
kaptam ahhoz, hogy ter-
vezzek, programokat
irjak, projekteket
valésitsak meg, Iétrehoz-
zak olyan dolgokat,
amiket valéban hasznal-
nak. Amikor ez sikerult,
igazan boldog voltam.
Ezek a cégek adtak bara-
taim nagy részét, tartal-
mes emberi kapcsolatokat,
kulturalt és kellemes
kérnyezetben él hettem. Es
az IQSOFT avilag
leghélasabb kozonségét
adta amat6r fotéimhoz.

Esetleg mit vett el...

Napi 10 6rét bizonyosan.
De soha nem facsarta ki
az embert, nem kdvetelt
tobbet, mint amennyit
fizikailag tényleg neg
lehetett csinalni. Aki az
IQSOFT-ban csak a
munkajanak él és minden
mast elhanyagol , ezt min-
den bizonnyal sajat
indittatasabol teszi, és
nem a cég kényszeriti ra.
Kiket tekintesz meghatarozé
egyéneknek, akiktél esetleg
tanultal is valamit?

Szinte nincs olyan kollé-
ga, akiktél ne tanulhat-
tam volna. Felejthetetlen
volt egy-egy j6 tervezési
brain-storming, Oracle
tanfolyam vagy technol6-
giai sziporka. A
munkatarsaktél lelkiis-
meretességet, alapossa-
got, kitartast, a
féonokokt6l pedig globalis
szemléletet, stilust,
fogékonysagot és problé-
ma-megoldasi rutint
probaltam ellesni.

Soha nem volt olyan szak-
mai probléma, amihez
hazon belll ne talaltam
volna azonnal segit-
séget. Ez a szakmai
hatorszag mindig nagy
biztonsagérzetet adott.
Ha vannak "mokas” emlékeid
Elvonulasaink, csaladi
0sszejoveteleink gyakran
szolgaltak varatlan
élményekkel . Kar, hogy
azon a bizonyos 1QSOFT
estélyen a lengén
01tézott kubai tancos-
nének nem sikerilt minden
egyes kollegéat felkérnie
egy-egy forré tangoéra.
Mar elgondolni is szivet
mel engetd.

Es rég nevettem olyan
jot, mint a legutobbi
karacsonyi ajandékomon,
azon a fényképen, ahol
ISO-sként élvezem a vam
piréi et 6romeit. Vagy
vampirként az 1SO-sokét?

Torontd. 2000. &prilis 3.



SOCOS KLARA

Alegizgalmasabb napok egyértelmien az IQSOFT-hoz kerllésem és az els6 itteni munkam idején voltak, az IQSOFT
viszonylagos hdéskoraban. A bécsi kodzpontl Zentralsparkasse (Bank Austria el6dje) részére végzett munka, mint
mengt kdzben kiderilt, a korabbi szakmai mualtamtdl teljesen eltéré tertleten valdé mozgast igényelt. A legszebb
emékeim is ehhez a munkdhoz kapcsolddnak: az izgalmak, hogy sikerlil-e mindenkinek id6ben elérni a vonatot a
kiviend6 anyaggal egyutt. Helyismeret hianyaban mintegy 40 perces késéssel értiink az egyik megbeszélésre, mert
a 10 perces gyalogutat sikerilt 50 percesre "réviditenink". A Bécsben bérelt lakas, a hosszi vonatutak
lehet8séget adtak arra, hogy szinte minden IQSOFT-os talalkozzon, és valtozo dsszetétel(i kisebb-nagyobb tar-

sasaghan (vezetdk és beosztottak kozosen) beszélgessen munkardl, szakmai problémakrol, az IQSOFT -r6l, bécsi
élményekrél, esetleg maganéletrél.



SANTANE TOTH EDIT

Kezdem a kezdeteknél. Az a négy tanév, amelyet (&ltalanos és kozép)
iskolasként a Békéstarhosi Zenei Iskolaban toltottem, egész életenre
meghataroz6 volt. Namtudom még most se pontosan meghatarozni , m volt
az, am olyan nagy hatassal volt ott ram talan az iskola demokratikus
szelleme mellett az értelmes feladatok megtaldlasanak, a vallalt fdada
tok korrekt megoldasanak, masok problémai iranti érzékenységnek, ajo
hangulatd csapatmunkanak igénye, a kudarcokbdl val6 tanulas képességea
tolerancia - és az értékek szigori mércéje. Az INFELOR volt az olyan dd
munkahelyem, ahol ilyen jellegl kozeget talaltam. Ezekbll az értékekbd
az IQROFT - a SZAWKI, majd az SZKI Elméleti Laboratriuméanak
kozvetitésével - sokat atorokitett. A90-es években azutdn megvaltozott az elvégzendd feladatok "tere" és a
tevékenységek feltételrendszere. Addig folyamatosan egyméasra épllé tevékenységekkel tudtam az Uj és Gjabb kihivasokri
valaszolni - a NJSZT Mesterséges Intelligencia szakosztalyaban folyd, pezsgd szellemi életben térténé aktiv résavétd
mellett. Az utolsé kihivas szdnomra a hazai MProlog alkalmazasok és Mprolog-alapl eszkdzok fejlesztésének Gsszefopsa
volt. Azonban a szakért6rendszer-fejleszt6 eszkdzok piacanak 1988-89-es befagyasa miatt nés technoldgiai iranyba ld
lett fordulni, a 90-es években bekodvetkezett gazdasagi- és szemléletvaltozas pedig természetes nodon kihatott a
munkahelyi szellemre is. 1993-ban nyugdijba mentem; mivel az oktatas és a népszer(isitd munka mindig is kozel allthoz'
zam, természetes, hogy a "hasznosnak lenni” kényszere az oktatas felé hajtott.

Az utébbi hét évben rendszeres folytatok oktatasi tevékenységet az ELTE, a Dunaujvarosi F&iskola és a Kandd Kamén
Miszaki F6iskola mellett tovabbi felséfokd tanintézményekben (az elmult évben eljutottam a kolozsvéari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetenre is). Témakdrom a mesterséges intelligencia, ezen belll atudasalapu technolégia és a szakért6 rath
szerek. Kordbbi szakmai tapasztalataimat jol tudom itt hasznositani. Azt mondjak - és ez kordbbi munkatarsaim sznda
is dicséret -, hogy "hiteles” kdzvetitje vagyok e teriletnek. Mindenditt igyekszem - mert mésként nemis neme -
valamit tovabbadni a (Békéstarhosi és) IQSOFT-o0s szellembdl. Jblesd érzés, hogy amikor az elsd 6ran a hallgatéknak
bemutatkozom, mindig van kozottik olyan, aki ismeri az IQSOFT-ot. Azt pedig, hogy a hallgatoknak segithetek felkészii
ni az egyre jobban tért héditd Mi-technikak fogadaséra - alkalmanként személyiséguk fejlddéséhez is hozzjjarulva -a
bennem munkalé pedagogus sikerként éli meg. Ennek hatterében azonban mindig ott vannak IQSOFT-0s szakmai és barati
kapcsolataim, amelyek meghatarozok szamonmra - mind a mai napig.



TOTH TAMASNE (MARIA)

Egyik legszebb emékem, amikor Bécsben éjjel léra 41-kor Kiin
tegettek a McDonald’s-bol, hogy csak nyugodtan men
junk be, mert m&g nyitva vannak. Kar lett volna a
Farkas-Molnar-Gerlei-Toth quartettért, ha éhen
pusztul. Azt hiszem, soérik nemvolt.

FGYUTT
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ZSOLDOS ILONA

Elmilt mar 6 éve, hogy eldszér &tléptem az 1QSOFT
kiilszobhét. Azdta sok minden tértént velem és a céggel
is. Emlékszem, az elvonulds ténye lepett meg a
legjobban, de azdta valamennyi, amin részt vettem
maradandd, szép emlékké valt. Nagyon csaladias

volt a hangulat, amit, agy gondolom, most, a

rohand vilagban is igyeksziink megérizni,
fenntartani. Es ez jo!

Par kolléga igazi baratta valt az eltelt idd

qlatt. Ez, remélem, nem csak velem tortént

Va 5szinﬁleg még oldalakat lehetne irni, de
talan ennyi most elég lesz. Hirtelen ezek a
dolgok jutottak eszembe

TOLGYESI PETER

Az 1QSOFT”ban legelsd munkanapom (természetesen) ugy
kezd6dott, hogy azt mondtak: hozz fogkefét, térulkozét, ma
nem fogsz hazamenni, mert tendert Irunk. Ketten voltunk bent
Uj emberek, a rendszeriinket nem ismertik, a tenderkiiras
részletesen rékérdezett minden funkcidra, és mi vidaman
beirtuk, hogy tudja.

Néhany nap milva megérkezett a CD Anglidbol. Irany a
palyaudvar, mert el8szér Pragaban kell telepiteni (mi
vagyunk a kézép-eurdpai disztribdtorok). Csinaltam a praga-
iaknak egy kis nemzetkozi telefonszamlat, de tébbé-kevéshé
sikerilt.

Azota minden szempontbdl csak nyugisabb lett az itteni
munka.



DOMA DENES

Az én eqgyik els6 emlékem az az 1QSOFT-rdl még rem is dolgoztam itt, de ennek
ellenére meghivtatok az elvonulasra Leng otlba 10 volt a hanEuIat megis-
mertem a munkatérsakat, és lattam, hogy a onokok is tudnak lazitani. ulénosen meg-
maradt bennem, Langer Tamés, akihez elGtte interjikra %artam (6ltony stb.), az egyik
mizeum megnézése helyett a mizeum kertjében leheveredett a flibe
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Enteri6ér Molnar lldikéval (Teleki Blanka utca)

Vendégvaras

Titkdrsagunk a Csata utciban
Piank Szilvi és Halasi Melinda



Vendeéglatas IQSOFT modra



MIRK MARIA

(1992 OTAAZ
IQSOFT JOGTANACSOSA)

Kb 3-4 éwvel ezel6tt.
(volt az hat év is! -
a szerk.) egy nyari
? Blelner abor
telefonélt, jo
lenne, ha délhl(JJ‘g’a%/nJ
kimennék az IQBCFT-
hoz. mert a SEQUENT -
Ugyben targyalnak, és
remartana, ha jogasz
is jelen lenne. Nehany
aprosagrol van szo. Uy
kalkulaltam, hogy kb. egy
orat leszek nalatok, és
rendes id6ben - 5vagy 6
Ora koril - hazamehetek. Uy
emlékszem hogy kb. hajnali 3
Orakor "ddltem ki a sorbol”.
Juli, a SHQENT és az ORK
képviselG6i nég folytattak, sot leg-
nagyobb megaddbbenésenre nmésnap
alairtak a szerintem nég remteljesen
kimunkalt szerz6dést. Hasonlo eset tdbb nem
volt, de ha lehet, inkabb délel6tt megyek
hozzétok, vagy akkor, ha tudom hogy a partneremnek
van meg délutan egyeb programyja is.
Szintén kb. hérom éwel ezel6tt Langer Tamésnak
veleményeztem egy szerz6dést, amelyben tobb alka-
lommal is utalas tortént valaminek a szerver
részére. Ez nemmondott akkor szanonra semmit (ma se
sokat), ezért a szervert mindenitt Kijavitottam
"szerves”-re. Ennek a szénak volt szanonra értelme.
Langer Tamés a szerzOdés, illetve a vélemény
elolvasasa utan felhivott és kozolte, hogy érti a
problémamat, laikus szaméra a szerver sz0 nem sokat
mond, de higgyem el, a szerz6désbe ez valo.
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"felndtté valas™ pillanata Pasztor Robi életében - Konferenciaink masik témas£
lll. Objektumorientalt Konferencia, Dobogdkd és "showman-je”, Lantos Lad

PASZTOR ROBERT

Eszemet sem tudom mér, mi6ta dolgozom az 1QSOFT-nél,, azonban csak négy-6t éve érzem azt, egyre tobb dolagoen
segithetek kollegaimnak (a megam modjan). Az ezt megeldz6 id6szak semtelt el feleslegesen, de Ugy érzem, hogy &
csak tanuldidg volt a napi 4-6 Grajaval.

Emlékszem els6 nagy fellepésemre a mér elfeledett INFOOLB kivetitonk hasznalataval kapcsolatos elGadasonra.
Azutén a dobogdkdi 00 konferenciéara, ahol a kisebb-nagyobb megréazkddtatasok hatasara - egyszerlien csak az idi
tette, remtudom - felnGttnek kezdtem érezni magam Pedig lehet, hogy ott, akkor, azok a dolgok mésnak ugyanolyan
hétkoznapinak tlintek, mint a tobbi munkanap, de nekem valahogy valasztovonal volt a cégnel eltoltott éveimben.
Mejd a Sebedile-Outlook levelez6érendszerrél 1998 Karacsonyan tartott kiselGadasom...

Ezek a dolgok mind-mind rengeteg szakmai tapasztalatot és elményt nyuUjtottak szamonra. )

e a legnagyobb meglepetés a tavalyi karacsonyi 0Osszejovetel(inkon ért, amikor megkaptam az ajandekomat. A
ajandékot, amely szanonra kategoridkkal felulmalta a tobbiekét, és megbecsilést vagy inkabb egyfajta kdszonetét
mondott az eddigi munkamért.

u.:
(Ez lehetne egy Ballantines whisky reklamja is)
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KOTAI KATALIN

Innd mesfél éve, hogy én is az 1QSCFT-ban dolgozom )

Sokéves kitérg utan tértem ide vissza, hiszen diplomamunkamet )
|az I%F,I' el6djénel, az SZKl-ban Irtam. Eddigi szakmei palyafutasom egyi k

rey kihivasa volt az QLB osztalyhoz valé csatlakozas, hiszen régi munkahelyemen, a .
Takizlési Kutato Intézetben annyira nis feladataim voltak. Tdob mint fél evnek kellett ahhoz eltelnie, hogy
grsza((jqam ezt a szamonra teljesen Uj wlg?_ot, es Ujabb par honapnak, mig "itthon” erezzem M Lehet, kicsit
o O‘m’}ur‘y_k ezdaz Iido’ de mentségenre szoljon, hogy rengeteget vagyunk tavol , igy akaratlanul is nagyon sok jo

imaradunk.

RsA vehettem viszont Lengyeltotiban az IQBCOFT 1999-es 'elvonulasan’, amire mindig szivesen fogok visszaem:
llekezni, hiszen vegre egyltt volt az osztaly, €s sok embert megismerhettem, akiket addig csak arcrol ismertem
|Ezalatt a mésfél év alatt nencsak én, de osztalyunk is sokat valtozott, egy nagyon jO csapatta fejlodott, akik

eynést tAmogatva, egyutt kizdink a mindennapos feladatok elvégzésében.

BENKO TAMAS

ime, ezek a rem\Wordbe, hanem Linuxba vetett gondolataim..
Mwel ol?/g;\n régota vagyok nar IQBOFT-0s (lassan 2 éve), azt hiszem az a leg-
meglzele Gbb, ha az els6 benyorresaimet iramle, és azt, hogy ez hogyan valtozott
azota.
B a Miegyetenrdl kerultem ide, (gy, hogaz/L Szeredi Péter reklamozta nyari
munkat vallaltam el . Azel6tt ugSélwvla f%t sem hallottam az IQSOFTral. A |
muka érdekes volt, és nér az elkezdése pillanataban kesésben voltunk. (Ez mér
valo6sziniileg hagyomany.) Eoben az id6ben remtéltéttem tal sok id6t | -05
kornyezetben. ) )
Adlplgg;y utan itt vallaltam munkat, ,{é/sf IIett ném ralatasom réclégre_.k Es'%/rbes\t/el&-)
tem i , az egyetemi évfolyamom jo része itt dolgozik. .
8 fordl -w(%,/k,v%%y#wgy taléko%)t,gm alsobb évfolya{n‘beliekkel is. gAzt hiszem, a
cegnek jo_hire kell, hogy legyen a emen, csak valahogy furcsan csinal-
ja, senmikepp sem ugy mint a nagy multik, akik minden évben hatalmas
standokkal jelennek neg az allashorzén. Csak azon csodalkozom, hogy nég en

n%ﬂsemlétom teljesen at, hogyan
mikodik az IQBOFT mddszere.

MAKAI ZSUZSA

Nhmonchetom hogy olyan hatalmas mdltra tekinthetek vissza mint I%SC,FI’-os dolgozo,
ezt emlékek helyett inkabb elmenyekrdl meséinék. Ar els6 és igazi elnenyem ahhoz az
elvonulashoz Kapcsolodik, amikor még remis voltam igazabol 1QSCFT-08. Bevallom
egy Kicsit féltem, mikor _rreghwast kaptam erre az elvonulasra. Nmtudtam, mit
~ fogok én ott csinalni, hiszen senkit semismerek. Persze hamar elmiltak a
felelmeim M induléaskor, a busznal talaltam beszélgetGtarsakat, €s a
multaval csak jobb és jobb lett a hangulatunk. Mindenki kedves volt. Tanacsokat
kaptam mgg”mre flg&/ael ek mejd, ha dolgozni fogok. (Példaul 5 orakor legyen
\Vie a munkaidonek.) Sokat beszelgettink, darts-oztunk, buliztunk, tancoltunk...
Ilyen napok utan mér 6rom volt elsé nap bejonni dolgozni az ismerGs emrberek
kir._Persze az elvonulason tapasztalt kedvesség es jo hangulat remert véget
& IGBFT folyosoin sem Mndenki ordmmel segitett, " barmilyen kéréssel fordultam
hozza. Mindent megmutattak, elmeséltek.
ES ez igy megy azota is...
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VARGA FERENC

I\&az ik régi gbdi elvonuldson tortént, hoy
el Taktam egy szobaban. (Remelhetéleg
sokaknak ismeros a név.) Mindketten nyormtuk
hajnalig a blues-t (tarsas, kartya, SorGzés:
az_ilyenkor szokasos "szabadidd hasznos
eltolt_ese_”L, mejd egy szobaban lakva
lefekudtunk aludni. Orank remvolt, de gon
doltuk. hogy mivel az ebédlbe nyilik a
szobank, reggel Ugyis felkelink a teadn-
togetés, zsemlevajazgatas hangjaira.
%ys;er csak felpattant a szemem
utott, a nap gyonyorden, €s be is indult
nedveim kivalasztasa a kintrol hall-
hat6 evOeszkdz - csorompolésre.
Gyorsan elkezdtem razp%?tnl GG, &
rmondk odju

et M t?a%gz}{alfg%kvajn 2 otel. Hég

hamer elkésziltink, nejd ajtot
. _.nﬁltva ngg hatraszoltam neki:
Julival ot yort rly, Sikor 1 Tk
ulival szeren volt hely, amikor is leh unk a
levesestal mellé - csipas seenmel elfogyasztani az ebéckt.



Szekerezés csaladostul
Két 16 kozott” (Fels6tarkany -'95)

he . S'es

BENE ERIKA

Eg&k emlékezetes élményemaz ICBTFT
"09-es el vonuldsan tortént.

£ esti program negyon kellemesnek
lgérkezett, vacsora a Lengyeltoti mel-
letti csardaban. = o
I@r}ye, Ines elhelyezéstinknek koszonhetden
kol egianomrel Molrér Judittal lassan
készllGattiink a vacsorahoz, igy a tobb-
szori figyelmeztetés ellenére is
lekéstUK a busz indulasat.

Ot maradtunk egyedl , éhesen.

Arra gondoltunk; hogy észreveszik
hianyunkat, és sCr(i bocsanatkerések
kézepette visszajonnek értink. Telt-
mult az id6, de a binband csapat rem
érkezett neg.

Ahelyzetiink egyre kilatastalanabb lett, és negoldasra vart.
Talan felhivunk” valakit telefonon, mire az visszajon értink.
Termeszetesen valamennyi  kollégank kikapcsolta a mobiltelefon-
jat, biztositva a felhgtlen szorakozast. IVar-mar lattuk lelki
szeneink el6tt a sult libacombot 10bald Gahori Zolit. Hit ebbdl
m ssmmeradhatunk Ki. Sa gondolatot teft kowette.
Aszallodatol kolcsonoztunk két lestrapalt kerekpart, és

! re%be pattantunk.. Atav 10 km a térkep bizonytalan, de m

é vagyunk. \egigszaguldottunk a falun, és reki a hatarnak.
2 merre? Az remlenet, hogy ész, er6, s oly szent akarat ..
m?gls,? Leesik a kerékparlanc. Hosszas probalkozas utan sikerGi a
helyere rakni. .~ .

Feltdnik egyeg%/ ismerGs utballga_zno jelzés. Tehéat jo helyen
jarunk. lgen, 1tt vanak, nar latjuk az IQCOFT-0s buszt. A
zenekar mar javaban huizza, a hanQulat a tet¢fokan. Igen, jol .
sejtettuk, Gabori Z0li, az asztal tetejen, libaconb a kezépen. (k
rank se hederitenek. Eszre semvettéK, hogy két fontos kolléga
_héa?yztlk a tﬁlrsasagbol. 2 rembaj, alényeg, hogy megérkeztunk,
idetartozunk.

! t Tanpa, kozvilégitas senmi. acsillagos ég. Akét
arok kozt cikazva jollakottan imbolyogtunk Inolaval vissza a
szal 10déhoz.

S milyen volt a visszaut? Hit képzelhetitek! Akerékparokon



PAP ROBERT

/x Eset életem els6 elvonulasan tortént. Dobogdkon.

A legnepszerdibb ivcimborajaval F.
csor% ggrongsettunk meregettukJ egﬁres(\%%%ssggelt
egy asztal kandl .
Asorok fogytak, az id6 repult asztaltarsasagunk
pedig szép lassan igen nagy létszamira duzza
asztalunk kordl, folott szorongok kozott feltlint egy
Gsz szakallu. ész hajll ferfia. A altalam érzékelt
vilag "lefagyott”, c3ak Gra. az dszszakalllra tudtam
koncentralni. Akeze elindult az asztal iranyaba,
m/enesen az ott "Plheno" sordskorsok felé.

arozott mozdulattal felkapta, és jol meghlizta

Ene?yI -Te Feri. a Balint is iszik_sort?
Ferl) -Te Robi. miért ne inna. Ois ember.
)~ -Nija. [EMERT RN A ENSRMEN??

LOVAS JANOS

I

%g:rkezes 0fp be .. reggeli kavé. dns
parti . javarészt szakmai. mintha nis se vore
a vilagon, Aeszemtenyleg nlncs

o AKArEmér ra. m:tu aposan ney kére
beszéInink! - lgen. ezt enyleg neg kére
beszélnink!”

* Elvonulas nésodik nap. GZnorcos, most
érkezett. oraval késtbb nér ellazult
allapotban all asztalon és egy fél st
libaval hadona52| Mndenkl kiereszti a

Ozt. - vitak, szamhébort, csiszda,
Pnngos az e{szaka \Aeﬂgre (ma;cherri mindenki
aza. \&yl'is erre valo ez apir

(Nem csak. A szerk.)

Uti. pogi a kon aban”RJmmIe ek
M/Iatszéll'?%rmltenygeszel \Van aki pt det
rancolja, van. aki_ lelkesen tamogatja @ rem
tréfal, megcsmalja

o Allok egy t elGtt és_elGadok valamit. A
tomreg engem hallgat és figyeli a slide-
aimat. a mondokarret., nmeg engem

flcko a hallgatosagbol megkérdezi.

IS e{? érzem

Ulnek az esti “sotétben valamikor

19 00 és 23.00 dra kozott, és csondesen
bokadik a billentydzetet. Itt-ott egy kis
szitkozodgs.... de vegil nikoohi kezd es heza
nenek. Persze lattam mar kivételt ez aldl.
(k g akkor ssmmentek haza.
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BALLA KATI

Eltévedtem a kisfoldalatti Mexikoi ati végallomasanal. Teljesen nis iranyba indultam, és
hosszas kérdezGskodések utan a Teleki Blanka utcat mejd' tizperces késéssel talaltam meg
Marmint ahhoz az idGponthoz képest, amit a berrutatkozo beszelgetés, kezdeteként hataroztunk neg
Teljesen kifulladva, csuromvizesen értem a titkarsagra, smq az igazgatoi irodaban is levegd
utan kapkodtam utolso, atnedvesedett papirzsebkenddmrel torolgetve a homokomat. Leendd
fonokom megkérdezte, kérek-e egy pohar. vizet. En halasan bologattam, s mre - megnyugtatéan
soka[gil - ,sze,rlrelyesen behozta, “mar mejdrem normalis pulzussal tudtam vélemenyt mondani
egyrol-masrol.

Ilyenformén kezdédott pélyafutasom az IQSCOFT-rél , elég sok (rmejdnem hét) éve. Sok minden
tortént azota. Tanul tam minGségbiztositast, fel ejtettem programozast. bosszankodtam elke-
seredtem, Oriiltem - szakmuailag -, éreztem - Cégesen - hasznosnak is, fontosnak is,
mell6zotinek is, folGslegesnek is. . -

Tortént sok minden magarei €ti leg is, €s ezt most azert mocbme]. mert emékeimben soknak ven
I -65 vonatkozasa. Megisertem leend6 férjemet, akivel elsO hosszabb beszéelgetésiink az
ICBCFT-rdl tortent. Olvasott tobbszor is a cégrol, mondta. EskivOnkre a legszebb szoveq(
disztaviratot az ICBCFT kuldte. Kislanyunk harom hét hijan 9 honapig "jart be " az I%hoz
Mondtak is a kollegak, hogy ”1S0-s gyerek lesz”. Aw_lagra{otte utani “féloraban az | -
osok Imér ertesultek megérkezesérol,"a szuleész azzal vigaszialt az utolso percekben, hogy
" Kitartas, nost mér mindjart felhivjuk az IQeOFT=ct,..”, Qzéma mésodik féloraban kelt e-mail-
eket (I -0sak ezek is,” ilyen van bennik a gratulacion kival: ™. & 130 oktatas elsé

napjan szlletett...", n% ilyen is: "..hétfon megszuletett mig egy gyermeked. MinGségligyi . rendsz-

ernek hivjak, Hossza 2) dokumentum szélessége 40 template, sulya 60 bizonylat, még kicsit
gligye, ok szepen fej|0dlk"2. I\/bgtartotta,m a szep szovegU, Ujdonsylt szllGket tidvozlo disztavi-
ratot is, és orzomaz | -050K babalatogatasanak hangulatat. ES valahogy mindig ezek jutnak
elsore eszembe a munkahelyenTdl. Segitenek akkor is, anmikor Kicsit elkeseredem vagy
mérgel6dom (IO80FT-ilag).” (An azért, szerencsere, remtul gyakori.)

"S.



\Z UTANPOTLAS(0K)

Egyiitt Apuval Pakozdi Attilaék "95-ben
és Pap Robiék '97-ben




a cég életé-
ttink volna
lehetOve.

egy-egy fejezet
el interjut szere
ok ezt nem tették
mlék erejéig min-
art teljes sikerrel,

nnyl munkatarsa
rint mindenkiv
| és idokorlat
airas, mozaik, €
ckvésuink nem ]

Az JQSOFT valame
ben, ezert gzivunk sze

késziteni, de a terjedelm
Igyekezti‘mk egy fénykep, képal
denkit ,,5z0hoz juttatni”, ha tor

elnézést a nyajas olvasotol!
A SzerkesztOk







eFt

A bevétel alakula

eFt

Sajat téke

f6

1lii)

Al kalmazotti
létszam novekedé



0

SZKI

m AVB(West-LB)

0

Zentralspakasse
(Bank Austria -
Dataservice)

Magéanszemélyek
(Dolgoz6k)

1¢!)

AVB(West-LB)

Zentralspakasse
(Bank Austria - Dataservice)

Maganszemélyek
(Dolgozék)

1Q Management Kft.

Maganszemélyek
(Dolgoz6k)

1Q Management Kft.
ISB (Németorszag)

IFS (Svédorszag)

$13

IQ Management Kft.
ISB (Németorszag)
IFS (Svédorszag)
KFKI Rt.

IQSQFT Sajat

159
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Az IQSOFT Rt. Felligyel6 Bizottsaganak tagjai 1990-t61 napjainkig

Az IQSOFT megalapitasanak kezdeményezdje és a Feliigyelé Bizottsag elsé Elndke

EInokdk

Dr. Naray Zsolt

1990. januar 1-1993. szeptember 7.,

Dr. Sima Dezs6

1993 szeptember 7.-
Tagok:
Werner Klein 1990.
Veresné Kovacs Gizella 1990.
Franz Gily 1992.
Nagy Endre 1992.
Csanky Lajos 1992.
Zsedényi Zsolt 1993.
Manfred Frey 1994.
Glnter Ernst 1997.
Kortvélyessy Csaba 1998.
Krén Emil 1999.

januér 01.-1992. méarcius 12.

januér 01.-1992. marcius 12.
marcius 12.-1997. majus 6.
marcius 12.-1993. szeptember 7.

marcius 12.-1993. szeptember 7.

szeptember 7.-1996. majus 15.

majus 25. - 2000. aprilis 26.

majus 6.-1998. majus 18.

majus 18. -

majus 25. -

Az IQSOFT Rt. Igazgatdsaganak tagjai 1990-t61 napjainkig

EIn6kok:

Dr. Halmos Gyorgy 1990.
Dr. Domolki Balint 1993.
Tagok:

Farkas Zsuzsanna 1990.
Nagy Endre 1990.
Franz Gily 1990.

Veresné Kovacs Gizella
Gunter Ernst

1990.

1992.
Szered! Péter 1993.
Dr. Langer Tamas 1997.
Dr. Sipka Jalia 1994.
Szabd Taméas 1997.

Dr. Harald Albrecht Unterwalcher
Johnny Nilsson

Piotr Miroslaw Kozlowsky
Salamon Marton

1998.

1999.
Ugyvezet6 igazgatok
Dr. DOmOlki Balint 1990.
Szab6 Tamas 1997.

januéar 1.- 1993. szeptember 7.

szeptember 7. -

januéar 1.-1993. szeptember 7.
januéar 1.-1992. marcius 12.
januéar 1. -1992. marcius 12.
janudar 1.-1993 szeptember 7.
marcius 12. -

szeptember 7.-1997. majus 6.
majus 6. -

majus 6. -

majus 6. -

1997 majus 6. -1998. aprilis 15.

aprilis 15.-1999. majus 25.

1999 majus 25. -2000. aprilis 26.

majus 25 .-

januéar 1.-1997. majus 5.

majus 6. -



AB - AEGON Altalanos Biztositd Rt.

ABN AMRO Magyarorszag Bank

Allami Pénz- és T6kepiaci Feliigyelet

APEH

ASTRAZeneca Clinical Research Unit Central Europe
Berzsenyi Daniel Megyei Kényvtar
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem
Budapesti M(iszaki Egyetem

CATERPILLAR Magyarorszag Rt.
Creditanstalt Ertékpapir Rt.
DATEN-KONTOR Kit.

DeltaElektronik Kit.

Dunaferr Ferrocontroll Kit.

E6tvods Lorand Tudomanyegyetem
Epitésiigyi Mindségellendrz6 Innovacios Rt
Ericsson Kit.

Erste Bank

FOvarosi Birosag

Geometriai Térinformatikai Rendszerhaz
GOdollGi Agrartudomanyi Egyetem
Hirkozlési Fofelligyelet

HVG Rt.

IDOM Rt.

Integra Informatikai Rt.

Katona Jozsef Megyei Kényvtar, Kecskemét
Kereskedelmi és Hitelbank

Kopint Datorg Kit.

Kornyezetvédelmi és Terlletfejlesztési Minisztérium
Kozponti Statisztikai Hivatal

Légiforgalmi és Replil6téri Igazgatosag
Lufthasa Systems Hungaria Kit.

Magyar Kilkereskedelmi Bank



Magyar Nemzeti Bank

Magyar Orszaggy(ilés Hivatala

Magyar Posta

Magyar Televizio

MATAV

MAV

Medinfo

Megamicro Rt.

MOL Rt.

Neumann Janos Kulturdlis Szolgaltatd Kozhasznu Tarsasag
NOKIA Hungary Kit.

NOKIA Research Center

OMKER Rt.

Orszagos Nyugdijbiztositasi FOigazgatosag
Orszégos Rend6rfokapitanysag

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola

PILLER Pénziigyi és Szamitastechnikai Kit.
PLIVA Research Information & Library Center
Postabank

Prodax Kift.

Proficon Kit.

Providencia Rt.

Rabobank

Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Rt.
Régens Kit.

Selectrade Kift.

SICS Svédorszag

Synergon Informatikai Rt.

Széchenyi Istvan Fiskola, Gyor

Westel 900 Rt.

Zalaszam Kit.

Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
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Abraham Katalin
Albrecht Tamas
Ambrézy Aniké
Andrasi Balint
Badinka Zoltan
Balla Katalin
Balogh Judit
Balogh Kalman
Banfalvi Laszlo
Bartos Zoltan
Benkd Tamas
Biener Gabor
B6d Judit

Botos Edit
Czakd Rakhel Anna
Csapé Imre
Cséaszar Timea
Cserpakné M. Katalin
Dibuz Agoston
Dirner Andor
Doma Dénes
Domokos Méria
Domolki Balint
Dudés Norbert
Dokkon Péter
Ellbogen Andras
Ertner Imola
Ertner Ivan Péter
Farkas Ivan

Farkas Zsuzsa
Fazekas Zsuzsa
(Sziva Zsuzsa)
Fejéer Gabor
Feketené Losonczi Séra
Féltéin Gyorgy
Firndga Laszlo
Folsz Ferenc
Gabori Zoltan
Gal Laszlo
Galai Andras
Garami Péter
Geist Eva
Dere Tamas
Gerlei Gabor
Gerd Vilmos
Ger6né Diamant
Veronika
Gulyas Ferenc
Gyaraki Gyorgy
Halasi Melinda
Flargitai Miklos
Flegymegi LaszI6
Herendi Taméas
Fiirt JAnos
Floppan Gergely
Horvath Attila
Florvath Laszl6
Flusztyné Ocskay Rita

vastagon szedett nevek - alapito tagok
délttel szedett nevek - IQSOFT-0s0k 1999. december 31 -én

1

Juhész Vera
Kalman Gyorgy
Kapusy Attila
Karpati Monika
Katé Zoltan
Kelemen Sandor
Kerepes Tamas
Kilian Imre
Kiss Ferenc
Kiss Gabor
Kiss Viktéria
Klotz Tamas
Komlddi Anita
Kopanyi Sandor
Késa Marton
Kovacs Andras
Kovacs Diana
Kovacs Jozsef
Kovacs Laszlo Béla
Kozér Emoke
Koves Péter
Lackd Zsolt
Ladonyi Janos
Langer Laszlo
Langer Tamas
Lantos Laszl6
Lovas Janos
Magyar L&szI6
Magyar Sandor

9



Makai Zsuzsanna
Marx Tamas
Matrai Nandor
Mecné Ronay Csilla
Mészaros Attila
Mohay Tamas
Molnar Istvanné
Molnar Judit
Molnéar Katalin
Mori Judit
Moricz Dezsoné
Moricz Robert
Mosolygd Ferenc
Németh Agoston
Németh Miklos
Nick Janos

Oros Attila

Ott Karoly
Ozsvath Laszl6
Pakozdi Attila
Palkd Jozsef

Pap L&szloné
Pap Robert

Papp Miklos
Pasztor Robert
Pataki Eva
Pénzesdéé Antal Anikd
Piank Szilvia
Polgardi Péter

Récz Janos

Rag6 Laszlo

Rakosi Péter

R&zs0 Istvan

Rédey Gabor

Reichart Geza

Risztits Frank
Ruttnemé Kassai Teodéra
Sandor Gabor
Santané Toth Edit
Séara Janos

Sardi Maria
Scheerperel, Christopher
Scott, Robert

Serf6zé Andrea

Simon Gydrgy
Simonics Istvan

Sipka Julia

Sipos Zsolt

Solti Gabriella
Somogyiné Bene Erika
Soos Klara

Sviszt Katalin

Szab0 Katalin

Szab6 Tamas

Szakéacs Eszter

Szalai Attila

Székely Judit
Székelyné

Szmrecsanyi Klara
Szekeres Andras
Szekrényes Zoltan
Szente-Varadi Istvan
Szeredi Péter
Szilagyi lldikd
Takats Jozsefné
Tihanyi Péter
Tornyi Lajos
Toth Erzsébet
Téth Istvan
Téth Péter
T6th Tamasné
Tolgyesi Péter
Ujfalussyné Nagy

Gyongyveér
Umann Gabor
Vadnai Tamas
Vajda Ferenc
Vajda Maria
Varadi Andras
Varga Ferenc
Varga Judit
Veres Antal
Villanyi Janos
Wagner Péter
Mdran Akos
Zotterné Kotai Katalin
Zsoldos llona
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TALALKOZUNK 2000-benl



Abraham Katalin Balla Katalin Balogh Judit Bartos Zoltan Benkd Tamas Biener Gabor

Folsz Ferenc Firnaga LaszIo Gébori Zoltan Garami Péter Gere Tamas Gyaraki Gyorgy Halasi Melinda
Kovacs Diana Kozér Emolee Tanger Tamas LadonyiJanos Lantos LaszI6
Ozsvath laszIlé Pakozdi Attila Palk6Jdzsef Pap Léaszloné Pap Rébert Pésztor Rdbert Pénzesné A. Anikd
Sziva Zsuzsa TakacsJulia Tihanyi Péter Tolgyesi Péter Umann Gabor

Talalkozu nk

QSOFT-osok 1999. december 31-én



Cserfrakné M. Katalin Dirner Andor Doma Dénes Domolki Balint Ertner Imola Farkas Zsuzsa

Herendi Tamas Horvéath Attila Dukkon Péter Kelemen Sandor Kapusy Attila Késa Marton Kovacs Andras
Matrai Nandor Makai Zsuzsa MolnarJudit Németh Miklés Nick Janos Ott Karoly
é
Piank Szilvia Polgardi Péter Réakosi Péter RA&zs6 Istvan Risztits Frank Ruttnerné K. Teodéra Sardi Maria
Szab6 Tamas Székely Judit Szekrényes Zoltan Szente-Varadi Istvan Szeredi Péter Szilagyi I1ldiké
VargaJudit Varga Ferenc Veres Antal Zotterné K. Katalin Zsoldos Ilona

Z00J-hen



Kiadd: IQSOFT Rt
Felel6s kiado. Az IQSOFTRt. Ugyvezetd igazgatdja
Layout: Udvardi Katalin
Nyomdai elékészités: Aquila Design Bt.

ISBN 963 00 3133 7



