Dornyei Jozsef: A szamitastudomany
~mértani helye”

Magamat kigunyolom, ha kell. . .
(E. Rostand: Cyrano de Bergerac)

Szarvason sziilettem (1928) és ott is jartam gimnaziumba (Melis
Gyorgy, a napjainkban elhunyt ériasi tehetségii operaénekes alatt
két osztallyal). Errél a gimnéziumrdl az a hir jarta, hogy az orszag
harmadik leggyengébb kozépiskoldja. Ebben tehat nem volt nehéz
jeles tanulénak lennem, kiilonosképpen azért sem, mert két ba-
tyam valoban kitiin6 tanul6 volt, s a tanéari vélemény az lehetett,
hogy ,hat ez a harmadik is legyen legalabb jeles”. A nyolcadikat
eredetileg nem Szarvason kezdtem, hanem Budéan, a II. Réakdczi
Ferenc Gimnéaziumban, mivel a 1944-es iskolakezdéskor az Alfold
délkeleti szeglete mar hadmiiveleti teriilet volt, s édesapam azt
hitte, hogy Budapesten nagyobb biztonsagban leszek.

Ez tévedésnek bizonyult, mivel Szarvason 1944. oktéber 6-an
egyetlen éjszaka dtvonultak az oroszok, s ott november elején mar
megkezdodott djra a tanitdas. En viszont Pesten belekeriiltem,
mint mondani szoktdk ,az élet strtijébe”. Az ellendllasi, ildo-
zottmentési és hamis papirokkal valé bujkalédsi kalandjaimat most
mell6zom, csak azt emlitem meg, hogy az elézoek ellenére a fel-
szabaditd csapatok hadifogolytaborba akartak vinni. Ezt az 6n-
érzetem nem viselte el, ezért egy éjszaka, két tarsammal sikere-
sen megszoktiink és hazagyalogoltunk szétltt budai otthonunkba.
Onnan, a kozben felbukkant egyik batyammal, februar végén 1j-
fent gyalog hazaindultunk Szarvasra, ahol marcius elején, a ko-
rabbi osztalyomban ujra folytattam a tanulast, mintha kézben mi
sem tortént volna. (Csupén feledhetetlen tapasztalatokkal lettem
gazdagabb.)
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A kozhatalommal valé elsé incidensem ezen utolsé tanévem koz-
ben tortént, mivel mar akkor szervezkedd tipus lehettem. Tortént
ugyanis, 1945 aprilisaban, azért hogy a kisvaros kulturalis életét
felpezsditsem, egy Ady Irodalmi Estet szerveztem, ahol Ady élet-
rajzanak ismertetése kézben megemlitettem, hogy a nagy kolto
vérbajban halt meg. Masnap iskolai 6ra kozben egy rendoér jott
értem és a jarasi kapitanysag politikai osztalyara kisért. Ott egy
ornagy megvadolt azzal, hogy a nagy forradalmar koltét megra-
galmaztam, s ezzel a forradalmat jaratom le. Mikor artatlanul azt
valaszoltam, hogy ,,de hat 0 tényleg vérbajos volt”, az 6rnagy tele-
fonon felhivta a masik kozépiskola parasztparti igazgatéjat, hogy
az a vadjat megerdsitse. A masik igazgato azonban azt valaszolta,
hogy ,,Ady valéban vérbajos volt, ami semmit sem von le emberi
és koltoi nagysagabol, de hat ezt mindenki tudja...”. En tehat,
miutan figyelmeztettek, hogy Ady akar vérbajos volt, akar nem,
keriiljem tovabbiakban a reakciés kijelentéseket, — tjabb tapasz-
talattal gazdagabban, visszatérhettem az iskolapadba.

Erettségim utan tjra Pestre jottem, s mikozben beiratkoztam a
Jogi Karra, egyidejiileg felvételiztem az akkor indulé kétéves Ma-
gyar Kiiliigyi Akadémiara is. Azért a szarvasi gimnazium mégsem
lehetett olyan rossz, mivel a felvételinél német és francia nyelv-
bél (és torténelembdl) vizsgaztattak és a 35 felvett kozé keriiltem.
A szinte megallithatatlan diplomata karrieremet sajnos kettétorte
az akkor tjonnan megjelent kormanyrendelet, ami a diplomaciai
szolgdalat feltételéiil a 24 éves életkort és egy mar meglevé egye-
temi diplomat irt el6. Mivel én akkor alig multam tul a 17 évet
(nem emlitettem, hogy sziileim &téves koromban adtak elemibe,
mert egyediil otthon nagyon ,eleven” lehettem), s az 5 éves jogi
tanulmanyaim utan is csak 22 éves lehetek, lemondtam a feli-
veld diplomaéciai karrieremrdl, és helyette csondben beiratkoztam
a Miegyetem kozgazdasagi karara, parhuzamosan az akkor mar
masodéves jogaszsagommal. Azért csondben, mert allitolag ez
nem volt megengedett, de én ezt senkitol sem kérdeztem meg,
ezért Oszintén johiszemi voltam. Itt az a sajnédlatos szerencse ért,
hogy mindkét egyetemen felismerni vélték bennem a jovendo tu-
dost, s ezért mindkét egyetemen demonstrator (félfizetésti tandr-
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segéd) lettem: a Jogi Kar Kozgazdasagi tanszékén (Varga Istvan
prof.), illetve a Kozgdzon a Bankiizemtani tanszéken (Nyarady
Jézsef prof.). Mivel a két kar a Szerb utcdban egymédssal ép-
pen szemben volt, készitettem tehat egy ,kombinativ” érarendet,
s minden fontos pillanatban mindkét helyen rendre megjelentem
egészen addig, amig el nem jott az egyetemek szamara a ,fordulat
éve”, amikor is én csendben visszamindsiiltem egyszerii egyetemi
polgarra.

Az j, atszervezett, akkor még Magyar Kozgazdasag-tudomanyi
(késébb Marx Kéroly) Egyetem ipari szakan 1950 juliusdban kap-
tam jeles diplomat, az ELTE Jogi Karan pedig 1950 novemberé-
ben avattak allam- és jogtudomanyi doktorra.

1950-ben a diploméasok elhelyezésérol egy Kozponti Alkalma-
zasi Bizottsag dontott, s a friss diplomés irasos utasitast kapott
arra, hogy melyik munkahelyen mikor jelentkezzék. Nekem sze-
rencsém volt, mert a budapesti MAVAG gyarba helyeztek, a Ko-
banyai tdtra. (Ahol, egyébként, legkedvesebb nagybatydm mar
40 éve géplakatos volt.) A MAVAG akkor egy hatalmas, tizez-
res létszamu gyar volt, amely autobusztél mozdonyig, hidtdl a
vizturbindig mindent gyartott, s mindezt kordbbi haditizemi mi-
volta révén, viszonylag korszerti szervezetben. Mivel kozgazdasagi
diplomammal nem tudtdk pontosan, hogy mit kezdjenek, ezért a
gyar lizemszervezési osztalyara keriiltem miszaki beosztasba. Ez
az lizemszervezési osztaly akkor a korabbi hadiiizemi vezetd mér-
nokok gytjtohelye volt. Ezek a vilaglatott, dériasi tapasztalati
mérnokok nagy igyekezettel probaltdak szakmailag nevelni a va-
ratlanul jott ,miiszaki csecsemot”, azonnal bedobva a mélyvizbe.

Olyan feladatokat kaptam, mint a MAVAG autébusziizem ki-
koltoztetésének megszervezése az ijonnan létrehozott Tkarusz gyar
ban, vagy a jarmuvillamossagi profil beinditasa a korabbi Bosch,
akkortol Autévillamossagi Felszerelések Gyaraban. Hamar belat-
tam, hogy ilyen feladatok ellatasdhoz a kozgazon kapott miiszaki
ismereteim nem elegenddek, ezért estéimet kiilonb6z6 tanfolya-
mokon valo tovabbképzésemmel toltottem. Két év utan azutan
egy ,, gépgyartas technolégusi” oklevelet kaptam, ami kb. a mai
yuzemmérnoki” végzettséggel egyenértékii. Akkor mar néhany
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cikket irtam a korszerti gyartasszervezés elméleti kérdéseirol, s
egy dtszervezés eredményeképpen varatlanul a VOROS CSILLAG
TRAKTORGYAR-ban taldltam magam gyartasfejlesztéi munka-
korben. A gyar akkor allt 4t a kissorozati ,,traktorbarkdcsolasbol”
a nagysorozatu traktor- és dompergyartasra. (Evi tizezer traktor
és haromezer domper.) Elészor a fomérnok miiszaki titkdrsagat
vezettem, majd termelési osztalyvezeto, végiil |, gyartasi ciklusve-
zeto diszpéceser” lettem. Ez a hosszu és titokzatos cim egy olyan
beosztast takart, amelynél az illeto személy 3 naponként 24 6ran
at a napi gyartasi ciklus teljes koordinalaséért és levezetéséért volt
felel6s. Ez nap kozben, amikor a gyar teljes vezérkara benn volt,
csak munkéval, s korlatozott felelosséggel jart, a masodik és har-
madik miszak ideje alatt viszont a ciklusvezet6 diszpécser volt a
gyar teljhatalmu ura, annak minden felelGsségével egyiitt.

Pechemre, a varatlan események mindig az én szolgédlati idom
alatt kovetkeztek be. Az egyik éjszaka az acélontode elektroke-
mencéje valami miiszaki ok miatt felrobbant, tehat nekem, mint az
éppen elérhet6 vezetonek kellett megszerveznem a mentést és ka-
relharitast. Természetesen azonnal fel kellett hivnom a vezérigaz-
gatdt otthonaban, aki az 4gyban parndk koziil kozolte, hogy , tel-
jes felhatalmazast ad, és dontsek boles belatasom szerint”, majd
aludt tovabb.

Hasonléképpen, 1954 nyaran, az ugynevezett ,zold arviz” ide-
jén én voltam az iigyeletes, amikor az arvizvédelmi kormanybiztos
éjjel 1 6ra tajban ,mozgdsitotta” a gyarat. A gatépitéshez minden
mozgathaté domperre sziikség volt, tehat azokat igénybe vette. A
feladatom az volt, hogy a gyartdszalagrél lejovo, valamint éppen
atadas alatt levo kb. 30 domperbdl szervezzek egy mozgd bri-
gadot (dompervezetdk, segédvezetdk, szerel6k, iizemanyag-elldtés
sth.) és reggel 6 6raig vezessem ki a brigddot Szentendrére, mivel
akkor ott volt legsilyosabb a helyzet. A szokasos telefon a vezér-
igazgatonak, (aki egyébként kitiiné miiszaki vezetd volt) s maris
megvolt a felhatalmazdsom a ,,bolcs dontéseimhez”. A kormaéany-
biztos azonban nemcsak démpereket kért, hanem 200 6nként je-
lentkez6 munkast gatépitéshez. Amikor a harmadik miiszak idején
hangszoron felhivtam a benn levo kb. ezer dolgozét jelentkezésre,
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majdnem mind az ezer énként jelentkezni akart, annak ellenére,
hogy méar egy miiszakot végigdolgozott. Nekem kellett dontenem
és valogatnom, és a buszok maris jottek, hogy a helyszinre vigyék
a faradt, dlmos és éhes embereket. Mivel aznap éjjel szokatla-
nul hideg szél volt, onkényesen kivételeztettem a gyar raktarabol
viharkabatokat, s legalabb azokkal felszerelve kiildtem ki az embe-
reket a gatra. Vesztemre, méasnap déleltt (akkor két napig egy-
folytdban szolgdlatban kellett maradnom), mikor éppen élelmet
osztottunk ki, a Biikkos-patak attorte az ideiglenes védvonalat,
s a szépen lerakott dsokat, lapatokat és viharkabatokat magaval
sodorta. Hal’ Istennek, emberveszteség nem volt.

A domperes brigdd ezutan végigkisérte egészen Mohdacsig az
ar levonulasat, mikézben Albertfalvanal az egyik gépiink {irités
kozben a gatrél a Dunaba fordult. A dompervezeté még idejében
leugrott, de a draga gépet elnyelte az ar.

Par nappal késébb, délelott egy rendor jott értem és eloallitott
a kispesti kapitanysagra. Ott egy fiatal rendor hadnagy kozolte,
hogy vadat emelnek ellenem a ,tarsadalmi tulajdon hanyag keze-
lése miatt”. Na, nem a vizbe esett domper volt az ok, mivel azt
nem én vételeztem ki, hanem 30 darab viharkabat. Amikor meg-
jegyeztem, hogy az egyelore a Duna fenekén levo domper értéke
azoknal kb. szazszor tobb és az — gy latszik — nem faj senkinek,
a vadat ejtette, s csak tanuként vette fel a jegyzokonyvet. Ez volt
a masodik titkdzésem a hatdsaggal. (A dompert késébb, az ar le-
vonuldsa utan kiemeltiik, generdloztuk és jovatételbe egy . baréati”
orszagnak eladtuk.)

Az 1956 januari arviznél — természetesen — megint én voltam
a felelés vezetd, de emlitésre mélté esemény akkor nem tortént.
Viszont élénk politikai mozgolddas kezd6dott, s a fiatal értelmisé-
giek Petdéfi-kore vitaesteket tartott kiillonbozo aktualis kérdések-
rol. Ilyen vitatéma volt az akkor kezd6d6é mésodik 6téves terv
fejlesztési koncepcidja is. FEzen az esten szerény személyem is
elkovetett egy korreferatumot errél. A gyarban viszont rendii-
letleniil folyt a munkaverseny, s a III. negyedév oktober elején
tortént kiértékelésénél — szamomra érthetetleniil — engem mino-
sitettek a legjobb, kozponti miiszaki dolgozénak. Ezutan mar
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egyenes volt a fejlodés, az ,,ose” (oktéberi sajnédlatos események)
soran a dolgozok titkos szavazassal engem valasztottak meg a gyar
munkastanacsanak titkaraul. Mivel a gyar a XIX. keriilet legna-
gyobb iizeme volt, igy a keriileti munkastanacs titkara lettem, s
mint ilyen — természetesen — a Budapesti Kézponti Munkasta-
nacs vezetoségének is a tagja. Ebben a mindségemben még 1957
februdrja és aprilisa kozt részt vettem a Péter Gyodrgy, a KSH
kitind elnoke altal vezetett munkacsoportban a kormany addig
nem létezett gazdasagi koncepcidjanak kidolgozasaban, de elisme-
rés helyett (vagy éppen azért) majusban elbocsatottak a gyarbdl.
Akkor révid idore segédmunkas lettem egy padléburkold szovetke-
zetnél. Ebben a munkakoromben egyetlen (akkor azt hittem, hogy
maradandé) alkotdst hoztam létre: a Zeneakadémia elGesarnoké-
nak linéleum padléburkolatat. Sajnos, eme értékes alkotdsomat,
a Zeneakadémia most kezdodott rekonstrukeidja soran az utokor
megsemmisiti.

1957 juliusdban fizikai alkoté tevékenységem megszakadt, mi-
vel egy éjszaka (ahogy akkor szoktdk) letartoztattak, elészor csak
internaltak, szeptembertol azonban , kezelésbe vettek”. Ezutan 30
napon at, napi 8 ora szellemi vetélkedoben vettem részt kihallga-
tommal. Ennek eredményeképpen els6 fokon mindossze fél évre
itéltek el izgatdsért. Szimpatikus iigyészem azonban ezt az ité-
letet nem tartotta méltonak személyiségemhez, ezért a vadat ,a
Népkoztarsasag megdontésére iranyuld szervezkedésben vald ve-
zeto szerepre” modositotta, s masodfokra {igyemet a Népbirdsagok
Orszagos Tanacsahoz utalta. Ez a tiszteletre mélté szerv azutan,
zart targyalas mellett, biintetésemet egy évre emelte, elismerve ez-
altal, hogy az eddigi vallalati {izemszervezési tehetségem mar or-
szagos hatokorre tett szert. Ez az ido éppen elég lett ahhoz, hogy
a bortonben olaszul megtanuljak, illetve angolomat kello szintre
emeljem. Igy zajlott le harmadik talalkozasom a hatalommal.

Kiszabaduldsom utan elészor az Olasz Kulturintézetben levizs-
gaztam olaszbdl, majd 1jbdl segédmunkas lettem egy volt cellatar-
sam villanyszereld brigddjaban a XIII. keriileti Ingatlankezel6 Val-
lalatnal. Mivel eddigi miiszaki ismereteim kizarélag a mechanikai
megmunkaldsra terjedtek ki, s fogalmam sem volt olyan lényeges
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kérdésrol, hogy ,tulajdonképpen miért raz az aram”, ezért djfent
beiratkoztam esti tovabbképzésre, ezuttal a Kandora. Az elsé év-
ben csak erés arammal foglalkoztunk, s ennek alapjan hamarosan
villanyszereld szakmunkas vizsgat tettem a Kilian Gyorgy Szak-
munkasképzoben. Ettol kezdve mar tudtam, miért raz az aram,
de ezzel nem elégedtem meg, mert masodévben mar ,radiétech-
nika” cimen ipari elektronikat tanultam. Ekkor keriilt a kezembe
Tarjan Rezs6 ,,Gondolkozd gépek” cimii konyve a szamitogépekrol.
(Tarjan Rezs6 1956 elott iilt bortonben.)

Legnagyobb meglepetésemre nemcsak megértettem, de eddigi
tapasztalataim alapjan azt is megsejtettem, hogy mire lehet iga-
zan hasznalni 6ket. Még mindig tovabb tanultam, egyfeldl azért,
mert kozben kiemeltek felvondszerelének, ami akkor a ,,munkas
arisztokracia” csucsa volt, masfeldl azért, mert azt hittem, hogy a
,gondolkozd gépek” hasznalatdhoz tovabbi matematikai tudésra
is sziikség van.

1961-ben, az els6 szélesebb korii amnesztia révén bicsit mond-
tam az uralkodé munkasosztalynak, s visszatértem az akkor mar
GANZ-MAVAG-nak hivott els6 munkahelyemre. Formailag valo-
ban elolrél kezdtem, mert segédeldoadonak soroltak be, valéjaban
miiszaki tandcsadd lettem. A gyarban is felismerték ugyanis a
szamitégépes tavlati jovot, s az én feladatom, mivel mar tudtam
,miért rdz az aram”, a szamitastechnika gyari alkalmazasi lehe-
toségének vizsgalata lett. 1962-ben szerveztiink egy programozoéi
tanfolyamot, gépi kodban a szovjet URAL-2 szamitogépek eset-
leges alkalmazasa céljabol. A probléma tanulmanyozasat ugyan
fontosnak tartottam (hiszen abbdl éltem), véllalati alkalmazés cél-
jabdl viszont ezeket a gépeket teljesen alkalmatlannak itéltem.
Lehet, hogy erre valaki felfigyelhetett, mivel varatlanul a Statisz-
tikai Hivataltdl felkérést kaptam, hogy néhany kérdésben (pl. az
arrendszer szamitégépes matematikai modellezése) résziikre sza-
kértsek.

Ez a szakértés végil odaig fajult, hogy allast ajanlottak (tobb
pénzért és a lakdsomhoz kozelebb), amit 6rommel elfogadtam. A
KSH szervezetében miikodott akkor, szovjet mintara, az Orsza-
gos Ugyvitelgépesitési Feliigyelet, amely elvileg a lyukkértyagé-
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pek (Hollerith) elterjesztését szervezte. A korszerii lyukkértyagé-
peket a Magyarorszagi IBM Kft. adta bérbe, elore megallapitott
éves dollarosszegért, amely Osszeggel a Feliigyelet gazdalkodott.
Engem a Feliigyelet szervezési osztalyanak vezetésével biztak meg
azzal, hogy az adott keret ellenében egyre korszertibb rendszereket
hozzunk be. Ennek a gondolatnak az atyja Pesti Lajos foosztaly-
vezetd volt, aki maga koré olyan korszeriien gondolkodd szemé-
lyeket gylijtott, mint Rabar Ferenc vagy Németh Lérand. Mivel
nekem ezen a téren csupan elméleti ismereteim voltak, éreztem,
hogy abba a klasszikus ellentmondasba keveredek, amit ugy fogal-
maztak meg, hogy ,aki tudja, csinalja, aki nem tudja iranyitja’”.
A Feliigyelet révén sok ismeretet szereztem, igy taldlkozhattam
a 15 éves Simonyi Karcsival (a késébbi Charles Simonyival), aki
délutanonként, az iskola utan a KSH Ural-2 szamitégépét idomi-
totta.

Emlitésre mélto eredményem abbdl az idébol talan annyi, hogy
kidolgoztam és elfogadtattam a KSH ala tartozé szamitastech-
nikai szervezeti rendszer: a szdmitastechnika alkalmazdsaért fe-
lelés INFELOR (kés6bbiekben SZAMKI, azaz Szamitastechnika-
alkalmazéasi Kutaté Intézet), a SZUV (azaz a Szamitdstechnikai
és Ugyvitelszervezési Vallalat) és a SZAMOK (azaz a Szdmités-
technikai Oktatékozpont)létrehozasat.

Ezek utan, mint aki jol végezte dolgat, atigazoltam a Belke-
reskedelmi Minisztérium akkor szervezodoé szamitokozpontjahoz
(KERINFORG). Ez életem egyik szerencsés dontése volt, mivel
akkor harom szervnek: a Nemzeti Banknak, a MAV-nak és a
Belkernek sikeriilt annyi keményvalutéat szereznie, amennyiért be-
hozhattak egy-egy, akkor korszeriinek mindsitett kdzepes méretii,
harmadik generaciés szamitogépet. A szallité cég, a Honeywell
azonban nemcsak a ,vasat” adta el, hanem vallalta a hasznaldk
kiképzését is. Ez azt jelentette, hogy hat hénapon &at, napi 6
6raban (természetesen munkaidé alatt) amerikai eladdk altal ve-
zetett tanfolyamon vettiink részt. Mivel az amerikaiak eredetileg
a részvételt alkalmassagi vizsgahoz szerették volna kotni, amit az
igazgaté nem fogadott el, mivel ¢ is részt akart venni a tanfo-
lyamon, ezért az eléaddk kéthetenként tesztelték és pontoztak a
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hallgatokat, s minden idészak utan a két leggyengébben teljesitot
kizartak. A tanfolyamot harmincan kezdtiik és heten fejeztiik be.
A tanfolyam egyfeldl az akkori magas szintli programnyelvektél
(COBOL, FORTRAN), az assemblereken &t az operéciés rend-
szerekig terjedt, masfelol vallalati rendszerelemzést és tervezést
is tanitottak a Honeywell BISAD-nak roviditett sajat mddszer-
tana alapjan. A BISAD mddszertani kézikonyvet azutan lefor-
ditottam (a Honeywell engedélyével), megmagyaritottam, végiil
magyar esettanulmanyt irtam bele. Ezt a konyvet — mint késébb
kideriilt — a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola szervezdi tagozatan
évekig tankonyvként hasznaltak, ,Vallalati informaciérendszerek
elemzése és tervezése” cimmel.

A KERINFORG-nal, hal’ Istennek méar nemcsak adminisztral-
tam a szamitastechnikat, hanem csindltam is. Projektvezetd/szervezd
lettem. Részlegem feladata a ruhazati nagykereskedelmi véllala-
tok szamitégépes mintarendszerének megtervezése és bevezetése
volt. Mar éppen valami igazgatéfélét akartak bel6lem csindlni,
mikor a Budapesti Partbizottsag azzal tisztelt meg, hogy foglal-
kozott személyemmel, s hatarozatot hozott, hogy beldlem soha és
sehol ,els6szamu vezetd” nem lehet. (Kés6bb ezért lettem rendre
féosztélyvezets-helyettes, igazgatdhelyettes, vezérigazgatd-helyettes.)

Amig a Honeywell-gépet iizembe helyeztiik, a SZUV ICL-gépén
dolgoztunk. Eppen a Férfiruha Nagykereskedelmi Vallalat rend-
szerének szamitogépre vitelét fejeztiik be a nyitd leltarral, ami-
kor egy akkor megfejthetetlen jelenséggel keriiltiink szembe. A
leltar 6sszegezésénél kapott végosszeg sehogy sem egyezett meg
a cikkcsoportokra bontott végosszeggel. Mint kevés gyakorlattal
rendelkez0, azonnal programozasi hibara gondoltam. A hiba ke-
resése tobb hétig tartott, a vallalatndl megrendiilt a bizalom, a
szerzOdést felbontottak, kudarcot vallottam, s ettol kezdeti gyo-
morfekélytiineteim lettek. Kicsit késobb, mar nagyobb gyakorlat
mellett, folyamatosan olvasva az ICL angol hibaértesitdit, kide-
riilt, hogy a gépben egy sajatos hardverhiba volt. A gép ugyanis
bizonytalanul értelmezte a minusz eldjelet, és helyette véletlen-
szerlien egy pozitiv szamot generalt. Erre ok idoben felhivtak a
figyelmet, mi viszont csak joval késobb tudatositottuk ezt, miu-
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tan mar megengedtiik a leltarfelvételnél az esetleges hiba minusz
el6jellel valo korrigalasat.

[lyen tapasztalatok szerzése kozben varatlan telefont kaptam.
A KSH személyzeti féosztalyardl hivtak fel azzal, hogy megint
szakértoként szeretnének foglalkoztatni. A KSH széles korti nem-
zetkozi kapcsolatokkal rendelkezett, s ennek soran azt észlelték,
hogy a nyugati statisztikai hivatalokban egy 1j ,trendy” van: a
statisztikai ,adatbank”. Ennek a kérdésnek a vizsgalatara szer-
z6dtettek, bar akkor magam sem tudtam, hogy mi az. Mivel ko-
moly Osszeget ajanlottak, vallaltam, hogy felderitem a homalyt.
A felkérés egyébként nagyon meglepett, mivel a KSH egy magara
add, magas szinvonalu intézmény volt, amely nagyon rossz néven
vette, ha valaki 6nként hagyja ott, hacsak nem lesz bel6le mi-
niszter. (Ez ut6ébbi ndlam ki volt zdrva.) Viszont volt akkor egy
kival6 elndke: Huszar Istvan.

Kb. féléves szakért6i munkam utan ujbol kecsegteto ajanlatot
kaptam, hogy térjek vissza féallasba a KSH-ba. Miutan ez meg-
tortént, a mar emlitett Pesti Lajos azzal bizott meg, hogy hozzak
létre egy fejlesztési részleget a statisztikai rendszer megujitdsara.
Ez a megujitdsra vonatkozo igény az adatok kezelésére (informa-
tion management) vonatkozott. A statisztikai rendszer ugyanis
két részbol: a valdsag leképezésére vonatkozd adatok kitalaldsa-
bl és azok értelmezésébdl (szemantikai megkozelités), illetve az
adatok kezelésébol, tehat az adatok 6sszegytijtésébol, rogzitésébol,
javitasabol, feldolgozasabdl, valamint elemzés céljabdl elérhetévé
tételébdl (szintaktikai megkozelités) all.

Bar a KSH-nak a hazai viszonyoknal sokkal korszeriibb gép-
parkja volt (koszonhetden annak, hogy a szigoru tervgazdédlkodés
rendszerében a Magyarorszagi IBM Kft. feliigyeletét a KSH el-
noke latta el), a feldolgozas hagyoményos, , kotegelt” (batch) mo-
don tortént, alapvetéen magnes szalagok igénybevételével, egyedi
programok segitségével. A szakstatisztikusok ,,megrendeléseket”
adtak a szamitastechnikusoknak, akik azutan hetek alatt progra-
mokat irtak, majd tjabb hetek utan talaltdk az eredményt, ami
vagy jo volt vagy nem. A helyzetre jellemz6 volt, hogy az 1970-
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es népszamlalas feldolgozasa sosem fejezodott be, mivel az akkori
elnok 1974-ben leallitotta azt a végtelen szamu javitas miatt.

A fejlesztési feladatot osztalyvezetoként 1970-ben egy titkarno-
vel kezdtem, s 1986-ban, amikor megint valtottam, mar igazga-
tohelyettes voltam, s a statisztikai rendszerfejlesztési részleg kb.
30 fobol allt, akik az tigynek elkotelezett kozgazdaszok, matema-
tikusok és mérnokok voltak. Kozben azonban eloszor fel kellett
deriteni a rendszer tényleges strukturdjat, az éppen meglevo szer-
vezeti felallastol fiiggetleniil, helyére kellett tenni a ,,trendy” adat-
bank iranti igényt. Meg kellett tanulni az adatbéazisok koré szer-
vezett feldolgozasi modszert, amihez az 1970-es évek egyre korsze-
riibb szamitdgépei, feldolgozasi szoftverjei és operacios rendszerei
mar lehetdséget adtak. Fel kellett ismerni, hogy a statisztikai
rendszerben nem az egyes adatok azonnali elérése a cél, mivel
a statisztika mindig adathalmazokkal (file-okkal), statisztikai so-
kasdagokkal dolgozik (a ,nagy szdmok” torvénye), tehat a feladat
olyan rendszer kialakitasa volt, amely tetszéleges Gsszetételii adat-
halmazokat tud el6éllitani. Ehhez egy olyan programrendszert
kellett talalni, amely ezt a kovetelményt gyorsan és egyszeriien
tudja teljesiteni. Mivel a fejlesztési részlegbe a legjobb, nyugati
szamitdstechnikai folyo6iratok jartak (a részleg minden tagja tu-
dott olvasasi szinten angolul), felfedeztitk a MARK-IV file ma-
nagement system-et, azt beszereztiik, tanfolyamokon megtanul-
tuk, s az egyedi programiras helyett erre alltunk at. Kozben fel-
allt egy onallé ,,adatbazis-fejleszto részleg”, amelynek harmas fel-
adata volt: az adatbazisok megtervezése, az adatbazisok karban-
tartdsa és az adatbazisok lekérdezése. Az igazi szemléletvaltashoz
a felhaszndalok szamara is sok, 1j ismeret kellett, ezért statisztikai
szakfoosztalyonként, altalaban vidéken egy-egy hetes tanfolyamot
tartottunk. Ehhez egész jegyzetsorozatot készitettiink, amelyet
azutan a Hivatalon beliil mindenkihez eljuttattunk.

A kiindul6 helyzetfelmérésnél meglepve tapasztaltuk, hogy a
Hivatalban, megfelel6 eszkéz hianyaban, foként az tgynevezett
Lleird statisztikat” miivelik, a programozoink a statisztikai ana-
lizis kiilonb6z6 mddszereit nem ismerik, a képzett statisztikusok
pedig ezeket a moddszereket leprogramozni nem tudjak. Ezért a
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fejlesztési részlegen beliil egy kiilon ,szoftverfejlesztési” osztalyt
hoztunk létre, amely nemcsak bevezette az olyan programcsoma-
gokat, mint az SPSS, SAS, DBOMP, hanem ugyancsak tanfolya-
mokat tartott azok haszndlatardl.

Rajottiink tovabba, hogy nem elég, ha gyors és egyszerii hoz-
zaférést biztositunk az adatallomanyokhoz, hanem folyamatosan
aktualizalt leltart is kell késziteniink és rendelkezésre bocsatanunk
(information on information). Kidolgoztuk tehét a szamitégéppel
generalt adatkatalégus rendszert (STADAT-rendszer = statiszti-
kai adatrendszer, illetve nagyképilibben: statistical data manage-
ment system). Ezeket a katalégusokat azutén szakdgazatonként
szamitogéppel kinyomtattuk, s orszdgosan kozkézre adtuk. (Fo-
ként az Orszagos Tervhivatal hasznélta 6ket.) fgy kaphato lett az
[-STAR (iparstatisztikai), az M-STAR (mez6gazdasdg-statisztikai),
a T-STAR (teriileti statisztikai) stb. kataldégus. A lekérdezések
egyértelmiivé tételéhez sziikségessé valt a statisztikai szamjelek
(kédok) szabvényositasa is. (A gazdaségi ag, a véllalat, a termék,
a teriilet, stb. azonositdsdhoz.)

Kozeledvén az 1980. évi népszamlalas, tanultunk az 1970. évi
feldolgozas hibaibol. A gépi adatrogzitést egy bonyolult mate-
matikai hattérrel rendelkezo ,,automatikus hibajavito rendszerrel”
hazasitottuk. Ezt egy magyar, svéd, kanadai egyiittmiikodés ke-
retében a szoftverfejlesztési részleg oldotta meg és bocsatotta a
nemzetkozi statisztikus - csaldd rendelkezésére. (Tobb kiilfoldi
népszamléalast, pl. a chileit, ezzel oldottdk meg.) Ennek fejé-
ben viszont, népszamlalasi célra kifejlesztett gyors tablazatkezeld
rendszereket kaptunk. fgy a svédektol a TAB-68, az amerikai
Bureau of Labour Statistics-t6l a TPL rendszert. Ezekkel az esz-
kozokkel az 1980. januar 1. forduldé napi népszamlalés elozetes
adatait 1980. augusztus 1-re, a végleges adatait 1981 elsé negyed-
évére produkaltuk.

Kozben engem is elért a tipikus vezetdi végzet: . ..akik mar
vezetni sem tudnak, azok tanitanak.” 1971/72-ben a Pénziigyi
és Szamviteli Féiskolan elektronikus rendszerszervezést”, 1972-
ben a Kozgéaz statisztikus szakkozgazdasz képzésén ,statisztikai
informatikat”, 1974 és 1978 kozott az ELTE Jogi Karan ,allam-
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igazgatési szervezéstant”, az 1981/82. tanévben ,allamigazgatési
informatikat”, majd 1986 és 1989 kozott a Bolesészkaron , konyv-
tari informatikat” tanitottam.

Ko6zben, 1974. augusztus/szeptember hénapban az ENSZ Fej-
lesztési Program (UN DP) &ltal szervezett és finanszirozott ku-
tatocsoportban dolgoztam Pozsonyban. Feladatunk: a koézponti
statisztikai hivatalok részére egy korszerti miikodési modell kiala-
kitasa volt. Mivel olyan hivatal, ahol 6nallé fejlesztési részleg lett
volna, szinte csak a magyar KSH volt. Ezért kiilonosen érdekelt
mindenkit az itteni tapasztalat.

1979. marcius/julius hénapban viszont az ENSZ  Fejlesztési
Program az algériai Tervezési Minisztériumba kiildott tanacsado-
nak. Feladatom a modern allamigazgatés 1étrehozasanak segitése
volt, ahogy azt akkoriban az egyetemen tanitottam, s amire szii-
l6hazam azdéta sem vevo.

1986 méjusaban 1jbol megvéltam az egyébként dltalam Oszin-
tén nagyra becsiilt KSH-t6l és az ALLAMI BIZTOSITO-hoz iga-
zoltam at. Ez az id0szak az volt, amire Ady azt mondta volna,
hogy ,1j szelek ny6getik az Gsmagyar fakat...”, s a korabban,
mintegy allami hivatalként miik6do, monopolhelyzetben levo biz-
tositéintézetet kettéosztottak, és az 1j, vallalatként miikodo cé-
geket egymas versenytarsaiva tették. Ehhez kellett olyan vezeto,
aki egyfel6l az immaéaron megujulni kivané intézetnek szervezeti
koncepciét adott, masfel6l azt be is vezette. Ezt a szerepet mint
igyvezetd igazgatd (vezérigazgato-helyettes) lattam el, s a mint-
egy 200 fidkirodaba, természetesen a kozpont mellett, négy év
alatt kb. ezer személyi szamitoégépet helyeztiink el. Ehhez nem-
csak teljesen at kellett alakitani a vallalati tigyvitelt, hanem annak
alkalmazéasara is meg kellett tanitani a munkatarsakat.

1990-ben, negyven évi munka utan gyanitlanul nyugdijba men-
tem, s haladéktalanul megkezdtem hidnyos idegen nyelvtudaso-
mat szlovak, majd roméan nyelvtanfolyamon val6 részvétellel né-
mileg béviteni. A | sors keze” azonban ujbdl utolért. Kideriilt,
hogy az egyetemek kozott (ELTE, Miegyetem,, , Kozgiz) egy
kozos, szamitogépes halézat kialakitasanak projektje érik. Ennek
motorja az ELTE egyik fiatal professzora, Szalay Sandor volt.
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Ugy adodott azonban, hogy éppen a projekt aktudlissa valasa-
nak pillanatdban ez a kulcsszemély komoly amerikai meghivast
kapott, s ,ha a 16 nincs, a szamar is j6” elve alapjan engem kértek
fel projektvezetonek. Ez azt jelentette, hogy kb. 10 kilométer
hosszban, eloszér Magyarorszagon, iivegkabelt kell behtiizni az tt-
test alatti telefoncsatornakba, megfelel6 szervereket kell az egyes
egyetemeken elhelyezni, a szerverek kozt ,,csomagkapcsolt” infor-
maciéatvitelt kell biztositani, s végiill az ELTE egyes tanszékein
kb. 800 terminalt kell elhelyezni.

En ehhez, természetesen, nem értettem, tehat egy megfelelo
csapat toborzasa mellett gyorsan meg kellett tanulnom ezt az 1j
technikat is. A koriilmények kecsegtetdk voltak: egyetemi tanari
fizetés, kozvetleniil a rektornak alarendelt szervezet, stb. Létre-
hoztam tehat egy ,egyetemi informaciétechnolégiai kézpontot”,
amelynek els6 igazgatdja szerénységem lett. A felkérésnek meg-
feleléen, egy év alatt a rendszer felallt, s miutan megtaldltam a
megfelel6 utédot, békésen visszatértem a roméan nyelv szépségei-
nek felderitéséhez.

Az mar igazan nem tartozik eme beszamold targydhoz, hogy
még babaskodtam a Collegium Budapest létrehozasanal, valamint
rovid ideig kozgazdasagi szakértéje voltam a radioaktiv hulladé-
kok tavlati elhelyezésének megoldasara felallitott munkacsoport-
nak.

Zar6 megjegyzés

Bar az utoljara, 1984-ben 6sszedllitott publikacios jegyzékem sze-
rint 46 szakmai publikdciom jelent meg, koziiliik 15 kiilfoldon,
zomében angolul, onkritikus megitélésem szerint, valdjaban so-
sem csindltam a tudomanyt, hanem csak alkalmazni kiséreltem
meg annak aktudlis eredményeit. Ezért nem is torekedtem tudo-
manyos fokozat elnyerésére, bar a 70-es évek kozepén engedélyt
kaptam a kandidatusi disszertaciom elkészitéséhez, illetve a vizsga
letételéhez. Sajnos, mindig fontosabb dolgaim voltak, s egyébként
is, amit csindltam, ott mindig a gyakorlati végeredmény szamitott,
a tudomanyos fokozat pedig nem. Ezért mindennemi tudomany
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csébitdsdanak mindvégig sikeresen ellenalltam, illetve attol egyenld
tavolsagot tartottam. Igy a szamitastudomanynak is csupan a
,mértani helye” maradtam.



