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Szakmai palyafutas:
2006 — jelenleg is:  Fiiggetlen tavkozlési és befektetési szakember, vallalkozo

e Day One Capital Kockazatitoke Befektetési Zrt. egyik alapitd
partnere, az igazgatosag elndke. A Day One sikeresen miikddtet két
kockazati téke alapot, eddig 12-15 befektetést valositott meg, koziiliik
tobb kiemelkedd nemzetk6zi eredményt ért el.

e Tanacsadas és oktatas a sok évtizedes tavkozlési, befektetési és
vallalatvezetési tapasztalat atadasa érdekében

1995- 2006 Magyar Telekom Nyrt, Budapest
Elnok-vezérigazgato €s igazgatdtanacs tagja

e A Magyar Telekom vezetd piac szerepet tolt be Magyarorszagon
és a dél-kelet eurdpai régioban (Balkanon)

e A wvallalat kozel 2,5 billid euro arbevétellel, 1 billid euro
EBITDA-val és tobb mint 5 milli6 mobil, illetve kozel 4 millid
vezetékes eldfizetdvel rendelkezik

12 év fébb eredményei:

e A korabban évtizedes elmaradassal kiiszkdddé magyar tavkozlés
megujitdsa, a gazdasdg ¢és tarsadalom igényeinek megfeleld
szolgaltatasok széleskorli bevezetése

e Mikozben a munkavallalok szama folyamatosan csokkent,
jelentdsen novekedett a termelékenység, a szolgaltatdsok
mindsége és elérhetdsége

e A vallalatcsoport jovedelmezdsége, az arbevétel és az EBITDA
folyamatos novekedése

e A piacnyitas, a tdvkozlési liberalizacid utani is sikeriilt a vezetd
piaci szerepet megtartani, sét késobb erdsiteni

e A korabbi allami vallaltra jellemzd kultira atalakitasa és a piaci
értékek vallalati meghonositasa

e Nemzetkozi mindségi standardok atvétele, az ligyfélelégedettség
¢s a technologia fejlesztése

e Szamos jelentdés ¢és sikeres vallalati felvasarlas a régidban:
Macedonidban, Montenegroban, tovabbd szdmos magyar IT és
tavkozlési vallalat megszerzése.

e A tulajdonos Deutsche Telekom magyarorszagi vallalatainak egy
csoportba szervezése



A 12 év eredményeit szamos hazai és nemzetkozi dijjal is jutalmaztak, de
voltak buktatok és nehézségek is:

A budapesti értéktozsde legjobb részvenye dij 1997, 1998, 1999

A legversenyképesebb nemzeti szolgaltato dij: The Financial
Times 1998

Az évtized legjobb vallalata dij: Euromoney 1999

EFQM, Eurdpai Mindség dij, melyet 2001-ben kapott a mobil
divizio.

A Villaltvezetési Award for Good Corporate Governance dij:
Euromony 2002

Az elismerések mellett kudarcként éltem meg a Telekomban
2006-ban lefolytatott vizsgalat altal feltart (vélelmezett)
szabalytalansagokat, amelyekbdl szintén sokat tanultam.

1990 — 1995 IBM Magyarorszag, Budapest
Vezérigazgato

Az 0Osszes IBM 4ltal forgalmazott termék magyarorszagi
értékesitése, az IBM szolgaltatdsok nyujtasa

A rendszervaltas utan a korabbi “alvd” IBM lednyvallalat sikeres
piaci szerepl6vé, piacvezetdvé alakitasa

A hatékonysag ¢és a mindség nemzetkdzi kovetelményeknek
megfeleld szintre emelése, 6t év alatt az arbevétel és a nyereség
megsokszorozasa

1980-1990 Kozponti Statisztikai Hivatal,
Elndkhelyettes (1988-1990), korabban fdosztalyvezetd

A kormdany statisztikai hivatala szamitégépes rendszerének
1épésrol-1épésre torténd fejlesztése

A ’80-as ¢évek legnagyobb magyar szamitastechnikai hal6ézatanak
fejlesztése €s menedzselése

A magyar szamitastechnika egészének agazati irdnyitasa

1968-1980 Munkaiigyi Minisztérium Szamitastechnikai Kézpontja
Fbosztalyvezetd, korabban csoportvezetd

Tanulmanyok

Kiilonboz6 szamitastechnikai terilleteken kezdetben beosztotti
majd vezet6i feladatok ellatasa
Az IT rendszerek oktatasa vezetdk szamara.

Budapesti Miiszaki Egyetem — villamosmérnok
Budapesti Miiszaki Egyetem — gazdasagi mérnok

Nyelvtudas

Magyar (anyanyelv)
Német (felsdszint)



Angol (felsdszint)
Személyes elismerések, Kitiintetések

Az év vezérigazgatoja Magyarorszagon, 1999

Az év vezérigazgatoja a fejlodo piacikon, 2000, az ING és Euromoney dija.
A Német Koztarsasag elso osztalyu érdemrendje

Magyar Koztarsasag Erdemrend Tiszti keresztje, 2004



