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A NJSZT Informatika Toérténeti Féruma 2009-ben elinditott egy rendezvény
sorozatot a hazai szdmitastechnika ,Nagy M(helyeinek” bemutatasara.
Ez a kotet az Szki 2011. marcius 24-i bemutatéjara készilt, és az ott elhangzé
el6adasok anyagait tartalmazza.

A kotetet 6sszeallitotta az Szki bemutatd elékészitésére szervez6dott
szerkeszt6bizottsag, melynek tagjai:

Domolki Balint
Jobbagy Tibor
Kovacs Ervin
Kovacs Gy6z6
Németh Pal
Reszler Akos
Sipka Julia
Sipka Laszl6
Végsé Laszlo

Olvasészerkeszték:

Jobbagy Tibor
Sipka Laszl6

Készult a Pannénia-Print nyomdaban
2011. marcius 22-én
400 példanyban



Meghivo

A Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi Tarsasag
Informatika Torténeti Féruma (NJSzT ITF) tisztelettel meghivja a
magyarorszagi informatika fejlédésében meghatarozo szerepet jatszé

Nagy Szamitastechnikai Mihelyek

sorozat kévetkez6 rendezvényére, melyen a

Szamitastechnikai Koordindcios Intézet (Szki)
mutatkozik be.

A rendezvény id6épontja:
2011. marcius 24. csutdrtdk
Helyszine:
Obudai Egyetem (Budapest llI., Bécsi Gt 96/B) AUD Max. terem

A program:

14:00 — 15:00
Erkezés, regisztracid, poszter szekcid és kdtetlen beszélgetés

15:00 - 15:10
Megnyitas (hazigazdak, Domolki Balint)

15:10 — 15:30
Kovdcs Ervin
Az én Szki-m

15.30 - 15.45
Hinsenkamp Alfréd
Automatikus vagy interaktiv?
(A szamitogéppel segitett hardvertervezés kulcskérdése az Szki-ban)

15.45 - 16.00
Reszler Akos
Recognita - mult, jelen és jové

16.00 - 16.15
Faix Gabor
Proper 16, XT - fejlesztések a nyolcvanas években

Kavészinet 16:15 - 16:35
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16:35 - 16:55
Németh Pal
Az Szki korszakai

16:55 -17:10
Szabo Jozsef
Szemelvények a képfeldolgozas (h)6skorabdl

17.10 - 17.25
Végsé Lasz/o
Alkalmazéi rendszerek - nem a fidkoknak fejlesztettiink

17:25 - 17:40
Sneed Harry M.
The SoftOrg Software Engineering Tool Development in the
1980’s — a success story

17:40 - 18.00
Kovdcs Gyézé
Volt egyszer egy Szki

18:00 - 19:00
Poszter szekcio és kotetlen beszélgetés

Minden érdekl6d6t szivesen [atunk! Ha tud olyan kollégarél, akit
érdekelhet a rendezvény, kérjuk, értesitse.

Részvételi szandékat kérjuk az ecdl.titkarsag@njszt.hu cimre,
2011. marcius 19-ig jelezni!

az NJSzT ITF vezetdsége

Budapest, 2011. marcius 9.



Doémdlki Balint:
Bevezetés

A NIJSZT Informatika Toérténeti Féruma elinditott egy rendezvény-
sorozatot a hazai szamitastechnika ,Nagy Mihelyeinek” bemutatasara.
Ennek keretében eddig a KFKI, SZTAKI és a KERSZI torténetét ismertetd
eléadasok hangzottak el, 2011 els6 felében az Szki, SZAMALK és az EMG
kertl sorra. A jelen kdtet az Szki 2011. marcius 24-i bemutatéjara készul
és az ott elhangzo6 el6adasok anyagait tartalmazza.

Az Szki torténetének kapcsan célunk elsésorban annak bemutatasa, hogy

e mik voltak az Szki sikeres, a manak is érdekes termékei és szakmai
megoldasai, kiemelve, hogy miért voltak egyediek a maguk koraban,
illetve milyen hatassal voltak az adott korban a hazai szamitas-
technikara

e milyen szervezési megoldasok és munkahelyi kultura (,szellem”) -
amelyek abban az idében egyediek voltak — biztositottak az Szki
hatékony mikodését.

Ennek érdekében,

e egyrészt az Szki harom, az alapitasban is részt vett, vezeté
személyisége elmondja az Szki-val ill. annak térténetével kapcsolatos
gondolatait;

e masrészt hat rovidebb el6adas az Szki tevékenységének egy-egy
reprezentativ tertletébe ad betekintést.

Utobbiakkal kapcsolatban meg kell jegyezni azt, hogy itt természetesen
nem lehetett teljességre, vagy akar valamilyen érték szerinti kivalasztasra
torekedni: az Szki eredményei k6z6tt nagyon sok olyan van, amelyek
megérdemelnék a hasonlé bemutatast. A rendelkezésre all6 id6 rovidsége
miatt szikséges kivalasztas szempontja az volt, hogy a mai hallgatésag
szamara érdekes el6adasok segitségével egy valamelyest kiegyensulyozott
képet mutassunk be az Szki-rél. Sok érdekes téma 6hatatlanul kimaradt:
ezek egy része (pl. az ESZR) olyan, hogy tobb el6éadasban elosztottan
jelenik meg, masokkal a bemutatott poszterek segitségével ismer-
kedhetink meg.

A jelen bemutaté el6készitése soran beérkezett és a j6vében beérkez6é
valamennyi anyag megtalalhaté a http./szki.atw.hu/bemutatkozas cimen
(ahonnan a bemutatén elhangzé eléadasok teljes — az élészéban
elhangzoénal bévebb - szévegét tartalmazé jelen kotet tartalma is
letolthetd).



A jelen Bevezetés hatralévd részében a sajat, személyes nézépont-
jaimbol nézve szeretném kiegésziteni a kdtetben bemutatasra kertilé Szki képet.

Abban a -talan egyedilallé — helyzetben voltam, hogy az Szki-val valé
koézel negyedszazados (1968-93) kapcsolatom mintegy felében az Szki-t
kivalrél szemlélhettem. Ennek legfontosabb része az a kilenc év volt,
amikor az ESZR-rel kapcsolatos szoftver tevékenységek magyar
képviseletét, a fékonstruktéri tandcs magyar tagozatanak feladatait ellaté
Szki-val egyUttm(kodve, egy masik szervezet vezetéd munkatarsaként
lattam el. Rdadasul az Infelor, — a vezeté hazai kutaté-fejlesztd
intézmények' egyikeként — ugyanazon a piacon mozgott, mint az Szki,
igy néha verseny-, néha egyittm(ikodési helyzetbe keriltink egymassal.

Ebben a kapcsolatban az Szki a kdvetkez6é fébb jellemvonasokat
mutatta a kulsé szemlél6 szamara:

e er6s szakmai profizmus,

e valddipiacorientaltsag,

o fegyelmezett, a tényleges eredmények megbecsilésére épilé belsé
intézeti légkor,

e karizmatikus, mindent szorosan kézben tarté vezeté.

Amikor 1977-ben az Szki dolgozdja lettem, a kilsé megfigyelés fenti
észleleteit mas néz6pontbdl lattam visszaigazolodni. Mivel az igy kialakult
Lbelsé” altalanos Szki képem nem kilénbozik Iényegesen attédl, amit a
jelen kotet tovabbi el6adasai bemutatnak, ezért ennek részletezését itt
nem tartom szikségesnek.

Azzal a feladattal kerlltem az Szki-ba, hogy hozzak létre egy
szamitastechnikai (els6sorban szoftver) kutatassal foglalkozé részleget,
amelynek f6 feladataként az lett meghatarozva, hogy felkutasson olyan
Ujszer(i témakat, amelyeknek mivelését kés6bb az intézet egyéb részlegei
vehetik 4t és a naluk foly6 fejlesztési munkakban hasznosithatjak. Az uj
részleg az ,Elméleti Laboratérium” nevet kapta, amely szd66sszetételt
meglehetdsen groteszknek tartottuk, de azutan hamar megszoktuk az
ELL roviditést (Igazan akkor nyugodtam meg, amikor egy belvarosi
kapualjban felfedeztem egy , Elméleti raktar” feliratu tablat....).

Nagyobb problémat jelentett a fentiekben ismertetett elvarasok teljesitése.
Az intézetnek a részlegek nagyfoku 6nallésagara éptilé mikddési modelljével

" A hetvenes-nyolcvanas években a magyarorszagi szamitastechnikai kutatas-fejlesztés
jelent6s allami intézménye az emlitetteken kival a MTA SZTAKI, KFKI és a Videoton voltak.
Ez az 6t ,cég"” egy idében egy laza egyuttmikodési szervezetet is feldllitott
Szamitastechnikai Kutatas-Fejlesztési Tarsasag (SZKFT) néven.
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nehezen fért 6ssze az a fajta egytittm(ikddés, amit az eredeti célkitlizés igényelt
volna (Hasonlé jelenségrél ad szamot Szabo Jozsef eléadasa a Matematikai
Laboratérium vonatkozasaban). Ezért hamarosan az ELL is sajat, 6nallé profilt
keresett, amit a szoftver termékek fejlesztésében taldltunk meg. Itt elsésorban
az alabbi ,harom és fél” témakorrel foglalkoztunk:

1. logikai programozds, ahol kidolgoztuk és néhany éven keresztil
vildgszerte forgalmaztuk a szakma élvonaldba tartozé MProlog
rendszert, ami sokdig a magyar szoftveripar egyik reprezentativ
termékeként szerepelt (és 1988-ban egy Allami Dijat is ered-
ményezett);

2. szoftver mindség, ahol az intézet szamara szolgaltatast nyujtéd
Szoftver Min6ségellenérzé Iroda miikodtetése mellett elkészitettik
és forgalmaztuk a sok eredeti megoldast tartalmazé Qualigraph
programelemzé rendszert;

3. compiler irds, ahol elkészitettiik az USA védelmi célokra kidolgozott
Ada programozasi nyelvének egy forditéprogramjat, ami a
vasfliiggdny mogotti orszagokban mikoédos elsé ilyen rendszer volt
(a teljes befejezést az embargd megsziinése okafogyotta tette);

és a ,feledik” téma, amelynek munkai kézvetlenl Naray Zsolt féigazgato
szakmai irdnyitasa alatt folytak:
optikai karakterfelismerés, ami a Reszler Akos el6adasaban ismer-
tetendé Recognita programtermék alapjaul szolgalt.

Egy tovabbi ,nézépontot” jelentett szdamomra a 80-as évek kdzepétdl
betoltott tudomadnyos igazgatohelyettesi, majd — igazgatéi pozicié.
Oszintén szélva, ez tulajdonképpen nem sok munkaval jart, mert a sz(ikebb
értelemben vett ,tudomanyossdg” nem tartozott az Szki prioritasai kozé.
Az elért eredmények szamahoz és értékéhez képest nagyon kevés
publikacié szlletett, amit a munkak tulnyomoéan gyakorlati orientacioja
mellett esetenként az is indokolhatott, hogy az allandéan az embargé
hatarok kozelében tevékenykedd Szki vezetése kényszeritve érezhette
magat az eredmények nyilvanossagaval kapcsolatos 6vatossagra. Pedig
szllettek értékes eredmények, az ezekrél sz616 beszamoldk azonban
legtdbbszér nem (referalt) folyoirati publikaciok, hanem konferencia
el6adasok, kiallitasi anyagok, termékismerteték formajaban jelentek meg.
Voltak természetesen kivételek, elsésorban az ELL és MAL terlletén.

Fentieknek megfelel6en viszonylag alacsony volt a kilénb6z6
tudomanyos minésitésekkel rendelkez6k részaranya, és ezek megszerzése
ritkan tartozott a munkatarsak szakmai karrier tervezésének kivanatos
céljai kozé. Ittis voltak kivételek: a f6igazgatén kivil — akinek fizikusként
végzett tudomanyos munkassdga nem allt kapcsolatban az Szki-val —



jelentds tudds egyéniség volt még az intézetben Dénes Jozsef, aki
l[étrehozta és 1984-ig vezette a Matematikai Laboratériumot. 2002-ben
bekovetkezett haldlakor a hazai matematikus vilag, mint az algebrai
kédolas és kriptografia elmélet kiemelked6 szakemberérél emlékezett
meg, akinek egyszerre voltak vilagszerte idézett elméleti munkai valamint
vezetd magyar matematikusokkal (Erd6s, Rényi) k6zds publikacidi és az
informatika és hirkézlés mindennapi gyakorlataban - tébbek k6zo6tt a
MAL-ban is — hasznalt jelentés eredményei.

Az Szki-ban foly6é tudomanyos tevékenység egy masik sajatos nemzetkozi
elismerése ugyancsak egy — fiatalon — eltdvozott kollegankhoz kapcsolodik:
Az Eurépai Min6séglgyi szervezet (EOQ) Szoftver Szakbizottsaga, elhunyt
elndkének emlékére 1996-ban “Janos Szentes Award”-ot alapitott, amelyet
az Europai Szoftverminéségigyi Konferencidk legjobb el6adéi kaptak meg.

Az Szki tudomanyos szerepvallalasanak fontos terepét alkottak az
egyetemekkel fenntartott kapcsolatok. Ennek formai az oktatasban valé
részvételtdl (a hatvanas évek végén, ill. a hetvenes évek elején Naray
Zsolt is oktatott szamitastechnikai targyakat a BME-n), a hallgatok érdekes
témakkal valé ellatasan és rendszeres foglalkoztatdsan keresztil az
oktatokkal kialakitott szakmai egytttm(ikédési projektekig terjedt. ABME
Villamosmérndki Karan a személyi szamitdégépek oktatdsanak megin-
ditasat az Szki altal adomanyozott gépek segitették.

Szakmai oktato-ismeretterjeszté tevékenységet az Szki is végzett,
részben a kilénb6z6 részlegek munkatarsait egymas eredményeivel
megismertetd Intézeti Iskola keretében, részben a SZAMALK-kal k6zésen
1979-85 kozott mikodtetett “A programozas elméleti és gyakorlati
kérdései” szeminariumsorozattal, amelynek el6addi és hallgatoéi kézott
mdas hazai intézmények munkatarsai — esetenként kulféldiek is —
megfordultak.

Az intézet tudomanyos infrastrukturajanak alapjat a nagyon j6l miik6dé
koényvtar jelentette, amelynek M{iszaki Informéacios Kézponti Szolgaltatas
(MIX) rendszere Magyarorszagon elséként nyujtott online informa-
cidkeresési lehet6séget szamitastechnikai témaban. A fejleszt6k munkajat
a konyvtar témafigyeléssel is segitette, amelynek alapja egy mintegy 8000
targyszot tartalmazé tezaurusz volt.

Osszefoglalasul elmondhatjuk, hogy az Szki-ban foly6é szakmai
tevékenységnek a maga idejében jelentés hatasa volt a hazai
szamitastechnikai kutatasfejlesztés egészére és ez a hatas — az informatika
sok tertletén meghatarozoé poziciét betdlté volt Szki munkatarsakon
keresztul — ma is jelent&s mértékben érzékelhetd.
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Kovécs Ervin:

Az én Szki-m
(Executive Summary helyett')

Hogyan kertiltem kapcsolatba az Szki-val?

Villamosmérnoéki diplomam megszerzésétdl (egy rovid, kezdeti kitérétol
eltekintve) 1969-ig, majd egy évtizeden at a KFKI-ban dolgoztam:
elektronikus eszk6zdket készitettiink nuklearis mérésekhez. Ahogy ezek
az id6k folyaman egyre bonyolultabbak lettek, egyre inkabb lettek
hasonlatossa a szamitégépekhez. Es, nem sokkal tdvozasom elé6tt, a
hatvanas évek masodik felében, a KFKI-ban elkezddédo6tt egy késébb
sikertorténetté terebélyesedett kisszamitégép-program. (A TPA-program.)

A KFKI-ban Naray Zsolt volt a f6ndkém. A hatvanas évek masodik
felében mar érezhet6 volt: feszilt lett a viszony kdzte és a KFKI akkori
vezetése kozott. Nem lepett meg, amikor 1968-ban valahogy megtudtam:
egy Uj, mar a nevében is szamitdstechnikai intézet megszervezésére-
létrehozasara készll?. NZs valamikor, az év kézepe tajan megkérdezte:
lenne-e kedvem nekem is atigazolni az alakulé intézetbe. A kezdeti
feltételek — kuléndsen a KFKI kérdlményeivel 6sszehasonlitva — elég
.fapadosak” lesznek, mondta, de a tavlati lehet6ségek biztatéak. Késébb
munkatarsaim egy részét is at tudndm hozni magam utan.

Igent mondtam — és ezt a dontést a késébbiekben se bantam meg.
Akkor sem, mikor mar vitaink tdmadtak (Ugy a nyolcvanas évek eleje-
kdzepe tajan), és, egyetértésre jutni nem tudvan — békességben —elvaltak
Utjaink: én — Havass Miklés® hivasara — (ebben, talan, Kovacs Gy6z6
baratomnak és kollégamnak is lehetett szerepe — ha volt, ezt most itt is

" Az el6adas Domolki Balint kezdeményezésére és Végsd Laszld biztatasara, az NJSZT A
magyar szamitastechnika nagy mihelyei” c. sorozat szamara készult. Bar nem ezzel a
szandékkal fogtam hozza az irashoz, végul egy szubjektiv visszaemlékezés lett az eredmény.
Irattaraim utédaimnal maradtak, és, gondolom, jorészt ,,elemésztédtek” az idék folyaman.
Ahogy eltlint maga az Szki is. igy iras kézben emlékezetemre hagyatkozhattam csupan.
Ennek lehetnek elényei is: az is érdekes lehet, ennyi év utan mi marad meg az ember
emlékezetében egykori munkahelyérél, melyet, rdadasul, idékozben fel is cserélt egy
masikra. (1987-ben atigazoltam a SZAMALK-ba.) igy az intézet utolsé éveit csak tavolbol
kovethettem.

2 Ekkor pl. mar nem lehetett nem észrevenni: a KFKI VI. épuletének irodava alakitott
tanacstermében dolgozott egy kis, ,,idegen” csoport, melyrél nagyon keveset lehetett tudni:
Németi Tiborra és Ebneth Evara emlékszem kozilik. Es, természetesen ott volt a kezdeteknél
Honti Gyulané (Maria), Naray Zsolt mindent tudoé titkarndje, személyes munkatarsa is.

3 Akkor HM mar a SZAMALK vezérigazgatdja volt.
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megk®szédndm neki) 1987-ben atigazoltam a SZAMALK-ba. (Szeren-
csémnek érzem, hogy szakmai palyafutdsom soradn igy ,a magyar
szamitastechnika nagy mihelyei” kézil harmat is megismerhettem
beltlrél, és a magyar szamitastechnika nagyjai kéziul tébbekkel
dolgozhattam egyltt, tébbeket tudhatok kézilik — mind a mai napig -
baratomnak.)

Els6é Szki-s munkatarsaim a KFKI-bol (régi munkatarsaim kozul)
rekrutalédtak. (Mannhardt Endre, Hinsenkamp Alfréd, Hubert Béla, Hazay Csaba,
Gyetvan Jend, Szabo Jozsef... hogy most csak a legkorabban érkezéket
emlitsem.)

Naray Zsolt el6szor a létesitendd (,nagygépes”) Siemens szamito-
kézpont létrehozasat és vezetését kivanta ram bizni. De, amikor széba
kerilt, ha ezt nem vallalnam, lenne egy masik javaslata is, és a
szamitokdzpont vezetésére is lenne egy masik jel6ltje is: Kovacs Gy6z6,
(akivel mi még egyetemista korunkbdl ismertik egymast*), én inkabb
egy Hardware Laboratérium?® [étrehozasat és vezetését valasztottam. (NZs
viszont megigérte: akkori és leendé munkatarsaim — Hinsenkamp Alfréd,
Hazay Csaba, Hubert Béla és masok - ett6l figgetlenll részt vehettek a
Siemens géppel kapcsolatos, németorszagi kiképzésben.) Es ez fontos
volt, mert a laboratérium igy juthatott gyorsan szamitégépes tudashoz.

Amikor beléptem az Szki-ba, mint a megalapitandé Hardware
Laboratérium (a HWL) vezetdje, Németh Pal (mint a szintén akkor alakulé
Hardware Rendszertechnikai Laboratérium (a HRL) vezetdje szoritott
nekem helyet baratsaggal a MAFC sportpalya 6lt6z6jében. (A kezdeti
elhelyezés tényleg ,fapados” volt!) De: a kévete/mények mar egydltalan
nem voltak azok! Mar az 1969-es évre is volt arbevételi kotelezettséglink.
Es nekiink, laborvezetéknek kellett (fizetés) munkat szerezniink a még
fel sem allt csapatunknak. (Ez nagyon Ujszer( feladat volt akkor a
szamomra: a KFKI koltségvetési munkahely volt. Ott szerz6désekkel,
finanszirozassal nem sok dolgom volt. Itt meg, hirtelen, neki kellett vagni
~amagyar ronanak”, és fizetés munkakat kellett szerezni. Szerz6déseket
kellett kotni — egyel6re a semmire®.)

4Gy6zbvel egyutt nevettik ki esténként az utanunk kissé , fenyegetéen koslatéd” rendéroket,
akik autéval egészen az 1-es busz kérondi megalldjaig kovették a Szegfl utcai Francia
Intézet nyelvérairdl kirajzé fiatalokat.

5 Az Szki-ban Laboratériumoknak neveztik a szakmai f6osztalyokat (ma, inkabb divizionak
mondanank Oket: ezek szakmailag 6nalléak voltak, és gazdalkodas-elszamolas
szempontjabdl is nagy autonémiaval és: arbevételi felelésséggel rendelkeztek.

6 Kezdetben az idém nagy része azzal telt, hogy (altalaban sikerrel) sorra jartam a
szamitastechnikaban érdekelt gyarak igazgatoit, fékonstruktérjeit: mit tudunk ajanlani,
milyen megbizasokat kaphatnank télik. Biztos motivaltak voltak a targyalé partnereim is:
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A kezdetek

A Szamitastechnikai Koordinaciés Intézet (az Szki) 1968 legvégén (az
évfordulos ,legenda” szerint: 1969-ben) alakult. Az alapitads kdzvetlen
el6zménye ésindoka Magyarorszag csatlakozasa volt kezdetben hat (vagy
hét?)” — akkori kifejezéssel — szocialista orszag Egységes Szamitdégép-
Rendszer (ESZR) kidolgozasat célzé programjahoz. Erthet6 elvaras volt:
az egy-egy résztvevé orszag szakmai-m(iszaki tevékenységét koordinalé
un. fékonstruktdr tekintélyes szamitastechnikai szervezet (lehetéleg:
kutato-fejleszto-tervezé intézet) igazgatoja is legyen egyben. (Ne csak
jogkorei legyenek, de legyen megfelelé szakmai és adminisztracios
apparatusa is, hiszen a szinvonalas és zokkenémentes nemzetk6zi és hazai
egyUttmikodést csak igy lehet garantalni.)

Akkoriban, az el6z6 évszazad hatvanas éveiben, Magyarorszdgon mar
t6bb (részben egymassal versenyhelyzetben is 1év6) kutatointézetben és
gyarban is folyt szamitastechnikai kutatas, fejlesztés és gyartas (nem
feltétlendl e cimsz6 alatt, hiszen még nem volt messze a kor — az 6tvenes
évek, mikor a ,kibernetikat”, a szamitastechnikat valami gyanus, idegen
manipulacié eszkdzének tekintette az akkori hatalom). Ezen intézetek
és gyarak vezetdi kozll — elképzelésem szerint — akar tébben is joggal
aspiralhattak (volna) a megtiszteld, rangot jelenté és a forrasok
elosztasara is jelent6és befolyassal bird (orszagos) fékonstruktéri cimre,
ill. feladatra, melyt6l egyuttal az altaluk vezetett cég tekintélyének és
lehetéségeinek jelentés ndvekedését is remélhették — joggal. Tudni
lehetett ui., hogy a program mindenhol jelent6s allami megrendeléseket
is fog generdlni, és a fékonstruktérnek nagy befolyasa lesz a programbél
adodo feladatok és a veltk jard allami forrasok elosztasara is.

Az ESZR kifejlesztéséhez (a programban valé részvételhez) tervezett
magyar hozzajarulds f6 finanszirozasi forrdsa az orszdgos muszaki
fejlesztési alap (MUFA) volt, mely a magyar iparvallalatoktél beszedett
kotelez6 hozzajarulasokbdl képzédott. Ennek ,gazdaja” az Orszagos
M(szaki Fejlesztési Bizottsag (az OMFB) volt. Az OMFB pedig ugy lathatta
jonak, hogy ezen forrasok felhasznalasa (és igy az egész hazai program)

jo befektetésnek gondolhattak a velink — akkoriban még, f6leg az ESZR-rel kapcsolatos
feladatokra koétott szerzé6déseket. Az OMFB is segitett: tanulmanyokat rendelt télink. igy
gazdasagilag is jol vettilk mar az indulé évet is. Es az id6 el6rehaladtaval szakmai-ipari
kapcsolataink egyre szélesebb kortiekké valtak. Lassan, fokozatosan kezdtek minket is
komolyan venni: kvazi befogadni a ,klubba”.

7 Acirill ABC szerinti sorrendben: Bulgaria, Magyarorszag, Német Demokratikus Koztarsasag,
Lengyelorszag, Csehszlovakia, Romania és a Szovjetunié. . (Errél — az alapitas el6zményeirél
- bévebb informacié taldlhaté Németh Pal irasaban.)
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felett ,sajat” (és mivel ilyenje még nem volt: sajdt alapitdsd, Uj)
szamitastechnikai intézetén keresztll gyakorol majd feltgyeletet®.

Persze, a program felligyeletébe (eqy Szdmitdstechnikai Tarcakdézi
Bizottsdg — az SZTB - keretében) bevontadk a terilet fejlesztésében
leginkabb érdekelt tobbi magyar féhatésdgot is —tobbek k6z6tt az ipart
0sszefogd Koho- és Gépipari Minisztériumota KGM-et, és a szamitdgépek
alkalmazasaban mar régota érdekelt, és nagy tapasztalattal rendelkezé
Kézponti Statisztikai Hivatal-t, a KSH-t) is. Bar a Magyar Tudomdnyos
Akadémia (az MTA) tébb, nagy tekintélyl intézetében is — mindenek
el6tt a KFKI-ban és a SZTAKI-ban jé ideje folytak ekkor mar komoly
szamitastechnikai kutatasok és fejlesztések, az MTA human- és anyagi-
infrastrukturalis eré6forrasait végul nem kapcsoltdk be tekintélyiknek
megfeleld sullyal az induld, nagyszabasu, nemzetkdzi projektbe. Ebben
politika, véletlenek, szakmai fenntartasok és személyes ellentétek
egyarant kozrejatszhattak. Az ért6é ful mind a mai napig kihallani véli
egyes visszaemlékezésekbdl az ebbdl fakadd, sok esetben akar jogos
kritikaval is alatamaszthaté sérelmet, mely mara jorészt csipkel6déssé-
csufolodassa (szorakoztato-anekdotazé, barati |, cikizéssé”) szelidult.

A programot (mely minden fenntartas ellenére kihivast jelent6 szakmai
feladatokat igért, és mely felértékelte, mélté helyére tette az egész
informatikus-szakmat) a szamitastechnika irdnt érdekl6d6 mérnokok és
matematikusok zéme természetesen 6rommel Gdvozolte.

A (kezdetben) hat (hét?°) orszag szamitastechnikai egytttmikodésének
keretét legmagasabb szinten eqy Szdmitdstechnikai Kormanykdézi
Megdllapodds™® (?) adta, mely szovjet és magyar részrél a két akkori
miniszterelndk — Koszigin és Fock Jen6 - levélvaltasaval jott [étre 1968-
ban. E ,megallapodasban” foglaltak megvalésitasanak iranyitasara és
koordinaldsdra nemzetkdzi szinten létrejott egy Szdmitdstechnikai
Kormdnykdzi Bizottsdg (az SZKB) a résztvevd orszagok altal delegalt
allandé tagokkal (ebben a magyar felet kezdetben Kiss Arpad, az OMFB

8 A torténet (az a folyamat, ami az Szki megalapitadsahoz vezetett) persze ennél sokkal
kacskaringdsabb volt. (Lasd itt is Németh Pal irdsat!) De, a lényeg talan még is csak ez.

% Az ,én szintemen” (t6bb un. Szakért6i Tanacsban én voltam az ,allandé, magyar tag”),
kezdetben roman képviselettel nem taldlkoztam.

© Ezt a megallapodast én soha se lattam, nem is taldlkoztam még olyan emberrel, aki azt
allitotta: sajat szemével ilyet latott volna (lehet, hogy ilyen, ebben a formaban nem is
létezett), de akkoriban sokan és sokat hivatkoztak erre a (nem is 1étez6?) dokumentumra.
Az indul6é ESZR-program targyaban viszont Koszigin és Fock minisztereln6kok kozott
biztosan volt levélvaltas. (Németh Pal errél is beszamol.) A magyar valaszlevélrél Minisz-
tertandacsi hatarozat is sziiletett. (Ennek levéltari nyomai vannak. — Pesti Lajos szives kozlése.)
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elndke képviselte). Es létrejott egy Fékonstruktéri Tanacs is. A résztvevd
orszagokban megfelel6 apparatussal és jogositvannyal lattdk el a(z
orszagos) fékonstruktéroket, akiknek hivatalos cime ,,a Fékonstruktori
Tandcs dllando ... Tagja” volt. A szamitastechnikai egytttmikodés —
mondjuk igy — szakmai ,kultgyminisztériumai” az (orszagos) fékonstruk-
t6rok vezette, (tipikusan szamitastechnikai kutato-fejleszt6) intézetek
voltak. Ezekben mar elsé |épésekben kiépultek azok a (nagyon) feszes
adminisztraciés rendben mikddé apparatusok is, melyek képesek voltak
a (manidkusan) szigoru (és a munkat — minden jo6 szandéku eréfeszités
ellenére is - lassitd, nehézkessé tevé!) titkositasi szabalyok betartasara
és betartatasara. (A munka soran folyamatosan rengeteg dokumentumot
kellett eljuttatni ktlféldre és belfoldre a program résztvevéihez.) Mivel
az egylUttmikoédés koordinalasa igen sok utaztatassal is jart, erre is klén
apparatusok — utaztatasi és protokoll-irodak féosztalyok stb. — épultek
ki ezekben az intézetekben. igy volt ez az Szki-ban is, ahol Geré Vilmos
(mindannyiunk ,Vili bacsija”) vezette sokaig ezt az apparatust — az un.
ESZR-titkarsagot.

Az ESZR létrehozasara irdnyulé munkakban valé magyar részvételt (els6é
sorban annak mUiszaki részét) tehat az OMFB iranyitasa ala tartozo Szki
koordinalta. Es ennek az intézetnek - 4ltalam hitelesnek elfogadott
forrasok szerint ténylegesen Kiss Arpad javaslatara — Dr. Naray Zsolt lett
(és maradt nyugdijba meneteléig) az alapité féigazgatdja.

Dr. Naray Zsolt ezt megel6z6en — ahogy mar sz6 volt réla — az akkori
magyar informatika egyik fellegvaranak szamité KFKI-nak volt - tobbek
kozott a nuklearis elektronikus eszk6zok (k6ztuk a mar-mar szamito-
gépnek tekinthet6 sokcsatornds analizatorok) fejlesztését, és kisérleti
gyartasat is feligyel6 igazgatdja. Akinek viszonya a KFKI akkori
vezetésével — ahogy mar utaltam is réa — éppen nem volt felhétlen. (Talan
a fizikusok nem nézték j6 szemmel az elektronika egyre névekvé sulyat
és térhoéditasat a ,fizika fellegvaraban”.)

A KFKI-ban a hatvanas évek végére mar nagy multja volt a digitalis,
elektronikus eszk6zo6k kutatasanak, fejlesztésének és (ez is fontos!)
kisérleti gyartasanak. A kisérleti gyartas az elektronikus technolégiajaban
jartas EMG (Elektronikus Mérémdszerek Gyara) bevonasaval valésult meg
.fenn, a hegyen”. Naray Zsolt a KFKI-ban alakithatta ki, szerezhette meg,
prébalhatta ki azt a gyakorlatot, azokat a vezetési médszereket, melyek
alkalmassa tették 6t az orszagos szamitastechnikai fékonstruktéri feladat
ellatasara. (Ott bizonyithatta nagy formatumu vezetdi képességeit.) Es,
mikor az Szki megalakult, sok régi, ottani munkatarsa kovette 6t az uj,
most mar a nevében is szamitastechnikai (igaz, akkor még csak
Jkoordinacidésnak” nevezett) intézetbe. llyen értelemben az Szki egyik
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legerésebb gyokere a KFKI-bél eredt. Az Szki irigyelt, ,nyugatias”
munkakultiraja (ethosza) is részben ide vezethet6 vissza. Az Szki-ban
Naray Zsolt mar kompromisszumok nélkil megvalésithatta, amit a KFKI-
ban elképzelt.

Mi volt az ESZR célja, mi volt a feladat?

Az Szki torténete elbeszélhetetlen (és megérthetetlen) az ESZR nélkaul,
még akkor is, ha ez ma mar nem hangzik tul j6l. A cél - melyhez minden
bizonnyal szakmai vitdkkal, rivalizalasokkal is tarkitott kacskaringék
vezettek (és melyet végll minden bizonnyal végul a szovjet fél hatarozott
meg, és melyet természetesen nem vertek nagydobra') - végul az
akkoriban mar tobb éve (!) piacon levé, vildgpiaci vezet6, amerikai IBM
360-as szamitégép-sorozat reprodukalasa volt.

Kezdetekt6l nem minden alap nélkali kritika volt az ESZR céljanak ilyen
(legaldbb is, szdamomra: implicit) meghatarozasaval szemben, hogy a
szamitastechnikdban mar akkor is tapasztalt és elére lathaté, tovabbi
gyors fejlédés mellett ez a cél eleve a lemaradast konzervalta. Mas kérdés,
volt-e ennek ésszer( és megvaldsithato alternativdja. Képes lett-e volna
a ,szocialista tabor"” sajat er6b6l behozni az évtizedes lemaradasat, hiszen
akkoriban mar voltak 6nallé eredmények, biztatdé kezdemények is?

A(z IBM-masolasos) cél kijel616i természetesen ,,nem bolondultak meg”.
Ok meg - realistdn? - Ugy gondolhattak, hogy elegendé tapasztalat
hianyaban teljesen reménytelen egy IBM 360-hoz foghaté, t6bb
modellbél allé, nagy rendszert (és féleg: a mikodtetéséhez szikséges
szoftvert) elfogadhaté id6 alatt éndl/éan kifejleszteni. Rdadasul tudni
lehetett, hogy a ,tdbor” e terlleten hadra foghaté potencialis — f6leg
matematikus-képzettségl — szoftver-fejlesztéinek szemében ekkor a
szoftver-fejlesztés még sokkal inkabb tudomanynak, mint mérndki
alkotdsnak minésult, és itt — kulonodsen 6nallé fejlesztés esetén —
természetesen alkalmazni kellett volna a mérnoki alkotasok létre-
hozasanak ,évszazados” szabdlyait, melyet a matematikusok — akkoriban
- nem ismerhettek eléggé. A tudomanynak-minésités'? (akként kezelés)

" Ezt explicit modon leirva én soha nem is lattam. S6t, nem is emlékszem ra, kozolte-e
ezt velem barki is ,hivatalosan”. Viccesen hangzik (talan tulzas is), de erre — az ,én
szintemen” - valahogy illett gyorsan rajonni. A KSH alapitasu, Faragd Sandor vezette
nemzetk6zi oktatasi kézpont (a SZAMOK — mely késébb a SZAMALK részeként miikodott,
és mely — a korszak kevés tulélSjeként ma is sikeres vallalkozas) kézben sokat tett azért,
hogy az IBM-ismeretek elterjedjenek Magyarorszagon. (Ahogy idénk engedte, ide
iskolaztuk be mi is munkatarsainkat.)

2 Melynek a szakemberek szamara persze voltak elényei. (Pl. megszerezhetd tudomanyos
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annyiban részben, talan jogos is volt, hogy a szoftver jelentette akkoriban
a szamitastechnikanak az egyik leginkabb kutatast igényl6 tertletét. De,
ettél még egy nagy, informatikai ,termel6 gép” szoftverjét alapvetéen
klasszikus mérndki alkotadskéntkellett volna kezelni'. Mi, akik az alapitast
kévetéen sorban atigazoltunk az Szki-ba, minden esetre mar készen
kaptuk a dontést.

A (lemasolandd) sorozat (az IBM 360) — melyhez nagyon tekintélyes
szoftver és alkalmazdsi kultdra is tarsult — egymassal kompatibilis,
kilonb6z6 teljesitményl és arad modellekbdl allt. Az itt bevezetett és
akkoriban a szamitastechnikaban Ujnak szamité (kompatibilitasi) elv az
volt, hogy a sorozat minden egyes tagja lényegében azonos elvek alapjan
épult fol: az arban és teljesitményben kilénb6z6 modellekre kidolgozott
megoldasok (rendszerek, programok), ,alulrél folfele” a sorozat tébbi
tagjan is futtathaték voltak jelentés, potldlagos koltségek nélkal. A
sorozat gépeire kidolgozott strukturak, csatlakozasi feluletek,
dokumentacios elvek, terminolégia, felépités Iényegében azonosak
voltak, és ezzel jelentésen csdkkenteni lehetett a gépek alkalmazasba
vételéhez sziikséges fejlesztési, gyartasi, lUzemeltetési, karbantartasi,
betanulasi-betanitasi, logisztikai stb. id6t és kéltséget.

Jelent6s Ujitas volt az is, hogy a kilonb6z6 teljesitményl kdzponti
egységekhez csatlakoztathaté (és a konfiguracidk aranak egyre nagyobb
hanyadat kitev6) un. periféridk (akkoriban elsédlegesen: nyomtatok,
kartya-lyukasztok és olvasék, magnesszalag-egységek, lemezes tarolék
stb.) is egységesek voltak (ahol ez értelmes volt, mindegyik csatlakoz-
tathatoé volt a sorozat minden egyes kdézponti egységéhez) és a
csatlakoztatdsuk moédja (fellletei, interfészel) is (szinte) azonosak voltak.
A periféridkat kiszolgalo, a kézponti egységet tehermentesité un.
csatorndk is azonos elvek alapjan mikoédtek.

Ha a (szerzdi, stb.) jogi, és az etikai problémaktol eltekintlink, az IBM
360-as sorozata azért is volt csabitd valasztasi lehetéség egy magat (a
lemaradas okan és az utolérés kényszerétél hajtva) végil is masolasos

rangok és cimek, elérelépési lehetéségek az akadémiai szamarlétran, stb. Ezt a lehet&séget
az Szki egyébként nem nagyon hasznalta ki. Nem tudom, nem erds-e ez igy, de talan az
alapitas koruli vitdk miatt kissé tul tartézkododak voltunk az akadémiai kapcsolatokban.
Lasd, amit errél Domolki Balint irt bevezet6jében.)

3 A moddositasok, valtozasok, verzidok feszes kezelése és dokumentalasa. A
munkamegosztast is lehetévé tevd, stabil, belsd interfész-szabvanyok. A felel&sségek
vildgos elhatarolasat lehetévé tevé munkaszervezés... Stb. (Altalaban: a szoftver
Ltermékként” valé kezelése.)
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fejlesztésre ado6 orszdg-csoportnak, mert készen adta azokat a
csatlakozasi-feliileteket, (interfész-)szabvanyokat is, melyek a
munkamegosztashoz, az orszagok k6zotti és orszagon belili egyutt-
mikddéshez nélkllozhetetlenek voltak. Ezek a rendszer-szabvanyok mar
6nmagukban is nagy értéket képviseltek. Ha az ESZR-programban
résztvevé orszagok maguk kivantak volna ilyet k6z6s munkaval (rengeteg
egymas kozotti egyeztetéssel, vitaval) kialakitani, Ujabb éveket késhetett
volna a program — csupan emiatt.

Ha az id6veszteségtdl eltekintiink, a hardver egy-az-egyben torténé
(,szolgai'") masolasanak az is megfontolhaté, ésszer(l alternativaja
lehetett volna, hogy csak ezeket a (féleg interfész) szabvanyokat , vesszik
at"”, és eleve a ,szocialista” hattéripar” (elsé helyen az elektronikai
alkatrészgyartas) lehetéségeit jobban figyelembe vevd, ,sajat”
megoldasokat fejlesztlink ki. De —ismétlem: mi ,készen kaptuk a dontést”,
a ,tdbor” nem ezen az Uton indult el, és ebbdl egyébként a késébbiekben
sok nehézség szarmazott. A hardver direkt masolasa (pontosabban: attétele
mas alkatrész-bazisra, az inch-alapu raszter-halé helyett metrikus raszter-
halét kovetd ,geometridra” — hogy a tébbi nehézségrél most itt ne is
sz6ljunk) azonban drasztikusan egyszer(ibbé is tett egy még nagyobb
feladatot: lehetévé tette az IBM szoftverének (majdnem) direkt ,atvételét”.
Es ez donté szempont volt, mert — ahogy irtuk is mar — féleg a szoftver
fejlesztés volt az a terllet, ahol a ,,tdborban” nem allt rendelkezésre elég
.mérndki” tapasztalat és elég szakember. Es kezdetben hianyzott egy
ekkora szoftver kifejlesztéséhez szlikséges technoldgiais.

Itt érdemes legaldbb egy kitéré erejéig megemlékezni arrél is, hogy
oriasi rezsivel jart a hatalmas volumen( dokumentacié, és az allandé
egyeztetd Ulések - gyakran terjedelmes — dokumentumainak-
jegyzékdényveinek orosz nyelvre forditasa, és a titkos Ugykezelés
szabdlyainak megfeleld eljuttatasa az érdekeltekhez. Mar csak azért is,
mert az orosz nyelv kotelezé iskolai tanitasa ellenére kevés volt
Magyarorszagon az oroszul j6l tudé szakember. Hirtelen azsidja lett az
orosz nyelvtudasnak, és ,helyismeretnek”. (Reznyikov Garij volt ezekben
az Ugyekben az egyik meghatarozé, ,mindent tudé”, nélkilézhetetlen
kollégank.)

A nagy koéltséggel és faradsaggal oroszra forditott (vagy eleve ezen a
nyelven készllt) dokumentumokat aztan ki-ki vagy leforditotta a sajat
anyanyelvére, vagy, ha maéd volt rd, leginkabb (ott, ahol ez elérhet6 és

4 A ,szolgai” masolas persze igen nagy tudast és sok invenciét igényelt! Es, mint a soron
kovetkezd irasokbol és az elhangzé eléadasokbdl is ki fog dertlni, egyaltalan nem volt
.szolgai”.
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beazonosithaté volt) az eredeti, angol nyelvii dokumentaciét hasznaltak.
(A szakemberek kérében sokkal elterjedtebb volt a hasznalhaté angol
nyelvtudas, mint az orosz.)

A szovjet fél eredeti elképzelése talan az lehetett, hogy az IBM-t6l
adaptalt elvek és konkrét megoldasok alapjan a programban résztvevé
KGST-orszagok legtdbbje legalabb egy-egy komplett modell kifejlesztését
és gyartasat vallalja (a ,kis” orszagok természetszer(ileg a sorozat kisebb
teljesitmény( darabjait, a ,nagyok” a nagyobbakat), kihasznalva kézben
a koordinalt fejlesztésben rejlé6 munkamegosztasi elénydket. Ez a cél
menet kdzben fellazult: Magyarorszagon pl. — noha ,,imitaltuk” a bedllast
asorba, soha nem vettiink valédi sorozatgyartasba egyetlen 360-as (vagy,
késébb, egyetlen 370-es) klént sem. A magyar fél mindvégig igyekezett
lehet6leg /egdlis, nyugati licencidk alapjan gyartott szamitastechnikai
eszkdzodkkel részt venni a programban. Es ehhez igen sok lelemény,
Ldiplomacia” (és — ismerjik el — Ggyeskedés) is kellett.

Az Szki pedig - maig egyértelmien ki nem mondott médon — részese volt
az orszag ESZR-Patyomkin-diszlete fenntartasanak: ennek a bemutatott és
(mai szemmel kilénosen) erénynek szamité ,deviancidnak” leplezésében.
Kvazi ,védte” alehetdleg az iparjogvédelmi szabalyokat betartani igyekvé
magyar ipart: és, kdzben fenntartotta a masolasban lelkesen résztvevé
szocialista partner latszatat. (N.b. alig hihet6, hogy mindez a szovjet fél
hallgatélagos tudta és beleegyezése nélkll térténhetett.) A programban
részt vevé tobbi orszagnak egyébként haszna is szarmazott ebb6l a magyar
~devianciabol”: igy ,igazi” nyugati technologiat lehetett télink - legalis
KGST-kereskedelemben keretében — vasarolni.

Visszatekintve az ESZR magyarorszagi f6 hasznat abban [atom, hogy igen
jelent6s anyagi forrasokat mozgoésitott (szabaditott fel) a szamitastechnika
fejlesztésére. Es hidba voltak a maguk fejlesztési célok tébbségiikben —
dramatizaljunk — alsagosak (valéjaban inkabb diszlet-épité jelleglek, mint
valds szikségletet kielégitdk), a programban résztvevék altalaban ezt nem
tudtak, és igy azonosulni tudtak velik. Es ez az , élesnek hitt” munka igen
j6 iskolanak bizonyult. Ezen egy egész informatikus-generacié tanulta ki a
szakmat. Az mas kérdés, hogy milyen aron.

Az Szki szerepe

A fentiekbdl talan mar kivilaglott: az alapitas kortilményeib6l adéddan
az Szki latta el
az ESZR-programban valé részvétel hazan bellli és kulfold felé

és 6sszehangolasat, milyen kutatasi, fejlesztési és gyartasi feladatokra
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vallalkozik a magyar fél, és ezt milyen miszaki feltételekkel teszi —
szabvanyok, dokumentacios, jévahagyasi stb. rendek; ill. a tébbi
részvevd orszag hasonlo vallalasaival kapcsolatos magyar allaspontok
szakmai megalapozasa-el6készitése, a programban résztvevé magyar
kutatd, fejleszté intézetek és gyarak, hivatalok munkaja 6ssz-
hangjanak biztositasa elsésorban muszaki kérdésekben. A résztvevék
ellatdsa megfelelé informaciokkal, bevonasuk a hatadrozatokat
el6készité munkakba. Munkajuk elérehaladasanak nyomon kdvetése.
Szikség esetén képviseldik (gyakori) ,felvezetése” a nemzetkozi
targyalasokra, hazai egyezteté szakmai férumok/bizottsagok
mkodtetése stb. Képviselet megszervezése az ESZR mdszaki
férumain (elsé sorban az un. szakért6i tanacsokban — ezekbdl a végén
mar tébb mint tiz volt - stb.)

Az Szki ezek mellett (ezt az alapitd okirat is lehetbvé tette, és a sok
kolléganknak igazabdl ez volt az igazan vonzé) mar a kezdetektdl maga
is vallalkozott 6nallo kutatasi-fejlesztési feladatokra. (Ezek aranya az id6
elérehaladasaval nétt, és egyre inkabb ezek hataroztak meg az intézet
karakterét.) Kielégitve egy egyre névekvé felhasznaléi igényt™.

Es, ismételjik: volt az Szki-nak egy nyiltan be nem vallott, de nagyon
fontos — szerepe is: mikézben az orszdg ebben az alapvetéen (mai
megitélésiink szerint: illegdlis, masolasos) kérnyezetben is igyekezett
lehetbleg jogtiszta megoldasokkal részt venni a programban (igyekezett
olyan termékek fejlesztését és gyartasat vallalni, melyekre nyugati
licencidkat tudott vasarolni az embargé ellenére), ugy kellett ,eladnia”
az orszagot, mintha az ,teljes mellszélességgel” és fenntartasok nélkl
részt vett volna a nyugati ,,prototipusok” (igy hivtak — atvéve az orosz
sz6haszndlatot — a lemasolasra kivalasztott nyugati termékeket)
masolasdban és reprodukalasaban.

igy dolgoztak az Szki-sok egyUtt a francia fejleszt6kkel és ,,hoztak haza
a licenciat”. Az eredeti modell alapjan igy fejlesztette ki pl. az Szki a
Jrebellis” (az amerikaiaktol magukat megklléonbéztetni kivano) franciak
altal nekiink — az embarg6 ellenére — mégiscsak eladott, korszer(i Mitra-
15 szamitogép ESZR-esitett valtozatat — és ,adta el” (fogadtatta el a
Jtadborral” magyar hozzajarulasként) mint az ESZR legkisebb tagjat, R-
10 kéd-néven. Noha az egyd/talan nem volt kompatibilis a 360-
sorozattal'. Es igy szallithatta végil a székesfehérvari ,elektronikai

5 Ismerjuk el legaldbb utélag: nem volt teljesen alaptalan az a biralat és panasz, hogy a
Jtlz-kozeli” Szki nem egyenl6 feltételek mellett vett rész a j6 munkakért folyé versenyben.
6 Errél - részletesebben - [4sd Németh Pal irdsat

20



oridsunk” a VIDEOTON" ,szemérmetlen merészséggel ()", az eredeti
licenc alapjan gyartott, valtozatlan francia-magyar Mitra-15-6t
,szabadon”, az ESZR-program keretében is. (Es, nem mellesleg, igy jutott
a magyar ipar ,ESZR-pénzen'"” és legalisan fejlett technol6giahoz.)

Akik nem élték meg azt a kort, talan nem is érthetik, miért kellett (az
engedélyeztetés és ,,befogadas” érdekében) nagy koltséggel , attenni” egy
bevalt francia gépet egészen mas alkatrész-bazisra, beleerészakolni egy
egészen mas ,geometridba”. Miért nem lehetett a tébbi ,szocialista”
partnernek (elsé helyen ,,az oroszoknak") azt mondani: ,,Nézzétek, mi tobb
okbol nem szeretnénk ujjat htizni a Nyugattal. Kézben mi is fontosnak tartjuk
a szamitastechnikat, a veletek valé egylttmikodést”. Hatasvadaszé
populizmussal: ,lassatok, nagy nehezen megkeresett dollarjainkbol legélisan
vasaroltunk a franciaktol egy j6 kis gépet. Es ezt — ez, egyébként biztosan
jobb-megbizhatoébb lesz, legalabb is egyelbre, anndl, mint amit most kézésen,
ESZR cimszo alatt, mdsoldssal 6sszehozunk — szoval, ezt mi most beadjuk a
kozosbe”. Csak talalgatni lehet a valaszt: de, szerintem ez az (,,6szinte"”) Ut
jarhatatlan lett volna akkor. NEM iGY MUKODOTT A RENDSZER!

Legyen itt, most elég annyi: mar a kezdetektdél nem szigoruan
koordindcios feladatokat is elvallalt az Szki:

e Elkészitette a nyugatrél megvdsdrolt licencidk ESZR-esitett
valtozatait'™ és ,approbaltatta” (el is fogadtatta) azokat a szigoru
ESZR-eljarasok szerint: teljesitve ezzel a kikerllhetetlen magyar
vallalasokat. (Kézben, — némi igyeskedés aran — a magyar gyarak
sokszor az eredetilicenciak alapjan szallithattak a majdnem teljesen
L~Nyugati minéségl” termékeket az ESZR-kontingensek terhére —
magas aron — a szocialista orszagokba — és mashova is.)

e Kivette arészét a ,klasszikus” masolasos fejlesztésbdl is: lemasolta
(ESZR-esitette) az IBM 370/115/125-6t R-15% kédnéven. Erre, a

7 Nincs kezemben statisztika err6él: de nem csak az én személyes benyomasom, hogy a
VIDEOTON Mitra 15-jének kisebb volt a hatdsa a magyar szamitastechnikara, mint a KFKI
TPA-janak, ennek a nagyon sikeres ,DEC PDP-klénnak”. A magyar Mitra 15 inkabb a
VIDEOTON sikeres export-cikke volt.

18 Ertsd: az ESZR-re szant, magyar pénzen.

9 Ma mar valészin(ileg nem rekonstrualhaté, de elképzelhetd, hogy egyes magyar gyarak
azért vallalkoztak valodi gyartdi szandék nélkil bizonyos ESZR-termékek kifejlesztetésére,
mert ezzel jogot véltek vasarolni a kulkereskedelem ESZR export-kontingensébdl. Ill. igy
kénnyebben hozzajuthattak a kozponti MUFA egy részéhez. Barhogy is volt: ez a részben
Patyomkin-er6feszités és raforditas se veszett teljesen karba: nagyon sok magyar
szakember szerzett ilyen médon meglapozott szamitastechnikai tudast. (Iskola volt ez is,
még ha kicsit sokba is kertlt az orszagnak.)

20 Az R-15-6t a magyar ipar végul nem vette ,igazi” sorozat-gyartasba.
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hatalmas munkara a magyar iparnak nem volt elég szellemi
kapacitasa?'. (A programban résztvevé magyar gyarak egy része ui.
nem rendelkezett az ESZR-el8irasokban ill. az IBM-rendszerben jartas
szamitastechnikai fejlesztégardaval.) Szeretném hinni, hogy ennek
afeladatnak az elvallalasa nemzetkézi szinten elkerilhetetlen volt?.

* Ahazaiipar és a felhasznalok megrendelései alapjan 6nallé kutatasi-
fejlesztési feladatokat is vallalt.

Ha mar iddig jutottunk a térténetben, emlékezzliink meg arrél, hogy a
Mitra-15 know-how-janak hazahozataldt, az igen nagy szakmai
felkészlltséget és kiemelked6 ,diplomaciai” tehetséget is igénylé R-10-
esitését, ill. késébb az IBM 370-es sorozat legkisebb tagjanak R-15-6sitését,
és, még késébb, az IBM személyi szamitégépeinek?® , honositasat” az Szki-
ban Németh Pal iranyitotta elkdtelezetten, nagy tudassal és nagy
munkabirassal, és, ebben Mannhardt Endrében és sok mas kollégaban
igen j6 segit6tarsra talalt.

Reverse engineering: forditott mérnékdéskodés

Most hagyjuk egy pillanatra, hogy mindezek a(z ESZR-)célok és
feladatok (kiléndsen a masolasos fejlesztés, vagy a nyugati licenciak
+~ESZR-esitése” — mai szemmel, a mabdél nézve — elég ,nemesek” voltak-
e, ill. mennyire lehet ezeket ma is emelt fével vallalni. Vagy, forditva:
azok, akik ugy érzik, ,moshatjak a kezeiket”, mert 6k egyaltaldn nem,
vagy csak nagyon fellUletesen keveredtek ezekbe (ilyesmibe), de (akar
csak attételesen is) persze haszonélvezdi voltak ennek a munkanak, mert
az Szki ezek nélkil nem lehetett az, ami volt (s6t: |étre se jott volna!), ma

21 Hogy ezt a feladatot miért kellett az orszagnak (akkor: a Magyar Népkoztarsasagnak)
elvallalnia - szintén csak talalgatni lehet. De a kérdés: volt-e ebben szerepe az igy rangos
és jol fizeté munkahoz jut6 szakmai lobbinak - jogos.

22 Es nem a magyar ipari-mdiszaki fejlesztési lobbi ,intézte igy” 6nés érdekbél, hogy ezt
a feladatot is kiosszak rank, magyarokra. Hogy ez részemrdl nem teljesen légbél kapott
fantazialds csupan, arra hadd idézzem fel azt az ,utravalét” (altaldnos targyalasi
iranyelvet), mellyel késébb egy masik megbizdsomat kaptam Sebestyén Janos OMFB-
elndkhelyettestdl és Littvai Istvan KGM miniszter-helyettest6l. Az ESZR-egyUttmiikodés
késébb kiterjedt a mikroelektronikai elembazisra is. Itt, ennek tanacsdban engem jeldltek
ki alland6é magyar tagnak. (Es még csak véletleniil sem a magyar Mikroelektronikai ipar
valamelyik képvisel6jét.) Ebben a témaban Sipka Juli volt a mindentudé jobb kezem. Az
volt a ,titkos” (hogy ne mondjam: f3) feladatom, hogy ebben a minéségemben
megakadalyozzam a Magyarorszag teherviselé képességét meghaladé vallalasokat. —
Bizony!) Es amikor ez ligyben komoly nemzetkézi konfliktus tAmadt, az OMFB és a KGM
megvédett. (Es nem dobott oda - koncnak.) Vesd dssze K. Gyéz6 torténetével arrél, hogyan
lett magyar kezdeményezésre az ESZR-ben tudomanybdl termék a szoftver.

2 Kulon, tanulsdgos téma lenne az IBM 370/115/125 és az IBM PC-k reprodukalasanak
6sszehasonlitasa. Hiba lenne 6sszemosni a kettét.
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jogosan felejtenék-e el ezeket. Jarassuk az esziinket most, inkabb egy
kicsit azon, mit is jelentett ez az egész korszakra (és nem csak az Szki-ra,
és nem csak Magyarorszagra) jellemzé mdsoldsos fejlesztés, ez a forditott
mérnokoskodés. A kivalasztott prototipusok ,attétele” ,szocialista”
alkatrész-bazisra, és az eredetit6l eltéré eldirasoknak megfeleld
geometriara, mit jelentett pl. a forraskod visszafejtése a futtathato
valtozatbdl stb., stb.

Ami a hardvert illeti: altaldaban ,adva voltak” az eredeti kapcsolasi
rajzok, és rend szerint volt (valahonnan) legalabb egy ,kézbe vehet6”
mintapéldany is a prototipusbél. A szoftvert illetéen meg adva volt
Jtermészetesen” (?) az eredeti rendszer-szoftver és sok alkalmazas is —
ha forraskéd szinten nem is mindig, de legalabb futtathaté formatumban.

El6szor is: meg kellett érteni/fejteni ezek mkodését. (Sok szaz,
esetenként tobb ezer oldalnyi dokumentumot kellett igen alaposan
feldolgozni. - Ez, szinte nehezebb, de minden esetre semmiképpen sem
Jkellemesebb” feladat, mint 6nélléan, sajat kutfé6bdl megtervezni egy
sajat rendszert.) A hardver esetén az eltér6é alkatrész-bazis eltéré
kapcsolasi rajzokat is jelentett. Es sz6 se lehetett pl. az eredeti nyomtatott
aramkorok felhasznalasrol. (Errél, a nyomtatott dramkérok géppel
segitett tervezésérdl, Hinsenkamp Alfréd kilén el6adasban szamol be.)

A hardver masolasanal tehat 4t kellett tervezni a kapcsolasi rajzokat,
elérél meg kellett tervezni az Uj nyomtatott aramkori rajzolatokat
(layout). (Mas volt az alkatrész-bazis. Az ESZR az inch-rendszer helyett a
metrikus?* rendszert valasztotta.) Masok voltak a cserélheté elemek
(tipikusan az un. nyomtatott aramkori kartyak) alap-méretei, ezért mas
volt az aramkordk un. kartyadkra-tagolasa is. Mivel ekkor terjedtek el tobb
rétegli nyomtatott dramkorék, ki kellett dolgozni ezek hazai
technoldgiajat is. Ezeket a munkakat az Szki-ban Drasny Jozsef iranyitotta
(Hinsenkamp Alfréd — és még sokan masok részvételével), és, ami a
munkak kalénbésen érzékeny, finommechanikai-optikai részét érinti,
ebben nagy segitségére volt Plész Béla. Az Szki komoly technolégiai
segitséget is kapott itt a M(iszaki Egyetemt6l Toth Endre személyében -
akit szakma szerte, szeret6 iréniaval csak ,l6ttyds Téthnak” hivtunk —
mivel a preciz maratas technolégiajat, és a tobbrétegl furatok
galvanizalasat az 6 vezetésével dolgoztak ki.

Az aramkordk nagy miikodési sebessége miatt, a prototipus geometriai

2 Hogy ez mekkora nagy problémat jelentett (gondoljunk csak az eltéré preciziods
gépekre), azt csak az ezzel foglalkozé (gépész)mérndkok tudjak igazan!
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viszonyaitol valo eltérés megvaltoztatta a finom, belsé id6zitéseket, és
ez — kuléndsen a hardver és a szoftver , 0sszeszeliditésénél” —igen nagy
és felkészult munkat igényelt. Bar rendelkeztiink a prototipusok utasitas-
végrehajtasainak részletes leirasaval is, voltak itt — szUkségszerlen — olyan
finom részletek, amit senki sem ismert, és féleg, amit senki se
dokumentalt. Es, persze, a perifériak sem voltak pontosan ugyan olyanok,
mint a prototipuséi. (A szocialista taborban a finommechanika talan még
jobban el volt maradva a nyugati szinvonaltél, mint az &ramkéri technika.
Es a perifériakban jellemzéen igen sok volt a finommechanika.)

Ha most, tehat, egy pillanatra elfeledkezlnk arrél, hogy , de mindezt
minek ...?" (és ezt a kérdést a politika-térténelem, a gazdasag-torténelem
- altaldban a ,nagy” torténelem hataskérébe utaljuk), akkor
megallapithatjuk, hogy azok, akik visszafejtették a prototipusok
miikodését, és egészen mas alkatrészbazison, egészen mas technolégiai
bazison, mas geometridban reprodukaltak ezeket - szakmailag igen
kiemelkedd munkat végeztek. Es nem szabad elfeledkezniink arrél sem,
hogy a ,tadborban” (nemcsak az ESZR-létrehozasaban) a reverse
engineering teljesen altalanos volt: tulzas nélkil mondhatjuk, ez volt
abban a korban, és itt, térséglinkben a m(szakiak, az ipar modus vivend/-
je. (Es ez alol az akadémiai intézeteket se tekinthetjik kivételeknek.)

Volt a prototipus alapjan torténé (reverse) szamitastechnikai
fejlesztésnek egy — mondjuk igy — magasabb szintli problémaja is.
Kilonosen olyan valodi informatikai termelé eszkézok (,,cséplégépek™)
esetén, mint a 360-as sorozat (vagy késébb, az ugyancsak prototipusnak
tekintett 370-e sorozat) gépei. A programba (ktilénésen annak kezdeti
id6szakaban) bevont mérnokok és matematikusok kozott kevésnek volt
szamitogép-termi, szamitokézpont-tizemeltetésigyakorlata. Pedig ahhoz,
hogy valéban meg lehessen érteni nem csak azt, hogy HOGYAN mukoédik
a prototipust, de azt is, hogy miért pont iGY, az kellett volna, hogy (széles
koérben) tudjak?®, milyen az a munkaszervezési kornyezet, amire ezeket
a gépeket tervezték. (Mire valé az a sok ,csingilingi” a gépek
aramkoreiben és szoftverében, amit oly szorgosan reprodukaltak.)

Az Szki ugy prébalt ezen a helyzeten (okosan és sikeresen) valtoztatni,
hogy (el6sz6r egy Siemens 4004-es gép koré) létrehozott egy sajat, valodi
szamitdkodzpontot, egy informatikai ,termelé tGzemet” Kovacs Gy6z6

25 Nalunk - és a ,taborban” — nem ,kéz-a-kézben” fejlédott a szamitdgépipar és az
alkalmazas: akik a gépek tervezésében (a masolasban) részt vettek, kalonosen kezdetben,
nem nagyon tudhattak, milyen (alkalmazasi) kornyezetre szantak a ,prototipusokat”
eredetileg.
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vezetésével. Ezzel |étrejott a szamitdgép-alkalmazasok és a szamitogép-
Uzemeltetés profi szakember-bazisa is az intézetben.

Az id6k folyaman tehat az Szki — természetesen ellatva kézben a
kotelez6 koordinacios feladatait — amint modja lett ra, igyekezett egyre
inkabb letérni az ESZR inherensen masolasos utjarél. Arbevételében -
ahogy mar irtuk is— mind nagyobb hanyadot tettek ki az eredeti munkak.
A szamitégépes adatfeldolgozasok pedig mar kezdetektél ilyenek voltak.

Volt a reverse engineeringnek az Szki-ban (és fokozatosan ,az egész
orszagban") egy masodik hulldma is. A PC-korszak bek&széontével az Szki
(Németh Pal vezetésével) els6k k6zott mozdult ra az Uj lehetéségre. A
Proper nev( (IBM-klon) személyi szamitégép-csaladd gazdasagi siker is volt.
El6allitasara és forgalmazasara jottek Iétre az Szki els6 lednyvallalatai (a
Scil és a Scitel).

Amiétavilag avilag, a ,késén jovok” (mindig masok) — legyen sz6 irasrol
vagy kerékrél - igyekeztek tanulni az el6ttik jaroktol. Ami most, itt
nalunk tértént a szamitdégépek kapcsan, az egy (elegansabb?) gondol/at-
dtvétel és egy (talan kevésbé elegans?) modell-dtvéte/ kdzotti kultar-
torténeti skalan elképzelve, inkdbb a modell-atvételhez allt (sokkal)
koézelebb.

Eredeti, 6nallo fejlesztések

Aki ma az Szki-r6l emlékezik, legtobbszor leginkdbb mégis ezekre
gondol vissza biszkeséggel. Sok (az id6 elérehaladtaval egyre tébb) ilyen
volt az intézetben. Nekem maig a HWL-ben kifejlesztett és M05X-nek
elkeresztelt mikroszamitogép a kedvenc projektem. A gép a National
Semiconductors IMP-162¢ -os processzorara épult. Az MO5X mikrogép mind
hardverjét, mind szoftverét tekintve eredeti, sajat fejlesztés volt, melyre
egy sor ,éles”, ugyancsak eredeti alkalmazas is épult. (A hardvert a Hubert
Béla vezette csapat, a rendszer-szoftvert és sok alkalmazasi szoftvert az
Allami dijas Ivanyi Gyula? vezette csapat tervezte.)

A gépre - melyet szintén a HWL-ben , gyartottunk” - vagy szaz
(ugyancsak altalunk kifejlesztett) alkalmazasi rendszer épult. A
legnagyobb ezek kézott a MAV kelet-nyugati f6vonaldnak auto-
matizalasa volt: Zahonyt6l Hegyeshalomig (kézben: Szolnokon,
Ferencvarosban, Komaromban) az M05X-eken regisztraltak vagononként

26 Ez volt az els6, szdmunkra elérhet6 16 bit széhosszisadgu mikroprocesszor.
270 volt egyébként a KFKI TPA-gépeinek egyik elismert tervezéje is.
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aszerelvényeket, és kuldték tovabb a kévetkez6 rendezé-palyaudvarokra
az informaciot. Igy ott elére fel lehetett készllni a szerelvény fogadasara.

A feladat nagyon éles és siirgetd volt: a MAV kelet-nyugati vonala
kezdett bedugulni. Ujabb sinparok lefektetésére pénz se lett volna, de,
(halkan) ugy mondtak, talan ezt valamelyik békeszerz6édés is tiltotta
neklnk, magyaroknak. Az altalunk kidolgozott rendszerrel viszont
legaldbb 20%-kal meg lehetett névelni a vonal atbocsato képességét.
Volt a rendszernek jarulékos haszna is. Abban az idében a MAV
.vagyonokat fizetett” a szomszédos orszagok vasuttarsasagainak az
orszagban ,elveszett” tehervagonokért. A rendszer bevezetésével ezek
szama drasztikusan csékkent. Es csékkent a vele jaré ,blntetés” is.

Ide kivankozik egy, a korra jellemzd, anekdotanak hangzé, de igaz
torténetis: az tres kocsikbdl (mint még sok mindenbdl, akkoriban) allandé
hiany volt. Az Gres vagonokat egyszerlen besoroltdk a szerelvényekbe,
és a kocsi oldalara krétaval felirtak a célallomast. De, ha ,,J6zsi bacsinak”
- mondjuk — Celldémoélkén gyorsan kellett két Gres vagon, akkor
telefondlt baratjanak, ,Pista bacsinak” Komaromba, aki kopott egyet a
markara, két kocsi oldalarol letorolte a ,,GySr” feliratot, és atirdnyitotta
a két vagont Cellbe. (Az ellenvonattal meg jott a demizson palinka a
szivességért.)

Ennek a ,vircsaftnak” igy — tobbek sajnalatara — az M05X-es rendszerek
telepitése utan vége lett. Az Ures kocsikat is a ,rendszamuk” alapjan
tartotta nyilvan a rendszer. Mikor szembesultiink azzal, hogy esetleg egy
Uj Luddista (géprombol6é) mozgalom veheti hamarosan a kezdetét
.miattunk”, akkor (Urban Lajos volt akkor a MAV vezérigazgatéja)
gyorsan megegyeztiink: a MAV ne biintesse az érintetteket, inkabb
valahogy karpoétolja 6ket a veszteségért. (Maig példamutaténak tartom
azt az egylttmikoédést, ami akkor az Szki és a MAV koézott kialakult.)

Mivel ezekrél az 6nallé fejlesztésekrdl (id6 és hely hianyaban, sajnos
csak kiragadott példakként) készul néhany beszamolé, ezekre itt nem
térek ki részletesen.

LA konfliktus”

Szamomra a hetvenes évek végére, a nyolcvanas évek elejére vilagos
lett: ha nem is az egész Szki, de egyes részei, igy a HWL is, képes 6nallé
fejlesztésekbdl is megélni: nem szorulunk ra a nyugati gépek, a nyugati
szoftver masolasara. Es van piacunk (és jé hirtink/neviink) is. Azt nem
gondoltam eléggé végig, hogy ez az Intézet egészére nem lehetett igaz.
Es nem csak azért nem, mert masok még nem alltak erre készen
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(zo6mukben készen alltak), csak az ESZR-feladatok eldl nem lehetett volna
az egész Intézetnek ,egyszerlen ellépni”. Tehat, mikor a fén6kémnél,
Naray Zsoltnal, igyekeztem elérni, hogy engedje meg, hadd éljink
mostantél csak sajat fejlesztéseinkbdl, az elutasitas nem lehetett egyszer(
dontés.

Amin ,felkaptam a vizet”, az az volt, hogy ezt nem mondta ki idében
és nyiltan. Talan arra szamitott: ugy sem sikerul, és akkor, ,megtért
baranyként” magam fogom kérni, hogy a ,szentségnek” tekintett
arbevételi kotelezettséget hadd teljesithessik mi is ESZR-munkéakkal. Ha
erre szamitott, ez nem jétt be. Uj partnerként a Hiradastechnikai
Szovetkezet (a HTSZ) jelentkezett: megvasarolna (mai pénzen: ,egy
vagyonért") az M05X licencidjat. (Ez évekre biztositotta volna az altalam
vezetett tarsasag arbevételét!) NZs engedélyével végigvezettem a
targyalasokat a szovetkezettel, és 6k mar ala is irtak a licencia szerzédést.)

Ez utan bonyolult (és intrikat sem nélkl6z6) lépések kovetkeztek,
melynek az lett a vége, hogy végil nem irhattam ala a szerz6dést, és a
tarsasagom zémét ekkor - ,hatalmi széval” — az ESZR-program ala
rendelték.

Ez a f6leg az MO5X sikerei altal kivaltott vita nem volt el6zmény nélkali.
Mérnokok kozott szocializalédva gyerekkorom 6ta ,,tudtam” bizonyos
dolgokat. Pl. azt, hogy az ember nem azért dolgozik, hogy masok el&tt
bizonyitsa, milyen okos. Hogy csak az a munka (termék) ismerhetd el,
mely a létrehozashoz szikséges raforditas toéredékéért hasznalatba
vehetd. (Az ember mérndkként tipikusan, nem fejtéréket, nem
intelligencia teszteket ,alkot”.) Olyan nincs, hogy valami ,végér-
vényesen” készen van. A valtoztatas nem ,baleset”, hanem az alkoté
munka rendszeresen visszatéré része, melyre fel kell készilni — mégpedig
ugy, hogy valtoztatast ne csak az eredeti tervezé legyen képes
megtervezni. Hidba ,rendetlen-kelekétya” az allam, mert pl. nem irja
szakszer(ien eld, hogyan kell a ,tarsadalmi szint(” rentabilitast
(kotelez6en) kiszamitani (pl. ugy, hogy nem engedi meg a szamitasbdl
kihagyni a , holt munkatol elvarhaté hozamot”), neklnk, intézeti szinten
erkolcsi kotelezettséglink lenne ezzel is szamolni.

Tovabba: nem okos dolog fejlesztési hataridéket ugy eldirni, hogy -
megfelel6 dokumentacios rend hidnyaban - a fejleszté beadja/bemutatja
ugyan hatdridére a terveket, de azokat mar masnap, és utana is, barmikor
(kdvetkezmények és visszakereshetéség nélkil) még akarhanyszor
JVisszakérheti” modositdsra. Mert igy nincs értelme az egésznek. Mert,
ahogy akkor nagyképlien fogalmaztam: igy nem lesz ,metrikdja a

27



teljesitmény-térnek”. igy szétfolyik a kezlinkbél a munka, és megfog-
hatatlan lesz a felel6sség.

Ezekre a trivialitdsokra - elit intézet ide, elit intézet oda - az Szki-ban,
sajnos nem volt fogadokészség. (Azt, hogy a fejleszték nem tdmogattak
a gondolatot lelkesen, még értettem volna, de hogy NZs sem, az mar
nem fért a fejembe. Egyszer, sok-sok évvel kés6bb Mannhardt Endre
baratom és kollégam igy magyarazta el nekem az okokat egy 2005-ben
kelt levelében. Téle idézem:

Keadves Ervin!

1. A Te munkdd a HWDR? -rel, az SWDR-rel kapcsolatban is rendkivil
JO és fontos volt, egyértelmiivé és objektiven értékelhetdvé tett volna
sok olyan cselekvést, teljesitményt, produktumot, melyeket —a HWDR és
SWDR hidnyadban — késébb tetszblegesen lehetett értékelni, értelmezni.
Ezzel szemben — a FéndkkeF? 6sszhangban —nekem az volt a véleményem,
hogy ,,sajnos arra most nincs idé”. Lépni kell, de nagyon hamar, még
akkor is, ha a felmutatott , produktumnak ” Patyomkin-falu jellege is van.
Jelen lenni, elsének lenni, barmi dron. Egyetértettem N. Zs.-tal, hogy ,,nem
JO KRESZ kell, hanem jo vezetd”. Lehet, hogy ez révidtdvra igaz is volt, és
taldn ma is igaz.

Ha létezne eqgy bléff/benefit hanyados, annak értéke ndlad 0 lenne,
ndlam meglehetésen magas. .....Ervin, én nem tudom, hogy te kartydzol-
e vagy sem, de azt biztosan tudom, hogy a pokert nem neked taldltak ki,
ellenben én — ha nem viszolyognék a kartydzastol — valdoszind inkdabb
pOokereznék, mintsem bridzseznék.

Hadd szemléltessem a fentieket eqgy példaval:

Az eqgyik f6konstruktdri értekezletrél a Fé6nbék azzal jott haza, hogy
valami lehetetlendil révid hatdridére le kell adnunk az R-10 anyag-
Jjegyzékét. A feladatot természetesen Te (a HWL) kaptad meg.

Az R-10-nek akkor nemhogy anyaglistdja nem volt, de még elkép-
zelésiink sem volt arrdl, mi is lesz tulajdonképpen az R-10. De még a
francidk sem tudtak akkor megmondani, milyen lesz a MITRA-15 (ugye
fgy hivtak?), mert még csak az alapok tervezésénél tartottak.

Most jatsszuk el azt, hogy neked akkor tobb idéd lett volna, és a
vezetéseddel lattunk volna hozza az anyagjeqyzék dsszedllitasahoz. ....

22 Amikor még azt hittem, hogy csupan az a gond, hogy nincs keziinkben megfeleld
rendszer, mind a hardverre, mind a szoftverre kidolgoztam gyorsan egy-egyet. Egy Hard-
ware Dokumentaciés Rendszert és egy Software Dokumentaciés Rendszert.

2 NZs
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Egészen biztosra veszem, hogy valamennyien az dsszes fellelheté IBM,
PDP, Honywell (igy irjék?) stb. dokumentdcio alapjan éjjel-nappal
dolgoztunk volna a lehetd legpontosabb lista osszedllitdasan.

Szerencsére Te nem értél rd, igy nekem jutott a feladat. Megkértem
Hazay Csabat, hogy szerezzen eqy TEXAS és egy FAIRCHILD katalogust,
és nekildattunk a munkanak. Kiindulasi elviink az volt, hogy a t6bbi ESZR
orszag fejlesztdi is legaldabb olyan linkek, mint mi vagyunk, de reméltik,
hogy mi okosabbak vagyunk naluk.

A lista ésszedllitasa kordilbelil igy haladt: , Te Csabi, mekkora legyen a
memoria? Mondjuk 8 k. Ne legyen nagyobb? Jo, legyen 16 k. Na jo, az
analizdtorok alapjan mar tudjuk, hogy ehhez ennyi meg ennyi ferritmag
kell, ugyanannyi SN742? bistabil, négyszer annyi erdsité SN74XX. Na de
vajon hany SN7400 ES kapu? Kurva sok, mondjuk 3416 db. Hat ventildtor?
Harom. Errél meg fogalmunk sincs, mire j6, ez kimarad...” Es iqy tovébb
és tovabb. Arra vigydztunk, hogy soha ne legyen kerek szam, mert 3416
hitelesebbnek tinik, mint a 3500.

Te ilyet soha nem tetté/ voina, szégyellted volna megtenni. En nem,
mert tudtam és lattam, hogy ez pusztan formalitds. Németh Palinak, az
R-10 konstruktérének, vagy fékonstruktdrének vagy mit tudom én mi is
volt (csak azt tudom, hogy barmi volt is, én voltam a helyettese, kézel
azonos felelbsséggel), csak kipipdlando tétel, valojaban csak feliiletesen
tudta, hogy mi van benne.

Hozzd kell tennem, hogy Hazay Csabdnak ez még most is viddm emlék
(nem beszélve rolam), azt hiszem, tavaly beszéltiink erré/ utoljdra
Csabdval, nagyokat nevetve.

Ervin, sok esetben az, ami szamodra intellektudlis kihivds, becsdletbeli
dgy volt, az szamomra — és Ndray szamadra is — intellektualis kaland volt.

Hat-igy ... elnézést az anekdotazasért egy olyan komoly Ggyben, mint
A magyar szamitastechnika nagy mdhelyei”.

,KUlsé tamadas” az Szki ellen

Hiteltelen lenne minden visszaemlékezési-Osszegezési kisérlet, ha
legaldabb roéviden nem tér ki az Szki-t 1984-ben ért sulyos megraz-
kédtatasra. Ekkor a cég tobb, felsé vezetdjét is letartdztattak, és tobb
hénapra beboérténodzték. NZs (egy nagyobb mitét is indokolt volt néla,
de, talan azért is, mert csak igy tudta elkerllni a személyét kdzvetleniil is
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elérd atrocitast) egy j6 évre kérhazba vonult. Sebestyén Janos OMFB-
elndkhelyettes erre az ,,atmeneti idére” engem bizott meg a féigazgatodi
teenddk ellatasaval. (Itt sem tudom eléggé megkdszénni akkori
kollégadimnak azt az 6vé-félté, ,,dacos” szolidaritast amivel, Ggy éreztem,
ekkor segitékészen korulvettek — 6sszezartak koéraléttem. Nagyon nehéz
idészak volt, amit e nélkil nem is nagyon lehetett volna atvészelni.)

Hiaba voltam megbizott féigazgato, hidba jartak az Intézetben ki-be a
nyomozok-rendérok (slrlibben, mint pénzes-postas!), maig nem tudnam
mi tértént pontosan, ha az Gigyben leginkabb érintett igazgaté-kollégam
(6 nyilvdn — mar csak érintettsége miatt is — buldog médjara uténa jart a
dolgoknak), sok év multan be nem avat a torténet hatterébe: a nyolcvanas
évek kozepének nagypolitikai hatalmi harcaiba és intrikaiba, ahol az Szki
— a tobbi potencidlis kiszemelt aldozathoz képest, elegendéen magas
par partfogo nélkll — eszkdz volt csupan egy legfelsébb politikai szinten
foly6 hatalmi harcban. Mondhatnam: paraszt csupan, egy altalunk at
nem latott nagypolitikai sakktablan.)

Az Szki tulélte ezt a ,tdmadast”, de mar soha se lett az (az a jo
munkahely), ami el6tte volt. Valahogy megrendiilt a korabbi, feltétlen
bizalom az Intézet egy részében. (Kicsit tul-dramatizalva: a hatalom
érzéketlentl beletaposott egy finom szerkezetbe.)

Es ez mas hangsulyt adott szdmomra a szényeg ala séport, korabbi
vitdknak is. Nem tehettem mast: (nem volt harag) eljottem a cégtél.

* k%

Utoszo

Az Szki-t és annak vezet6jét/vezetdit sem nem igazsdgos, sem nem
értelmes korukbol kiragadva bemutatni és értékelni. Az Szki , fénykora”
a tudomanyba és a miszaki fejlédésbe (az atomenergiaba, az
Grhajézasba, szamitégépekbe stb.) vetett - majdnem - korlatlan hit, és
két vilagrendszer rivalizalasanak kora is volt. Olyan kor, mely — a maga
modjan - a fizikusokat, a mérnokoket, a matematikusokat kényeztette,
felértékelte. Még a szegényebb régidk is szinte szdmolatlanul 6ntotték a
pénzt tudomanyos-miszaki projektjeikbe. Es — mi tagadas - 6k (a szak-
emberek, a tudésok) legtobbszér maguk is elhitték, olyasmin dolgoznak,
ahol a pénz nem szamit. Csak az eredmény, csak a min8ség. Az egyetemek
ide vago szakaira nagy volt a tuljelentkezés. Aki ebbe a kérbe bejutott,
mar-mar valamiféle elithez tartozénak vélhette magat. Hat még egy
rangos kutaté-fejlesztd intézetbe felvételt nyerni! A korabban a KFKI-
ban, de még az Szki-ban is (mindenféle arbevételi kotelezettség és
Ujmechanizmusos gazdasagi tervezés ellenére) minden azt sugallta,
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mindegy, milyen aron, de mi, itt, ebben az orszagban létrehozzuk a
szamitastechnikai kulttrat. (Ha az allam - mondjuk — ESZR-re ad pénzt,
akkor abbdl.)

Hogy a - valahogy - beszerzett eszk6z6k mikodtetése nem volt
rentabilis — ,na, és ...!". Hogy elég volt egy laza 6haj, egy mosoly, és a
kiemelked&en szakszer( és elkdtelezett Kényvtar, benne a nagy tudasu,
segit6kész lanyokkal-asszonyokkal (maig szeretettel emlékezem rajuk is)
~kezét-labat torte”, hogy akar a fold aldl is elSkeritse a kivant konyvet,
folyéiratot. ,Ez volt a minimum, ami kijart nektink!” (Hol vannak ma
ilyen kdnyvtarak?! Es: hova lett, mivé lett vajon az Szki gazdag kényvtara?)

Ennek tikrében Ujra gondolva, amit irtam, joggal felvetédik a kérdés:
nem kicsinyeskedés-e (nem egyenesen pitianerség-e) azon filozofalni,
hogy miért nem volt (sokaig) ellenérzést, elszamoltatast lehetévé tevd
dokumentacids rendszer az Szki-ban. Miért nem volt korrekt gazdalkodasi
rendszerink a tudoés szakemberek szintjén? Hogy a ,nagy egész”
takrében nem volt-e mindegy, masolunk-e, vagy 6nallé fejlesztésbdl
élink-e meg? Hiszen itt — z6mében — gy is olyanok (olyan elkételezettek,
olyan elit-, olyan kivalasztott-tudatuak) dolgoztak, akik ellenérzés és
elszamoltatas nélkdl is tették a dolgukat®®. Nem tudom a vélaszt. Tény,
hogy az az Szki, melynek képét ma magunkban 6rizzik, melyre
(nagyvonaluan elfeledkezve sok mindenrél) maig buszkék vagyunk,
abban a formaban nem érhette meg a mat. Azok a feltételek, az az
értékrend mara a semmivé lett. Es kérdés, ha fenn is marad egy, a régi
cég nevét tovabb hordozé cég (mint nézzlk kicsit irigykedve masoknal),
azt is magunkénak éreznénk-e.

Ko6lt6éi kérdések: ma mar nincs Szki nevét hordozé cég. Mi maradt mara
az Intézetbdl? Tobb utdd-cég, melynek eredete, szakmai kulturaja
egyértelm(ien az Szki-ba vezet. Egy jol kiképzett, tébb szaz fés,
szétszérodott, de zdmében maig aktiv szakembergarda. Az intézet altal

30 Nem voltunk szakbarbarok. A korabeli k6zgazdasagtan, szocioldgia (és errdl is meg
kell emlékezni egyszer!) sokat segitett abban, hogy kollégdimmal egyutt kivalrdl is lassuk
6nmagunkat, ne zarkézzunk be magunkba. Hogy meg tudjuk fogalmazni, amit
tapasztalunk. Segitett ,szavakat-nyelvet taldlni” annak leirdsara, amit munkankkal
kapcsolatban észleltink. Ma is jo érzéssel gondolok vissza azokra a hosszu,
gondolatébreszt6 beszélgetésekre, melyeket pl., a témat ndlunk is kutaté Racz Margittal,
a Vildggazdasagi Kutatd Intézet szerény, érzékeny, pontos megfigyelé, maig aktiv
munkatarsaval folytattunk. Mi igyekeztiink bemutatni neki, hogy is m(ikédik a rendszer
(az informatikai kutatas és fejlesztés) valojaban. & meg - ,cserébe” — segitett nekiink
értelmezni a helyzetet. Hogy kicsit nagyképlibben fejezzem ki magam: hasznos,
majdhogynem unnepi pillanatai voltak ezek egy interdiszciplinaris egyuttm(ikodésnek.
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is elterjesztett szamitastechnikai kultara, egy sor szinvonalas alkalmazas.
Es egy jol megépitett épllettdmb a Var keleti lejtéjén, a Halaszbastya
alatt. Melynek f6 épulete most az Alkotmanybirésag otthona.

Ha ma megkérdezik télem, a harom kézil melyik ,,nagy mdhelyt” érzem
magamhoz legkdzelebb allénak — nem tudok valasztani. A KFKl volt ,,az
ifjusdgom” — sokat tanultam ott. Az Szki-alapitas életem ,nagy kalandja”
volt. Sajnalom, hogy a rendszervaltozast a cég nem sokkal élte tul. (De: a
sok ott kiképzett, ott szocializalédott, z6mében maig aktiv szakember
tovabb élteti az Szki értékeit.) A SZAMALK-ban tanultam meg igazan,
mi az, hogy vallalat, mi az, hogy vallalkozas. (Fontos tudas!). Hogy nem
minden a csillogas. Ott éltem at a rendszer-valtozas ,viharos” éveit.
Oruldk, hogy a céget sikeresen &t tudtuk vezetni a rendszervaltozassal
jaré nehézségeken. (Ma is van SZAMALK.) Sok jé kollégat ismertem ott
meg a SZAMALK-ban. Es sokat tanultam télik is. Szivesen emlékezem
rajuk ma is, ahogy KFKI-s és Szki-s kollégaimra is.

A t6bbit mondjak el 6k.

*k*

Budapest, 2011. marcius 8.
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Hinsenkamp Alfréd:

Automatikus vagy interaktiv?
(A szamitégéppel segitett hardvertervezés kulcskérdése az Szki-ban)

Az el6bb hallottunk egy 6sszefoglalé el6adast, mely felGlrél tekintett
az Szki-ra. Most a cég egy sziik, de jellemzé teriletére — a hardver
tervezésére fogunk rapillantani: némileg alulrol, a hardvertervezést
iranyito egyik kozépvezetd visszaemlékezései alapjan.

Az Szki-s padlyafutdsom

A visszaemlékezések tényleg régre nyulnak vissza, az Intézet
alapitdsanak kezdete 6ta jelen voltam, a Budafoki uti teniszpalya
6ltdzb6jében kezdtink, és a 8. szamu vallalati igazolvany volt az enyém.

A Hardware Laborba (HWL) jottem, hardverfejleszt6 voltam, és a
késébbi ‘elfajzasomnak’, tehat a szamitdgéppel segitett hardver tervezési
és dokumentalasi médszerek és programok tertletére valé ‘disszida-
lasomnak’ is ez volt az alapja, hogy a hardverfejlesztést minél
hatékonyabban lehessen végezni.

A fejlesztés-tervezés szohaszndlat mégott az van, eqy hardver eszkéz
megtervezésével, a mikodo, letesztelt mintapélddnnyal még nincs kész
a fejlesztés, hanem majd csak a tisztességes ledokumentdldssal. Sosem
felejtem el azt a kis tréfds rajzocskat Homok MiklOs irdasztala f6/6tt,
ahol a kisgyerek a bilin tlve a WC-papirt tartjia a kezében, és kb. ezt
mondja: ,minden rendes dolog a papirmunkdval ér véget”.

A HWL-ben sok mindennel foglalkoztam, a kétkezi hardver fejlesztés
egyik legemlékezetesebb eseménye a hardver lebegépontos operator
fejlesztése volt a Cll-nek a Mitra 15 — Mitra 125 szamara, kildndsen
kritikus sebességi paraméterekkel.

A francidk utobb bevallottak, hogy maguk sem hitték, hogy az adott
alkatrészbdzison ez megvaldsithato. Mi Hubert Béldval megcsindltuk, én
magam igy visszaemlékezve ezt a fejlesztést tekintem a pdlyafutasom
csucsdnak.

De itt, most nem szeretnék minden résztémaba belekapni, a hardver
fejlesztés egy kiemelt fontossdgu részterlletére koncentralnék: a
nyomtatott kartyas, nyomtatott hatlapu rack-es szamitégép-konstrukcié
CAD (szamitogéppel segitett tervezési) médszereinek és technolégiajanak
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létrehozasa, és ennek alapjan az Szki tobb projektjéhez az 6sszességében
nagyon sok kartya és rack tényleges el6allitasa.

Valamikor 1980-tdjt lehetett aztdn, hogy a szamitogéppel segitett
tervezés tertiletén folytatott tevékenységem a HWL-ben idegen testté
valt. Mannhardt Banditdl ultimatumot kaptam: vagy hajlando vagyok
tisztességes hardver fejlesztéként dolgozni, vagy menjek dt a TAL-ba,
ahova ezek a testidegen témadak tartoznak.

igy tehat atmentem a TAL-ba, és itt Drasny Jéska helyetteseként
tevékenykedtem 1986-ig.

1986-ban — kihasznalva a nemzetkozi helyzetben érezheté nagyobb
mozgasi szabadsagot — Szki-s szinekben, OMFB engedéllyel Német-
orszagba mentem dolgozni a Siemens egyik alvallalkozéjahoz, ahol
komplex gydrautomatizalas volt a téma. Mire 6t évvel kés6bb
visszajottem, lényegében mar csak a Donati utcai épulet volt meg (akkor
még megvolt!)

Miért volt ennyire fontos a nyomtatott lapokon alapulo hardver
konstrukcio?

Az Intézetben létrehozott hardver eszk6z6k mechanikai és elektronikai
konstrukciéja a HWL feladata volt. Ez sok terméket jelentett, de az ESzR
gépeknek kulénleges sulyuk, fontossaguk volt, hiszen ezért hoztak létre
az Intézetet. Mi legalabbis igy éreztik, és ennek megfelel6en komolyan
is vettik a feladatunkat.

Az a kovetelmény, hogy ami a kezlink alél kikerll, annak mikoédnie
kell, tovabba, hogy ez mennyiségileg nagyon sok volt, rakényszeritett
benniunket, hogy nagyon is gyakorlatias, a kiprébalt kézi moédszerekre
alapozo, azok tovabbfejlesztését jelenté szamitdégéppel segitett
modszereket alakitsunk ki az e/érhetd eszkézok felhasznélasaval.

Az Szki-ban a hardverfejlesztési témak mellett szamtalan elméleti
kutatas is folyt kilonb6z6, szintén a nemzetkdzi egytttmikoddés (=ESzR)
targyat |épez6 témakban. Ezek egyike volt a tervezés-automatizalds, ami
a TAL témdja volt.

Kicsit tagabb kornyezetben is folyt jelentés munka ilyen terlleten: a
TAKI-ban nem kisebb nevek, mint Csurgay Arpad és Roska Tamas
kialakitottak a sajat automatikus tervezé rendszeriket, az AUTER-t.

Es akkor itt valik érthetévé az el6adas cime: Automatikus, vagy
interaktiv?
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Mi ugyanis a korabban emlitett kényszerhelyzetben — a kérnyezet erds
befolyasolé hatasa ellenére — kitartottunk a megkezdett Gton:
meggy6z6désiink volt, hogy nem az érdemi, szellemi raforditast igénylé
konstrukcié okozza a sz(ik keresztmetszetet, hanem a kiszolgalé
tevékenységek. Egyébként is megtapasztaltuk, hogy a kezdeti
automatikus tervezési médszerekkel még nem lehetett elérni a sziikséges,
és kézi tervezéssel megvaldsithatd alkatrészslrliséget, utdlag raforrasztott
huzalokkal kellett a hianyossagokat pétolni.

Az Intézet vezetése az R12 fejlesztés utan ugy dontoétt, hogy a TAL-ban
[étrejott, hardvertervezéssel kapcsolatos eredményeket fel kell hasznalni
az R15 hardverfejlesztésben. Ez a dontés hozta hivatalosan is 6ssze egy
keretbe a két témat, mely az R15-t6l kezdve k6zd6s HWL-TAL torténelmet
jelentett. Ezt az 6sszefonodast volt hivatott adminisztrativ oldalrdl
segiteni a Laborcsoportok létrehozasa is, e két laboratérium Kovacs Ervin
vezetésével kdzos csoportba keralt.

igy tehat mostani témank az SzKl-ban folyé, két szalon induld, majd
idékozben 6sszefon6dd szamitdégépes hardvertervezés.

A HWL-szadl: a hardver feflesztés a kezdetektd! az ITDR
kialakitdsdig

A tervezés részterlletei k6zil a nyomtatott lapok tervezése volt a
legnagyobb feladat, f6leg a nagyszamu kartyatipus miatt.

A folyamat vazlatosan: a kapcsolasi rajzbél kézzel terveztik a kétoldalas
nyomtatott lapokat 2:1 méretaranyban. Ezt Rénai Kati ‘megragasztotta’,
majd Plosz Béla altal tervezett és kivitelezett 1:2 kicsinyité fény-
képez6géppel Ronai Gyuszi filmet készitett.

A nagymennyiség(i nyomvonaltervezéshez kils6 alvallalkozékat kellett
igénybe venni.

Ezt a legtobb esetben ugy tudtuk biztositani, hogy mi magunk,
munkatarsak végeztiik el a munkat otthon valamelyik csalddtag nevében.
Nekem még mindig emlékezetes az a dicséret, amit Ervint6/ — kézvetve
— kaptam, amikor a gyakran el6fordulo vendégeknek mutogatta az eqyik
kdrtyamat, hogy lam, milyen jo alvdllalkozoink vannak, akik ilyen
esztétikus, dttekinthetd, strukturdlt, jo mdszaki megolddst produkdlnak.

Masik kritikus téma volt a kartya-rack huzalozasa. Olyan kartya-
csatlakozédkat hasznaltunk, melyek wire-wrap kotést tettek lehetévé. A
tisztan wrappelt hatlap vastag paplant képez, csinya megoldas. Mi nem
ezt az utat valasztottuk: alapvetéen parhuzamos sinezés(i huzalozasbol
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indultunk ki, amit nyomtatott lappal lehetett megvalésitani, és csak azt
a néhany kotést kellett utélag be-wrappelni, melyek valamilyen okbél
nem voltak parhuzamosithatok. Ezt a megoldast mar az R12-nél is
alkalmaztuk, és a nemzetkdzi bevizsgaldktdl komoly elismerést kaptunk
érte.

A nyomtatott lapok készitésére eleinte még nem taldltunk megfeleld
hazai alvallalkozét, Franciaorszagban készittettik a kartyakat.

/tt még én is szot ejtenék a talalmanyokrol, ahogy Harmat Laci is
leirta, hogy az Intézet rendkivili figyelmet és energidt forditott
dltaldban a munkatdrsak térvényes anyagi tébblet-juttatdsaira.
Kerestik, és meg is taldltuk azokat az ujszerti miszaki megolddsokat,
melyek szabadalomképesek voltak, és ezeket — hangsulyozottan az
Intézet hathatds segitségével — szabadalmaztattuk. Természetesen
kézremikddoként felsoroltunk minden olyan munkatdrsunkat, akinek
valamilyen kéze lehetett a dologhoz. gy tébbek kéz6tt a nyomtatott
lap-mesterfilmek készitése témakdrében Plosz Béla volt a termékeny
feltaldlo.

A 70-es évek masodik felében érett meg az id6 arra, hogy intézményesen
rendet teremtstink a hazunk tajan, a hardverfejlesztésben. Felismertik,
hogy a most mar nagyobb szamu konstrukcié mellett elént bennliinket
az informacié, és ennek kezeléséhez igénybe kellene venni a
szamitastechnika kinalta lehet6ségeket.

Az irdasztalunkon ott alltak a kdzponti Siemens-gép terminadljai a teljes
time-sharing szolgaltatassal. Elkezdtik keresni a lehetéségét, hogy
hogyan tudnank ezek segitségével enyhiteni a dokumentalasi
gondjainkon, és nem is kellett sokat keresni, gondolkodni. Néhany
kisérlet, proba utan nagyon hamar 6sszeallt az elképzelés.

Plosz Béla erre az idére teszi, hogy ilyenszerd kijelentést hallott télem:
~Végre most mar latom, hogy a szamitogépet lehet valamire hasznalni”.

Megszerveztik, hogy Hada Feriék a szamitokoézpontbdl kildn kérés
nélkul is kiktldik a napi postaval a k6zponti nyomtatén kijott listainkat,
ez nagy lépés volt elére.

Kialakitjuk az ITDR-t

Felismertik, hogy a legelsé 1épés egy adatbazis kialakitasa: elektromos
oldalrél az engedélyezett alkatrészvalaszték, a kartyak alkatrészlistaja,
az alkatrészek elhelyezkedése a kartyan, a kartyak kapcsolasi rajza,
csatlakozoék jelkiosztasa, stb. Mechanikai, konstrukciés oldalrél pedig az
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alkatrészek beépitési méretei, rajzolata, kartya standard konstrukcio(k),
rack-konstrukcié, stb. Es ehhez j6n a tervezés egyik legfontosabb
eredménye, a megtervezett kartyahuzalozasi rajzolat-leirasa, és a rack
huzalozasa.

Mindennek kezeléséhez készitettlink egy adatbazist, mely minden egyes
tervezési lépés — legyen az kézi, vagy automatikus — szamara biztositja
a kiindulé adatokat, és fogadja a tervezés eredményének leirasat.

Ez volt az Interaktiv Tervezési és Dokumentaciés Rendszer (ITDR) magja.

Ebbé6l a konzisztens leirasbol kénnyl volt gépi segitséggel doku-
mentaciét késziteni.

Aztan tovabbi lépéseket is tettlnk, itt Dénes Gyuri kézrem(kodését
kell dicsérni. Kezdve a kapcsolasi rajz gépre vitelével, az alkatrész-
katalogussal valé interaktiv dsszevetésen keresztlil a nyomtatott
dokumentumok: darabjegyzék, csaladfa, jellista eldallitasaig.

A TAL-szal: itt is jelentSs munka folyik az orszagos és nemzetkozi
tendencidnak megfelelé automatikus tervezési vonalon

Fejlesztik az automatikus nyomvonaltervezé programot, (KT15), és
dolgoznak az automatikus kapcsolasi rajz készitésén is (KRT2). Itt még
nem voltam személyesen jelen, igy a kezdeti idékrél nem tudok
szemtanuként beszamolni.

De ugyanennyire fontos volt a technoldgiai berendezések beszerzése
és a mikodtetés megszervezése is.

A legfontosabb egy fotéplotter volt, amellyel a nyomvonaltervbdl
mesterfilmet lehetett késziteni. Az embargd (megkerilése), izemeltetés/
szerviz tAmogatas, referencia-tapasztalatok, stb. egytttesen végul egy
Ferranti fotoplotter beszerzését eredményezte, mely eleinte Sashalmon,
késébb a Donati utcaban mikodott.

Ahhoz, hogy a Ferranti plotterrel a kézi tervezés( kartyakat is meg
lehessen rajzolni, digitalizdlni kellett a nyomvonalterveket. Ehhez
digitalizdl6é asztalt szereztlnk be, ez a sajat fejlesztési MO5X mikro-
szamitégépen logott.

Id6kozben egylttmikodés alakult ki a Miegyetem Elektronikai
technolégia tanszékével, Téth Endréékkel.

Toth Endre kedves becenevén ,/6ttyds Toth”, hogy megkiilonbdéztessék
egy masik tanszéken mikédé mdsik Toth Endrétdl.
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Az egylttmikodés gyimolcsdz6 volt, a tanszék jé egylUttmikédéd
partnernek bizonyult. A vegyi-technolégiai ismeretekkel rendelkezé, jol
felkészult tanszék vallalta, hogy ha az Szki a szikséges technolégiai
berendezéseket beszerzi, 6k azokat Gzemeltetik, és biztositjak az Szki
nyomtatott lap-igényét (mikdzben természetesen a berendezéseket az
oktatashoz és sajat egyéb munkaikhoz is hasznalhattak).

Ennek az egylttmikoddésnek a kapcsan késébb egy tébbrétegl
lapokhoz sziikséges prést, és a lyukgalvanizalas miatt szikséges NC
farogépet is beszereztlink a Tanszék szamara.

Mindekézben elkezd6d6tt a TAL-ban a dupla-ESzR kartyak gépi
tervezése, és az ESzR el6irasoknak megfelel 'kockas’ kapcsolasi rajzok
rajzgépes kirajzoltatasa is.

Az R15-h6z az 6sszes kartyat mar a TAL tervezte.
A két szadl 6sszefonoddsa, ‘interaktiv’ és ‘automatikus’

A cimben leirt kérdés: Automatikus vagy interaktiv? elddntendd
kérdésként Intézeten belll hivatalosan soha nem merdlt fel.

A korszellem akkortajt — mint mar emlitettem — az automatikus
modszereket favorizalta (AUTER).

Az ITDR viszont megvolt, hasznaltuk, a ‘van’-asnak nagyon komoly
elényei vannak.

1979. decemberben a Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag
Els6 Orszdgos Kongresszusan, Szegeden a TAL-lal k6zoésen el6adast
tartottunk , A hardver tervezés és dokumentalas gépi segitése” cimmel,
az el6adasban az ITDR fentebb vazolt strukturdjat mutattuk be a
konverziéval kapcsolddd automatikus miveletekkel egyutt.

Koérulbeldl ebben az idészakban, 1980 el6tt a TAL kialakitotta a
KENTAUR-t (Komplex Egységes Nyilt Tervezés-Automatizalasi Rendszer),
és benyujtotta az OMFB altal kiirt palyazatra. A kidolgozas finan-
szirozasdhoz hozzajarult az OMFB-t6l erre kapott megbizas.

A KENTAUR minden korabbi eredményt magaban foglalt, és itt mar az
automatikus tervezés lobogott a zaszlén (korszellem!), viszont az
adatbazis-struktura és az architektura az ITDR-en alapult. Az 1982. marcius
22-26.- k6zott rendezett 1. Orszagos Automatizalt MUszaki Tervezési
Konferencian mutatta be Drasny Jéska a rendszert egy, a ketténk neve
alatt futé el6adasban. Az el6adas anyaga megjelent az Automatizalas c.
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folyoirat 1982. juniusi szamaban, nagyon érdekes olvasmany igy
visszatekintve is.

A 70-es évek végét6l a TAL a KENTAUR rendszert szolgaltatasszerGen
mikodtette, Elek Attilané (Irén) és csapata keze alél nagyon sok két- és
négyrétegl kartya keralt ki kilsé megbizasra, tekintélyes arbevételt
biztositva ezzel a TAL-nak.

A visszatekintés legutolsé eleme a TAL és a BME Hiradastechnikai
Elektronika Intézet (Bohus Miklés, Filp Andras, Csopaki Gyula), valamint
az MTA SzTAKI (Maté Levente) k6zotti egylttmikoddés keretében jott
[étre. Kialakitottunk egy nyelvet (CARS) a hardver mikodésének leirasara,
azzal a szandékkal, hogy egy-egy konkrét hardver mikdédése a
funkcionalis leirasa révén szimulalhaté.

Ezzel kapcsolatban is voltak el6éadasaink konferencidkon 1980-t6l
kezd6ddben, féleg Maté Levente kapcsolataink felhasznalasaval.
Komolyabban is foglalkoztunk azzal, hogy a témdabdl "tudoméanyt’
csinalunk, valamilyen tudomanyos fokozatra rahajtunk, de erre végil
nem kerult sor.

Emlitettem, hogy ekkor, 1986-ban Németorszagba mentem dolgozni,
és a sors fintora, hogy ott a CIM (Computer Integrated Manufacturing)
témaban, komplex gydrautomatizalassal foglalkoztunk.
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Reszler Akos:
Recognita, mult, jelen és jové

Hosszu ideje foglalkoztatja a kutatokat, megoldasfejlesztéket a Pattern
Recognition- vagyis az alakfelismerés, mintaazonositas — problematikaja,
melynek egy specialis esete az optikai karakterfelismerés, amely bet(k,
szamok, jelek — 6sszefoglaldan karakterek - illetve az ezek altal alkotott
szovegek felismerésére iranyul.

Mivel szamitégépes megoldasrél van szé olyan képalkoto, illetve
képbeviteli eszkdzre van szikség, amely digitalis képet ad. llyen eszk6z6k
a digitalis szkennerek vagy lapolvasok és a digitdlis kameradk. A 80-as
évek elején-kdzepén, amikor az akkori idék egyik vezeté intézménye, a
Szamitastechnikai Kutatointézet és Innovacios Kézpont (Szki)
matematikai, valamint elméleti laboratériumaiban megkezdédtek a
mesterséges-intelligencia kutatdsok, kuléonb6z6 képfeldolgozasi
eljarasokat is kidolgoztak. Kisérletek indultak analég kamerak digitalizalt
képének feldolgozasara. Tekintettel azonban a nyolcvanas évek kézepén
beszerezheté kamerak és képdigitalizalék muszaki szinvonalara, a
generalt képek felbontasa, részletgazdagsaga — vagy mondhatjuk inkabb,
részletszegénysége — miatt el6szor csak viszonylag egyszer(i feladatokat
lehetett megoldani példaul, hogy megkllonbdztessiink egy kort egy
figgdleges vonaltol.

Igazan komoly lehetéséget a lapszkennerek megjelenése adott. A
személyi szamitégépek dinamikus fejlédésével és elterjedésével a
nyolcvanas évek végére létrejott szamitastechnikai kérnyezet, 300 dpi
(pont/hivelyk) felbontasu szkennerek, 16 bites személyi szamitégépek,
megfelelé alapot adtak a mar jol hasznalhatd, piacképes karak-
terfelismerd technolégia létrehozasahoz.

Optikai karakterfelismerés, OCR

A karakterfelismerést altaldban az OCR bet(iszéval jel6lik (az angol
Optical Character Recognition réviditése). Ezt hasznalhatjuk altaldnos-
sadgban is, de leginkdbb a géppel nyomtatott, irogéppel irt szovegek
felismerését értjuk alatta. Mirdl is van itt sz6? Szkenneljink be (olvassunk
be), mondjuk, egy A4d-es szovegoldalt, melyen a szévegen kivul
természetesen lehet kép, grafika stb. Szamitégépinkdén megjelenik az
oldal digitalis képe (image). Sokan nem ismerve a lényeget, Ugy gondoljak,
hogy a dolog ezzel rendben is van, és csodalkoznak, amikor a képen
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szerepl6 szdéveget nem tudjak azonnal szévegszerkesztdjukkel
feldolgozni. Nem is, hiszen ami e pillanatban ott van, az képpontok
halmaza (egy karakternek kb. 25-30 x 40-50 képpont, pixe/felel meg),
mely halmaz alkotta kép lehet fekete-fehér, szlirke skalas vagy szines.
Ha a kép fekete-fehér, egy pont jellemzésére elegendé 1 bit, ha szirke
skalas, kell hozza 1 byte (8 bit), ha szines, akkor pedig 3 byte a voros-
z6ld-kék (RGB) szinek meghatarozasdhoz. A karakterek felismerése el6tt
egy sor lépést kell megtenniink, amit 6sszefoglaléan kép-eléfel-
dolgozasnak nevezlink. Ahhoz, hogy a felismeré algoritmus (vagy még
inkdbb algoritmusok gyljteménye) j6 munkat végezzen, megfeleléen
poziciondlt, csak a felismerendé széveget tartalmazé tiszta képrészeket
kell kapnia. Lehet, hogy a lapot véletlenul fejjel lefelé tettlk be a
lapolvasdba. Ezt egy specialis, a szovegsorokat alkotoé képfoltokat elemzé
program felismeri, és a képet 180 fokkal elforgatja (rotacio). Ugyancsak
elé6fordulhat, hogy a lap nem pontosan pozicionalva keril az olvaséba,
ilyenkor tgynevezett ferdeségkorrekciéra (deskew)van sziikség. Mindkét
eset ktléndsen gyakori lehet a vak felhasznaloknal, akik szdmara az OCR
az egyetlen lehet6ség ahhoz, hogy mindennapi nyomtatott (nem Braille)
dokumentumokat kiilsé segitség nélkil olvashassanak.

A most mar megfelel6en pozicionalt képrdl ezutan el kell tavolitani az
oda nem ill6, példaul szennyezédések okozta foltokat, pottydket. E
feladat ktlédndsen kritikus, ha arra gondolunk, hogy az ékezeteket, jeleket
kifejezetten karos lenne eltavolitandé objektumoknak tekinteni. A
kovetkezb |épés az egyes képrészek, vagyis a /apszerkezet azonositdsa,
elemzése. Meg kell hatarozni, mi széveg és mi nem széveg (kép, foto,
grafika). Kévetkezik annak meghatarozasa, hogy a felismerémotor (OCR
engine) milyen sorrendben fogja az egyes szévegrészeket, mondjuk, egy
szbvegszerkesztének atadni (gondoljunk itt példaul a tébbhasdbos
lapszerkezetre). A felismerés soran nem csak a karakter kédjara vonatkozoé
informacidkat kapjuk meg, sokat megtudunk a karakter attribatumarol
(dé6lt, aldhuzott, kovér, betliméret stb.) is, s6t a pontos elhelyezkedésérél
a lapon. Ezek az adatok a kédokkal egyltt dtadhatok egy intelligens
szOvegszerkesztdnek, igy a lap teljes formatuma tovabb él, azaz minden
a helyén van, csak éppen a szdveges képrészek mar szévegként
szerepelnek.

Napjainkra az OCR meglehetdsen kiforrott technoldégia lett, s kdnnyen
hozzaférhet6 mindenki szamara. A szkenner mindennapi eszk6zzé valt,
és ma mar a legolcsébb szkennerhez is adnak valamilyen OCR-t, amely a
legegyszerlibb igényeket képes is kielégiteni. A Recognita OCR-
technolégiaja — egyike a vilag legjobbjainak — egyedulallé abban a
tekintetben, hogy a vildgon a legtdébb nyelv karakterkészletét képes
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felismerni. Ez a tébb mint szazféle nyelv az 6sszes latin, gorog és cirill
betls nyelvet jelenti.

A Recognita mint dzlet

A Recognita mint Gzleti vallalkozas lIétrehozasaban harman jatszottak
fészerepet: Kovdcs Emdke és Marosi Istvdn fejleszt6i munkdajanak
eredményeként jott Iétre az a technoldgia és a raépulé termék, amelyre
alapozva az Uzleti vallalkozas beindulhatott, 7d//ai Benedek marketing-
szakértelme pedig életre hivta magat a vallalatot, és Gtjara inditotta a
szakmai eredmények mellett a Recognitat mint sikeres tzleti vallalkozast.

Az Szki fétulajdonosként 1989-ben alapitotta a Recognita részvény-
tarsasadgot, mint angol-magyar vegyesvallalatot. Részvényesek lettek még
a dolgozok is. A vegyesvallalati formara az adékedvezmények
lehet6ségének kihasznalasa érdekében volt sziikség. Az Gzletet viszonylag
akadalytalanul beinditottdk, ugyanis abban az idében a piac megle-
hetdsen Ures volt, kiildnésen Eurépaban nem volt erés konkurencia. igy
a szerény tokeellatottsagu vallalat kevés marketing dollarja is elegend6
volt ahhoz, hogy két-harom éven belll kiterjedt ,lathatésagot”, vagyis
piaci ismertséget érjen el a Recognita markanév szamara. A leghaté-
konyabb marketingeszkéznek a klfoldi szakfolydiratokban megjelené
méltatd cikkek, a konkurensekkel valé 6sszehasonlité elemzések
bizonyultak. Ezen kivil a vallalat marketing er6forrasait elsésorban a
szakkiallitasi részvételre koncentralta: a kilencvenes évek elején a
Recognita volt az egyetlen ,,6nallé6” magyar kiallité a CeBIT-en, és sokaig
az egyetlen magyar kiallité a legrangosabb amerikai informatikai vasaron,
a Comdexen. Ezzel a cég egyfajta kildetést is teljesitett, mert a szakmai
kozvélemény a Recognita jelenlétét magyar jelenlétként is értékelte. A
cégalapitast koveté években, 1990-ben és 1991-ben a Recognita két
lednyvallalatot alapitott f6 piacain, Németorszagban és az Egyesult
Allamokban.

1994 fordulépontot jelentett, ugyanis mind a kilsé, mind a belsé
feltételek jocskan megvaltoztak. Ekkorra az amerikai leanyvallalat globalis
aktivitdsanak eredményeként a vallalat szamos stratégiai fontossagu
partnerszerz6dést kotott amerikai és tavol-keleti szkennergyartékkal, akik
lényegében az eurdpai piacot is lefedték (Hewlett Packard, Canon,
Microtek, Mustek, Kye Genius stb.). Ezek a szerz6dések az ugynevezett
OEM+upgrade Uzleti modell alapjai. E modell szerint a Recognita
rendkivil alacsony darabar mellett licencjogot ad az ,eredeti”
szkennergyartonak, az OEM-nek (Original Equipment Manufacturer). A
szkennergyarté e licencjog alapjan minden késziuilék mellé csomagol egy
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Recognita OEM-verziét, mely a csicsmodell csokkentett funkcidkészlet(
valtozata. Amikor tehat a végfelhasznalé megveszi a szkennert, taldl
benne egy hasznalhatd megoldast adé Recognita-programot, felismerési
pontossdga megkdzeliti a csucsmodell ebbéli képességét, de egy sor
kényelmi funkcié, a hasznalatot segité tulajdonsag hidnyzik beldle.
Viszont ezen OEM-termék birtokosa jogosult a cstucstermékre fellépni,
upgrade-elni. Ez azt jelenti, hogy a teljes arnal lIényegesen kedvez&bb
aron juthat a legtébbet tudé valtozathoz. Ez az OFM + upgrade modell
robbanasszerlien kezdett elterjedni 1994-ben. A nagy amerikai
versenytarsak (Caere, Xerox) mind erételjesebben aktivizalédtak
Amerikan kival is. Hatalmas harc kezd6do6tt a szkennergyartokért, a
harcban a Recognita egyre-masra alulmaradt. Mar csak elvétve sikerilt
az egész vilagra sz616 szerzédést kotni, de abbdl is kimaradt Amerika
mint terjesztési terllet. A szerz6dések hatalya foldrajzilag azokra a
tertletekre szikult (kelet-eurdpai, gorog, térok, valamint kisebb nyugati
nyelvek), ahol a Recognita monopolhelyzetben volt. Azt, hogy a nagy
versenytarsak a Recognitaval szemben terjeszkedni tudtak az OEM-
partnereknél, nem technolégiai, hanem marketing folénytknek
kdszonhették. Az élez6d6 konkurenciaharc a piac konszolidalasat hozta,
sorra jottek a felvasarlasok, fuzidk. Ez a folyamat felerésitette a Recognita
vallalaton bellli problémait, és kikényszeritett egy sor, a j6v6t szem el6tt
tarté dontést.

Id6kdzben a tulajdonosi 6sszetétel is megvaltozott. 1993-ban az angol
tulajdonos 30%-o0s Gzletrészét egy amerikai kockazati t6ke-tarsasag, a
Magyar-Amerikai Vallalkozasi Alap (MAVA) mint pénziigyi befektetdé
vette 4t. Majd 1994-ben, amikor az Szki vagyonat az AVU privatizalta, a
MAVA kedvez6 aron meg tudta szerezni az Szki 50%-o0s részesedését is,
és ezzel tulajdonosi hanyadat 80%-ra tornazta fel. Ugyancsak 1994-ben,
az év elején vette at a vallalat iranyitasat Resz/er Akos, e sorok iréja.

1995 és 1996 meglehetdsen ellentmondasos évek voltak a vallalat
életében. Egyrészt a pénziigyi mérleget tekintve a vallalat katasztrofalis
helyzetbe kerilt, ugyanis e két év alatt kemény veszteségek mellett teljes
vagyonat elvesztette, masrészt viszont a vezetés minden stratégiai
elképzelése bejott. Rendkivll intenziv technolégiafejlesztés ered-
ményeként 1995 végére a Nevada Las Vegas Egyetem felmérésének
eredményeként a Recognita a Xerox-szal egyutt az elsé helyen végzett a
vildg OCR-technolégidinak versenyében. 1996-ra a Recognitdnak tehat
vildgelsének szamité technoldgiaja volt. Ugyanez év végén a cég
megkapta az ISO 9001 mindségbiztositasi tanusitvanyt.

Kimerultek ugyan a vallalat pénzigyi lehetéségei, viszont volt vilagelsé
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technolégiank, és a legigényesebb minéségi kovetelményeknek
megfelel6en szervezett csapat. Megértek tehat a feltételek a stratégiai,
azaz hosszU tavu, szakmai befektetébevonasara. 1996 végére létrejott a
megallapodas az amerikai Caere Corporationnel, a Recognita legnagyobb
versenytarsaval a fuziéra: a Recognita 100 szazalékban a Caere Corp.
eurdpai lednyvallalata lett. Ez annak idején az év sikertérténete volt,
nemcsak azért, mert egy amerikai vallalat el6sz6r vasarolt meg 100
szazalékban magyar szoftvervallalatot, hanem mert a vételar nagyon
sokat elarult arrél, ahogy a vevs a Recognitat értékelte: a névérték 750(!)
szazalékat fizették a részvényekért. Sokan aggoédtak akkor, azonban a
Recognita megmaradt magyar vallalatnak, nem kertltek ide amerikai
vezetdk. Masrészt a Caere-rel kétott hazassagot kévetd 3-4 évben,
kihasznalva az anyavallalaton keresztili piaci lehetéségeket, a Recognita
ugrasszerien megnodvelte bevételeit, és a hazai iparagi atlagnal
lényegesen nyereségesebb lett. igy nem csak elvesztett részvénytékéjét
tudta visszatolteni, hanem 1999 végére az ugynevezett ,sajat vagyona”
a korabbinak a tébbsz6rose lett.

Avallalat teljesitményének elismerése rangos dijakban is megnyilvanult.
A cég egymas utan haromszor elnyerte az eurdpai informatikai dijat, a
.~ The European IT Prize-t”. A Recognita az egyetlen vallalat, amely képes
volt ezt a dijat hdromszor is elnyerni.

A ScanSoft — Nuance korszak

2000-ben a Microsoft elhatarozta, hogy OCR-technoldgiat épit az Office-
ba, ehhez azonban nem a piacvezet6é Caere/Recognitat, hanem a Xerox
technolégidjat valasztotta. Ez a momentum id6élegesen dramai
atrendez6dést eredményezett a tézsdén, a Caere-részvények leestek, a
Xerox Imaging Systems leanyvallalat utédjaként tézsdére lépett ScanSoft
részvényei pedig felmentek. igy térténhetett, hogy a kishal megette a
nagyhalat, a Iényegesen kisebb ScanSoft felvasarolta a Caere-t. ...és itt
kovetkezett a Recognita Ujabb sikere, a ScanSoft vezetés megismerve és
felismerve a budapesti fejleszt6 csapat szakmai kvalitasait, és az
amerikaival 6sszevetve el6nyos koltségeket, fokozatosan minden
fejleszt6i munkat megszintetett Amerikaban, és minden k+f munkat a
Recognitanak adott. Erdemes a nevet megemliteni, Pau/ Ricci, aki a Caere-
felvasarlast levezényelte nem sokkal késébb erételjes stratégiai valtassal
latvanyos ndvekedési palyara allitotta a vallalatot. A képfeldolgozas
(Imaging) jol beallt, nagyon profitabilis Gzlet, de mint az ilyen érett korba
jutott Gzletek altaldban, nem képes produkalni azt a névekedési ratat,
amelyet a t6zsde értékelheté arfolyamnyereséggel honoralna. A
dinamikus névekedést produkalé aj teriletet Paul/ Ricci a nyelvi
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technolégiak- és termékekben talalta meg. Egy csédaukcion félvasarolta
a belga Lernout & Hauspie Uzletét, benne beszédszintetizalo- és
beszédfelismeré megoldasokkal, kdztik a mar akkor is jol ismert Dragon
programmal. A beszéd-Uzlet belépésével a képfeldolgozasra utaléd
ScanSoft név zavaréva valt, igy egy semleges nevet kellett valasztani, ez
lett a Nuance. Az elmult 8 évben a Nuance akvizicidk sorozataval, jelentés
organikus fejlédés mellett 60 milliorél 1,300 millié $-ra ndvelte bevételét,
és erbteljes Speech-tzletével komoly versenytarsa lett a Microsoft-nak és
a Google-nak.

A Nuance minden imaging termékének fejlesztéséért a Budapesti
Recognita-utéd felel. A hajdanvolt 50 f6s Recognita fejlesztményei évi 3
millié $ forgalmat produkaltak, a mostani 150 f6s csapat termékei 160
millié $-t hoznak.

A zaszl6shajo, a klasszikus OCR-termék a piacon legjobban bevezetett
nevet, a Caere OCR termék nevét viseli, és ez az OmniPage. Benne
megtalalhaté mindharom felismeré motor, a Recognita, az OmniPage és
a xeroxos TextBridge.

Irodai dokumentumkezelésre kifejlesztett program a PaperPort, amely
szkennelési, szervezési, és kép- illetve dokumentum megosztasi
lehetéségeket kinal. A PDF Converter program igényes Uzleti megoldas
PDF fajlok Iétrehozasara, konvertalasara és a PDF-alapu informacidcserére.

Mit hozhat a jovE?

A jové mar itt van! A szkennerek robbanasszer( terjedése mellett
belépett egy masik ugynevezett Stil/ Image Capturing (dllokép elballito)
eszk6z a digitalis kamera. Nem beszélve a mobil eszké6zékben évd
kamerakrol! Egy ilyen eszkdzzel akar az utcan lekapott falragasz szévegét
is OCR-ezhetjlk, amennyiben a program képes példaul hdromdimenzios
ferdeségkorrekcioéra, valamint a digitalis fényképezégépek készitette
alacsonyabb felbontasu kép megfelel6 feldolgozasara. Itt az OCR-
program nem az eszkézben, hanem valamilyen tavoli kiszolgaléon “al”.
A kép elmegy a szervernek, az feldolgozza és a szévegfajlt visszakaldi.
Kitlin6 terep Claud-os alkalmazasoknak.

A PDF, mint “elektronikus papir” dokumentum, sok esetben mar a
szkennerek kimenetén is megjelenik, és ez a PDF Image is terepe az OCR-
nek. A PDF-kép mogott ott lehet az OCR-ezett szévegfajl, mely
lehet6éséget ad a PDF-dokumentumban valé keresésre (Searchable PDF).

Mintegy két évtizedig a Nuance-Recognita PC-s, azaz desktop
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alkalmazasokkal volt jelen. 2010 6ta mikddéslnket kiterjesztettik
szerveres — halézatos iranyba is. A holland X-So/utions és az amerikai
eCopy cégek felvasarlasaval kiérlelt technolégidkhoz, termékekhez, és
jol felépitett piacokhoz jutottunk ezen a terlleten. A fejlesztést mindkét
helyrél athoztuk Budapestre. Multifunkciés (MFP) eszk6zdk gyartéival
(Xerox, Canon, HP, Ricoh, stb.) egylttmikédve vallalati elektronikus
dokumentum kezel6 rendszerekhez kapcsolédunk ShareScan nevi
termékulnkkel.

Irodalom

Kovdcs E. — Marosi I. — Benesoczky M. — Lanczky J.: Lessons in Character
Recognition

(Document World, 1996. July-August, p. 30-34.)

Reszler Akos: A Recognita, mint technoldgia és mint izlet

(Természet Vildga, 2000. Il. kilonszam, Informatika)
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Faix Gabor:
PROPER-16 fejlesztés

1981. augusztus 12-én jelentette be az IBM az 5150 tipusjelzés( Intel
8088 processzoralapu személyi szamitégépet. Ez a bejelentés mérfold-
kovet jelentett a szamitastechnika térténetében. Ekkor mar szamtalan
tdbbnyire 8-bites processzor alapu, személyi szamitégép volt a piacon,
és ezek k6zo6tt messze legsikeresebb termék volt az APPLE Il szamitégép.
Annak, hogy az IBM személyi szamit6gép mintegy ipari szabvannya valt,
a termékeit kiséré bizalom mellett az volt az oka, hogy az korabbi
Gzletpolitikajat gyokeresen megvaltoztatva nyilt architektirat hozott
létre, nem csak a PC-busz kiosztasat id6zitéseit ismertette, hanem a PC
kapcsolasi rajzait, a mikroprogramok forraskédjat is nyilvanossa tette.

Mint az dbra mutatja az alaplap és a relativ
hosszu csatolokartyak TTL-IC alkatrészekbél
épultek, ez nagyszamu chip felhasznalasat
tették sziukségessé ugyanakkor ezek az IC-
ék a kereskedelemben beszerezhetéek
voltak, a Chip szettek bevezetésére el6szor
1989-ben kerilt sor. Az IBM PC az 1978-ban
bemutatott Intel 8088 processzorra épult.
A processzor 4.77 MHz érajellel mikodott

8 bites adat- és 16-bites cimbusszal rendelkezett. Az Intel 8086-0s
processzor 16 bites adatbusszal mar ekkor is rendelkezésre allt, a 8-bites
adatbuszt koéltségkimélés miatt valasztottak a 8-bites perifériavezérld
elemek nagy szamban és olcson alltak rendelkezésre. Az alaplapon a
perifériavezérlé kartydk (szlotok) csatlakoztatdsahoz 5 un. direkt
csatlakozét helyeztek el.

Ebbél egyet foglalt el a diszket kontroller, amely két 5,25"-0s 160 kbyte
kapacitasu diszket meghajtét vezérelt. A masik szlot a monochrom vagy
szines képerny6 vezérlésére szolgalt. A harmadik a RS-232 aszinkron
interface és a standard nyomtaté interface tartalmazta. A negyedik hely
a memoriabdvitésre szolgalt.

Az Szki vezetése mar ezt megel6z6en elinditotta a sajat PC-tzletagat.
Megvasarolta a BME Automatizalasi Tanszékén fejlesztett Z80 processzor
és CP/M operacios rendszerl személyi szamitogépet és ennek
gyartasszervezését, forgalmazasat az ujonnan alakitott lednyvallaltra a
Sci-L re bizta, ez a gép volt az M08X.
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Az R15 kapcsan mi, a HRL fejleszt6i, az IBM kulttran néttink fel, igy
nem meglepd, hogy a kollegadimmal valé konzultacié utan javasoltam az
IBM kompatibilis személyi szamitogép fejlesztését, amelyre Naray Zsolt
féigazgato pozitiv valaszt és egyben az egész gépcsaladnak nevet adott.
igy indult a PROPER-16 fejlesztése.

A PROPER-16 tervezése és gyartas-el6készitése az Intézetben

megszokott médon tortént. Elsé 1épésben elkésziiltek

a kapcsolasi rajzok, ez esetben ez az IBM altal

ismertetett dokumentacié némileg eltéré alkatrész-

valasztékra val6 adaptalasat jelentette. Az aramkori

lapok m(koédé modelljeinek megvalésitasa u.n

probakartyakon tortént. Ezek olyan nyakok voltak

amelyek az IC-és belltetésére alkalmas fémezett

furatokat a fold és tapvezetékeket valamint a

huzalvezet6 sinek elhelyezésére szolgalé furatokat

tartalmazta. Mar itt, az elején doénteni kellett a

mechanikai konstrukciot is befolyasolé csatlakoztatasi rendszerrél. A

gyartds a vélt vagy valés aranyozasi problémak miatt az indirekt

csatlakozas mellett foglalt allast, ami véleményem szerint hibas dontés

volt. A prototipushoz képest az alaplapon valtoztattunk, a 32 Kbites

dinamikus RAM-ok haszndlataval az alaplapon elhelyezett memoériat

megduplaztuk és a szlot helyek szamat 5 —rél 8-ra néveltik. A billenty(izet

vezérlését a 8048-as mikrokontroller latta el, a billenty(ik a TAKI 4ltal

gyartott Hall rendszeri nyomégombok ahol a Hall elem egy, a magneses

tér hatasara az ellendllasat valtoztaté alkatrész a billentyligomb
lenyomasa soran az érzékel6 chip el6tt egy kis magnes mozdul el.

A prébakartyakon kézi huzalozassal késziltek az dramkéri lapok
prototipusai, az alaplap, a monitor, a diszket, a parhuzamos és soros
interface csatolokartydja, a memoriabdévités.

A PC adramellatasat a sajat fejlesztés(i kapcsolé GzemU tapegység
biztositotta.

A prototipus kartya majd rendszerszintl bemérése utan a kévetkezé
lépés az aramkori lapok szamitdgépes tervezése és 10-20 darabos
nullszéria legyartasa volt. Ezeknek a belltetését és bemérését a fejlesztok
végezték. A hardver fejlesztése messze megel6zte a szoftver fejlesztését
ezért a gép mikddését a rendelkezésinkre allé prototipus ROM-jainak
kimasolasaval, és a rendszer diszkek fizikai (bitrél bitre) masolasaval
tudtuk ellendrizni. Ez utébbit egy erre a célra fejlesztett masolé-
berendezéssel végeztik.
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A mechanikai konstrukcié tervezését és gyartasba vitelét a HWL végezte,

a kulsé megjelenités kialakitasaval formatervez6t biztak meg. Ennek

ellenére altalanos megitélés szerint a PROPER gépcsalad nem volt szép,

s6t sokak kifejezetten csunyanak tartottdk. Ennek talan a legfébb oka

az a gazdasagi koérnyezet volt amiben akkor éltink. Lényegesen

igényesebb kialakitas csak mas technolégiaval

lett volna lehetséges, gondolok itt a vakuum-

formazott elemek froccsontott alkatrészekkel

valo levaltasara és az eredeti csatlakoztatasi

rendszer atvételére. Ehhez Iényegesen

nagyobb gyartasi darabszamra lett volna

szUkség, de ez akkoriban az alkatrész-

beszerzések pénzigyi korlatai miatt nem volt

lehetséges. A PROPER-16 alapkonfiguraciot a HWL-ben fejlesztett MP 80

elnevezésli matrix nyomtatd egészitette ki. A nyomataté 80 kar/sec
sebességgel mikodott és tartalmazta a magyar karakterkészletet.

1983-ban IBM az IBM-PC-XT konfiguraciot hozta piacra. A PROPER-16
fejlesztése ezt a valtozast még kdvette, az alaplap kartyacsatlakozasainak
szamat mi mar a PC esetén 8-ra ndveltik a Winchester csatolas az egy
chip-ben integralt vezérléelektronika hianydban a prototipust nem
kovette, teljes mértékben sajat fejlesztés volt és a kartyara iltetett kis
kiegészit6 kartyaval tudtuk realizalni.

Az IBM-PC 1981-ben a PC-DOS 1.0 operacios rendszerrel kertlt
forgalomba az MS-DOS nevet hivatalosan az MS-DOS 1.25 verziotél
kezd6édéen kapta meg. Az operaciés rendszert egy S-100 buszra
csatlakozé 8086 processzor-kartya fejlesztésével a Seattle Computer
Products alkalmazottja Tim Paterson kezdte meg. A Microsoft a licencet
megvasarolta és a Tim Paterson is a munkatarsuk lett. J6llehet ekkor mar
az igen népszerl CP/M operacioés rendszer tovabbfejlesztett valtozata a
CP/M-86 is rendelkezésre allt, itt az ar jatszott donté szerepet. A PC-DOS
a CP/M rendszerfelhivasok strukturdjat valésitotta meg, ez lehetévé tette
a CP/M programok olcsé adaptalasat, mivel licenszdijat nem fizetett, az
operaciés rendszert lényegesen olcsébban adta. Utélag peren kivili
egyezségben az a Digital Research-nek egyszeri 800.000 USD licenszdijat
fizetett. Ennek ellenére 1983-ig a MS-DOS 2.0 megjelenéséig a két
operacios rendszer egyforma sikerrel szerepelt a piacon.

Az IBM-PC-XT operaciés rendszere az MS-DOS 2.0 jelentds valtozasokat
hozott, az alkényvtarakon keresztil egy hierarchikus file rendszert hozott
[étre, bevezette a tolthetd drivereket, a nemzetk6zi karakterkészletet.

A PROPER-16 operacios rendszere a PROPOS-16 az MS-DOS 2.xx
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operacios rendszerrel kompatibilis. Ennél is és az egyéb alapvetd
alkalmazéi programoknal BASIC, PASCAL, FORTRAN stb. Az u.n. minimalis
honositas elve érvényesllt, azaz a magyar valtozat a programizenet
magyaritasara és magyar nyelvi kézikdényvek kiadasara korlatozédott.

A PROPER-16 fejlesztés lezarasanak a nemzetkdzi approbaciét
tekinthetjiuk. 1983-ban az MSzR létrehozta a PC szakosztalyt. Az IBM-PC
m(ikddési elvei elfogadasra keriltek és ennek keretében tortént a
PROPER-16 nemzetk6zi bevizsgalasa. Ismereteim szerint ennek nem volt
tovabbi folytatasa, az egylttmikodés megszakadt, példaul a Robotron
a prototipustol eltérve egy multibuszos MS-DOS szinten kompatibilis 16
bites személyi szamitogépet fejlesztett. Ennek a nemzetkdzi egyitt-
m(ikdédésnek értelme mar nem volt. Az EszR orszagok IC gyartasa
tipusvalasztékban és megbizhatésagban oly mértékben elmaradt a vezetd
vildgcégektél, hogy arra megbizhaté PC-t épiteni nem lehetett.

A nemzetkdzi bevizsgalast kovetéen IBM-PC-XT fejlesztése befeje-
26dott. A Intel 286 alapu IBM-PC-AT 6nallé kartyaszint( fejlesztésére mar
nem kerllt sor a késébb forgalmazott AT kompatibilis gépek mar vasarolt
részegységek 6sszeszerelésével készultek.

1985-ben elhagytam az Intézetet a PROPER gépcsalad tovabbi utjat
nem igen tudtam kévetni. Mar addigra is vilagosan latszott, hogy az IBM
PC vélasztasa helyes dontés volt és némi bliszkeséggel tolt el, hogy nagy
valészinliséggel mi voltunk az elsé IBM kompatibilis PC fejlesztéi. Meg
kivanom jegyezni, hogy a Matra cég (Parizs) is meg kivanta vasarolni a
Proper 16 fejlesztést, de erre a francia hatosagok tiltasa miatt nem kerdlt
sor.

Addigra az is egyértelmivé valt, hogy az elkezdett Ut valtozatlan
forméaban nem folytathaté. Megjelentek a tavol keleti gyarték és a PC
részegységek rendkivil olcson elérhetévé valtak a sajat kartyaszinti
gyartast tarthatatlanna tették. Sorra alakultak a hazai szamitastechnikai
vallalkozasok melyek a vasarolt részegységek Osszeszerelésével és
forgalmazasaval foglalkoztak.

Itt 6hatatlanul fel kell tenni a kérdést j6l gazdalkodott-e az Intézet az
elséség nyujtotta lehetéséggel. Az az érzésem, hogy nem igazan. Ebben
mindenképpen szerepet jatszottak az 1984-es évben az Szki, illetve egyes
Szki vezetdk elleni eljarasok, de nem kizarélagosan, hiszen hidnyzott a
szoftver, és rendszerfejlesztések 6sszehangolasa, a fejlesztéi kapacitas
koordinalasa. Gondolok itt lokalis halézati rendszerek parhuzamos
fejlesztésére, az adatbazis-kezel6 alkalmazasok sikeres fejlesztésének
hianyara, és arra a tényre, hogy pl. a Miszertechnika az Szki cégcsoport
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piaci sulyat, jelenlétét messze megelézte, pedig a PC-k forgalmazasaval
csak 1984-ben kezdett foglalkozni. Ma gy gondolom az Intézetcsoporton
belll tul sok szervezeti egység foglalkozott a PROPER-16 szamitogéppel
anélkll, hogy a feladatkérok és a felel6sségek pontos behatarolasa
megtortént volna.

Azok a fejlesztések a kivételek ahol tobbéves sikeres kutatas-fejlesztés
eredményeinek PC-re adaptalasa majd tovabbfejlesztése tortént (lasd.
Recognita, M-Prolog).
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Németh Pal:

Nagy projektek és szervezeti valtozasok az Szki-ban
(ahogy én lattam és megéltem)

El6szo

Azt terveztem, hogy el6adasomban attekintést adok az Szki
korszakairdl, ismertetem az egyes korszakok f6bb jellemzéit, altalanos
torekvéseit, szakmai eredményeit és szervezet fejlesztési, atalakulasi
eseményeit. Ra kellett jonném, hogy rosszul mértem fel a feladatot, mert
az adott terjedelmi és id6keretben erre korrekt megoldast nem tudtam
adni. Ezért tobbszor is meg kellett valtoztatnom mondanddémat, s csak
az maradt a végleges valtozatban, amit nemcsak lattam, tapasztaltam,
hanem személyes médon, a tliz kézelébdl is megéltem.

Amig az Szki megsziiletett

1967-68-ban az OMFB iranyitdsa alatt m(ik6éd6é Gazdasagi és
Rendszertechnikai Kutaté Csoport egyik kiemelt feladata volt a Magyar
Aluminiumipari Troszt szamitogépes irdnyitasi rendszerének kidolgozasa.
Ennek a munkanak a keretében egyik feladatom volt a rendszer
megvalésitasdhoz szikséges szamitdogép miszaki és funkcionalis
paramétereinek meghatéarozasa, a megfelel6 szamitdgépek kivalasztasa,
illetve a beszerzések el6készitése. Ebbdl a célbdl utazott egy GRKCs
delegécié 1968 januarjaban Parizsba els6sorban az alkalmazni kivant Bull
szamitdgépek egyes muszaki kérdéseinek tisztdzasa, a szoftver ellatas
lehetéségeinek feltarasa érdekében.

Elutazasunk el6tt magahoz hivott Sebestyén Janos OMFB altalanos
elndkhelyettes, aki megemlitette azt, hogy szinte vellnk egy id6ben 6
is Parizsban tart6zkodik egy nagyobb jelent8ség ipari egylttmikddés
lehetbségeit feltard delegacidval. Arra kért, hogy a konkrét, a
szamitoégép beszerzésre iranyul6 targyaldsok, vagy a kotetlenebb
programok alkalmaval targyalé partnereimnél érdeklédjem a francia
informatikai iparban és kutatas-fejlesztésben az allami szerepvallalas
erbsitésével, a francia stratégiai fliggetlenség megvaldsitasara hivatott,
az 6nallé francia informatikai szektor Iétrehozasat feladatul kapé Plan
Calcul mikodésérél, szakmai elfogadottsdgarél és az uj kezde-
ményezések ipari zaszlds-hajéjanak tekintett Compagnie International
pour I Informatique (Cll) szerepérdl, az SDS licenc és technolégia alapjan
gyartott szamitogépeirdl, valamint Uj 6nallo6 fejlesztéseirdl, ktiléndsen
a fél évvel kordbban bemutatott Cll 10010 elnevezési folyamatiranyité
szamitégéprol.
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Parizsban a Hotel Bedford-ban szdmoltam be a targyaldsaim soran
kapott informacidkrol Sebestyén Janosnak és a vele egyUtt targyald Naray
Zsoltnak, a KFKI igazgatohelyettesének, akik — amint ez a beszélgetés
soran kidertlt — ezekrél a témakrél mar igen nagy ismerettel
rendelkeztek. Ez volt az elsé munkakapcsolatom Naray Zsolttal.

Késébb megtudtam, hogy a kordbban Sebestyén Janos altal emlitett
egylttmikodés is egyik témaja lett Fock Jendé miniszterelnok
franciaorszagi hivatalos latogatasanak. A latogatasrol a kiadott
kézlemény (Népszabadsag 1968. marc. 30.) az aldbbiakat is tartalmazta
a kor hivatalos kézleményeinek kanonjat kovetve: ,A két fél vegyes
bizottsdg létrehozdsaban dllapodott meg, hogy elbsegitse a két orszag
ipari, mdszaki és tudomanyos egylittmikodését. Megdllapitottak, hogy
a kooperdacio taviatai biztatoak. ”

~Helyesléssel vették tudomadsul az elektronikus szamitogépek gyartdsa
terén létesitendd egylittmiikdésrél folyo eszmecserét. ”

Marcius kozepén — még az idézett kdézlemény megjelenése el6tt —
kezd6dott meg egy szakértdi delegacié felkészitése egy moszkvai
targyaldsra. Ennek keretében értestltiink arrél, hogy 1968 januarjaban
Koszigin szovjet miniszterelndk levélben fordult az eurépai KGST
orszagok kormanyféihez, igy Fock Jené miniszterelndkhoz is, és javaslatot
tett a szamitastechnika teriletén valé egylttm(kodésre.

Evtizedeken keresztil a ,Koszigin levél” a szakma altalanos hivatkozasi
alapjat képezte, szerepelt a kilénbdz6 tanulmanyokban, érveltek azzal
szdmos szakmai megbeszélés soran, de azt a ra hivatkozéok kézil — sajat
bevallasa szerint — teljes terjedelmében, akar magyar forditasban is —
az én ismeretségi korombaél senki sem latta. Dr. Simon Pal és Kleinheincz
Gabor urak révén a kézelmultban az a birtokomba keriilt. Ugy vélem, jo,
ha egyrészt slide-ként bemutatom a hivatalos dokumentumma valt
magyar forditast, masrészt itt kdzlom is azt:

A szovjet kormany levelének forditasa
Tisztelt Fock elvtars!

A szdmitdstechnika fejlesztése, valamint az annak alapjan térténé
népgazdasag-iranyrtasi automatizalt rendszerek felépitése meglehetdsen
fontos jelentdséggel bir a szocialista orszagok mdiszaki el6rehaladdsanak
biztositdsa szempontfabol.

Az utobbi idében egy sor KGST tagadllam vezetd dllamférfijai — mivel
aggodalmakat taplaltak a technika e tertiletének a szocialista
orszdgokban torténd fejlesztése tekintetében meglévé hidnyossdagok
miatt — kinyilatkoztattak a szamitdstechnika tertiletén térténd egydttmd-
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kOdés megerdsitésére és formdinak megjavitasara vonatkozo kivan-
sdgaikat.

A folyd év februdr-mdrciusaban Moszkvaban a Bolgdr Népkdztdrsasdg,
Magyar Népkéztarsasdag, Német Demokratikus Kéztarsasdg, Lengyel
Népkoztdrsasdag, Roman Szocialista Kéztarsasag és Csehszlovak Szocialista
Kéztdrsasag képviseldivel lefolytatott targyaldsokon a szovjet
szakemberek tdjékoztattik e szocialista orszagok képviseldit az
elektronikus szamitogépek harmadik generdcios csalddjanak, valamint a
technologiai folyamatok irdnyitdsdra szolgdlo részegységekbd/
Osszerakhato szamitogépcsalad Szovjetunioban folyo kidolgozdsdrdl. A
fenti szocialista orszdgok képviseldi sajat résziikrél is tdjékoztattdk a
szovjet felet az orszdgaikban torténd elektronikus szamitégép- és
periférikus berendezések kidolgozdsanak, illetve gydrtdsanak dllapotardl.
A véleménycsere eredményeképpen megegyezés sziiletett egységes
mdiszaki politika folytatdsdrol a szamitogép-technika teriiletén és az
erdfeszitések egyesitésérdl korszerl elektronikus szamitégépek és
periférikus berendezések kidolgozdsanak meggyorsitdsa és gydrtasuk
megszervezése érdekében.

A Szovjet Kormdny azt tartja, hogy a harmadik generdciohoz tartozo
uj elektronikus szamitogépcsaldd megtervezésével kapcsolatos elsérenddi
mdiszaki kérdések — a gépek felépitése, a logikai struktdra, az utasitasi
rendszer, a matematikai programok felépitési elvei, alapkonstrukciok és
mds dltaldnos kérdések dltaldnos elveinek k6zds kidolgozdsa és
egyeztetése — megolddsa érdekében célszerti volna, ha azok az orszagok,
amelyek részt fognak venni az uj gépcsalddok kidolgozdsaban, a
legkézelebbi idében elkildenék szakembereiket a Radidipari
Minisztérium Elektronikus Szdamitdstechnikai Tudomdnyos Kutato
Kozpontjaba (Moszkva), amely vezetd szerepet tolt be a fenti munkalatok
tekintetében a Szovjetunioban. Az emlitett kérdések k6z0s feldolgozdsa
eredményeképpen megéllapitasra keriilnének a létrehozando gépcsalad
modelljeire és egyes berendezéseire vonatkozo konkrét miszaki
feladatok, valamint elkésziilnének a résztvevd orszagok kozotti
munkamegosztasra vonatkozo javaslatok.

A fentiek értelmében arra gondoltunk, hogy az uj gépcsaldd létrehozdsara
franyuld munkdlatok elvégezhetdék mind egyiittesen a szakértéknek az
emlitett munkdlatokat végzé intézményekhez a Szovjetunioba térténd
kikildetése dltal, mind pedig kiilén-kiilén a résztvevd orszdgok
intézményeiben oly modon, hogy elbézetesen egyeztetik a miszaki
feladatokat, és egységes munkatervet dolgoznak ki. Az elvégzendd munka
eredményei (szerkesztési és technoldgiai dokumentacio, programok) a
résztvevo orszagok k6zos tulajdondt képeznék.

A mdszaki kérdések megvizsgdldsa, valamint az egységes gépcsalad
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létrehozdsdra irdnyulé munkalatok valamennyi résztvevdjére vonatkozo
k6z0s hatdrozatok kidolgozdsa céljabol hasznosnak tartandnk a
Fbkonstruktdrok Tandcsa létrehozdsat, amelynek tagjai a munkdlatokban
résztvevo orszdgok vezetd szakemberei lennének.

Figyelembe véve a szamitdstechnika eszkézei kidolgozdsa és gydrtdsa
folyaman megoldando kérdések bonyolultsdgat és sokféleségét, a Szovjet
Kormdny véleménye szerint célszerd volna létrehozni eqy Kormanykdézi
Bizottsdagot a k6z6s munkadlatokban résztvevd szocialista orszagok
szamitastechnika tertiletén torténd egylittmdikédésére és megbizni ezt
a Bizottsagot azoknak a kérdéseknek a megvizsgaldsaval és eldéntésével,
amelyek az elektronikus szamito- és vezérl6gépek, periférikus
berendezések és szamukra készitett elektronikus ipari gydrtmanyok k6z6s
kidolgozasara, gydrtdsdra és kélcsénds szallitasara vonatkoznak, valamint
szlikség esetén a fenti kérdésekre vonatkozo javaslatok elkészitésével
kormadanyaik részére.

A Kormdnykdzi Bizottsdg szovjet tagozata dllhatna a Szovjetunio
Tervhivataldnak elndkhelyettesébdl, a Szovjetunio Minisztertandcsa
Tudomdny és Technika Allami Bizottsdganak elnékhelyettesébdl,
valamint az alabbi miniszterek helyetteseibd/: Rddiotechnikai;
és Kiilkereskedelmi.

Az emlitett Bizottsdg munkaszervezetét eqy, a résztvevé orszagok
képviseloibdl allo, allando jelleggel mikédé koordindcids csoport
képezhetné, mely biztositand a k6zos tudomanyos kutatdsi munkalatok
lefolytatdsara és szamitdstechnikai eszk6z0k prototipusainak létrehoza-
sdra vonatkozo tervek elkészitését, javaslatokat dolgozna ki a
szamitastechnikai eszk6z6k és a sziikséges specidlis technoldgiai
berendezések termelésének szakositisa és kooperdldsa, valamint
kb6/csénds szallitdsa targydban, ezenkiviil pedig egyéb kérdéseket
készitene el6 a Kormanykdzi Bizottsdg részére.

A Szovjet Kormdny azt tartja, hogy a szamitdstechnikai eszkézék
kidolgozdsaban és gydrtasaban sokoldalu alapon térténd egylittmiik6dés
létrehozdsa nem zdrja ki azt a lehetéséget, hogy e teriileten egyes
kérdésekben a munkalatokat a kétoldalu egylittmiikédés bazisan, az
érdekelt szocialista orszagok javaslatai alapjan kerdljenek megvalositasra.

A Szovjet Kormdany szeretné megismerni az On véleményét a fentiekben
érintett kérdésekrdl.

Tisztelettel:

A. Koszigin
a Szovjetunio Minisztertandcsdnak elndke
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Hazank a — tobbi megszélitott orszaghoz hasonléan — csatlakozott
ehhez a kezdeményezéshez. Az Orszagos MUiszaki Fejlesztési Bizottsag
elndke, Kiss Arpad miniszter kapta a létrehozandé kormanykézi
bizottsdgban az orszag képviseletének feladatat. 1968 januarjaban
Sebestyén Janos OMFB elndkhelyettes vezetésével megalakult a
Szamitastechnikai Tarcakozi Bizottsag, a szervezd munka intézményi
feladatai az OMFB apparatusara (Sebestyén Janos mellett elsésorban
Zentai Béla f6osztalyvezetdre és Baranszky-Job Imre féosztalyvezet6-
helyettesre) harultak, de a munkdkba mar a kezdetektdl fogva
szakértéként Dr. Naray Zsolt /KFKI/ is bekapcsolodott.

1968. marcius végén Ndray Zsolt vezetésével delegacié’ utazott
Moszkvaba az egylttmikodési elképzelések, valamint a miszaki
el6készlletek megismerésére. A delegacio hazatértét kovetéen az OMFB-
ben operativ szakértéi munkacsoport jott étre az el6készitd targyalasok
miszaki megalapozasara, az atvett dokumentumok feldolgozasara. Ebbe
amunkaba a Moszkvaban jart delegacioé tagjai mellett mas intézmények
képvisel6i? is bekapcsolodtak, s a késé6bbiekben 6k is résztvevéi lettek az
egyre gyakoribb moszkvai el6készité megbeszéléseknek.

1968 nyaran kétirdnyu el6készité munka folyt az egylttmikodés
terlletén. Az egyik f6 kérdés az volt, hogyan torténjék a tervezett
rendszer létrehozasa. A szovjet akadémiai vonal — viszonylag révid
részvétele alatt — a BESZM szamitégépekre épiil6 6nallo fejlesztés mellett
allt ki. Tobb egyéb probléma mellett ennek egyik nyilvanvalé hatranya
az lett volna, hogy elsésorban a hatékony alkalmazéi szoftver fejlesztés
tertletén sem a javaslattevéknek, de nyiltan kimondhato, sem a mas
terlleteket képviseld szovjet szakértéknek sem volt kell6 felkészlltségik,
jartassaguk.

Egy masik elvi lehetéségként felmerilt a licencvasarlas is. Ezt az
iranyzatot képviselte a sikeres URAL tipusu szamitégépek fékonstruk-
téreként nagy elismertséget, szakmai tekintélyt szerzett B.l. Rameev is,
aki 1968 tavaszan-nyaran a fejlesztés iranyitéjaként kerilt bemutatasra.
Munkatarsaival az angol ICT cég System4 rendszerének dokumentacioit
tanulmanyoztak. Talan a ,prégai tavasz” bukasa, a Csehszlovakia
megszallasa utan kialakult nemzetk6zi politikai légkoér is kézrehatott
abban, hogy ez az elképzelés nem valésulhatott meg. Mindez Rameev
hattérbe szorulasat is eredményezte.

' Tagjai: Sandory Mihaly (KFKI), Klatsmanyi Arpad (EMG), Baranszky-Jéb I. (OMFB), Molnar
Kéroly (MOM), Németh Pal (GRKCS).
2 Elsésorban D6molki Balint (Infelor) és Sebestyén Béla (SZTAKI).
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Harmadik lehetéségként az mertlt fel, hogy az 1964-ben bevezetett,
az azt kovetd évek nemzetkdzi szamitastechnikajaban vezetd szerepre
szert tett IBM 360 rendszert valasszuk prototipusnak, azzal kompatibilis
rendszerek fejlesztését® tlizze ki célul az egyluttmikodés. 1968 Gszére
egyértelmivé valt, hogy a fejlesztés ezt, a V.K. Levin altal képviselt
iranyzatot koveti.

A rendszer valasztas folyamataval egyidejlileg tértént 1986 nyaran az
egyes orszagok, azokon belll az egyes vallalatok érdekeltségének, azaz
az egylUttmikodésben kifejtend6 aktivitasanak és érdekérvényesitésének
a koérvonalazédasa is. Ennek keretében a magyar fél elsédleges célként a
rendszer legkisebb tagjanak, az ugynevezett kisszdmitégépnek a
fejlesztési és gyartasi feladatat, felel6sségét kivanta megszerezni azzal a
kikotéssel, hogy a kisszamitogép versenyképes ar/teljesitmény
viszonyaira val6 tekintettel, annak nem célszer(i a rendszer nagyobb
gépeivel teljes kompatibilitdsban lenni. Kézismert volt, hogy a
magyarorszagi fejlesztések* ebben a szamitégép kategoridban folytak.
A magyar kisszamitégép javaslatok ekkor még ott nem konkretizalédtak,
noha folyamatban voltak a Cll 10010, majd a késébbiekben a Cll 10010A
licencvasarlasra irdnyulo targyalasok. A licenc atvétel felel6seként elséként
— az egész folyamatban rendkivil passziv magatartast tanusit6 — EMG
kerGlt megnevezésre. A kisszamitéogéppel azonos érdekeltséget
jelentettink be egyes perifériak® fejlesztése és gyartasa terén is.

1968. augusztus utolsé napjaiban Glt 6ssze M. J. Rakovszkijnak,
a szovjet tervhivatal elndkhelyettesének elndkletével a
Szamitastechnikai Kormanykézi Bizottsag elsé Gilése, amelyen a magyar
delegéciott Kiss Arpad OMFB elndk vezette. Az SZKB elsésorban szervezeti
és egyuttmikodési kérdésekkel foglalkozott, itt kerllt elfogadasra a
létrehozandé rendszer neve, az ESZR’ (Rjad), valamint a mUszaki és

3 Nem tagadhato, hogy ezt az atvételt akkor és most is legtdbben masolasnak, koppintasnak
tartottak, tartjdk. Természetesen ezzel a sommas itélettel megkerulik nemcsak az akkori
tényleges teljesitmények, értékek elismerését, hanem a PC korszakban alkalmazott
metodikakkal valé 6sszehasonlitasat is.

4 Feltétlenul meg kell emliteni ebben a vonatkozasban az EMG 830 rendszert, a KFKI TPA
szamitdgépcsaladot, a VILENKI Fétis és a GRKCS Digirad rendszerét.

> MOM: lyukszalag perifériak; VILATI: lyukszalag adatel6készit6 berendezések; Telefongyar:
terminalok; ORION: display, TAKI: multiplexor; Videoton: ferritmeméria stb.

5 A delegacio tagja volt még Sebestyén J., Zentai B., Baranszky-Job I. (OMFB), Javor Ervin
elndkhelyettes (OT), Asztalos Lajos miniszterhelyettes, Littvay Istvan f6osztalyvezetd (KGM),
Németh P. (GRKCS).

7 Egységes Szamitogép Rendszer, oroszul Egyinnaja Szisztema Elektronnth Vcsiszlityelnth
Masin.
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szakosodasi kérdésekben illetékes FoOkonstrukt6ri Tanacs létrehozasa,
tovabba a fékonstruktéri rendszer az egyes orszagokban folyé munkak
Osszehangolasara és képviseletére. A Fékonstruktéri Tanacs magyar
tagjaként Naray Zsolt kertilt megnevezésre.

A magyar delegacié az SZKB ulését kdévetden, a hazaindulas el6tt
értékel6 megbeszélést tartott a Rosszija szalldban. A megbeszélésen
Littvay Istvan kozolte, hogy telefontajékoztatast kapott arrél, hogy
Horgos Gyula KGM miniszter a benyujtott palyazatok alapjan Naray
Zsoltot kivanja az EFKI® vezetésével megbizni.

Kiss Arpad miniszter nemcsak gratulalt Naray Zsoltnak, hanem
Sebestyén Janos javaslatara azonnal kijelentette, hogy igy megoldédik
az a kérdés, hogy a fékonstruktéri tandcs magyar tagjanak legyen
megfeleld intézményi hattere, és egyben az OMFB is mentesiljon a
rendszer el6készitésével és a koordinacioval kapcsolatos gyakorlati,
miszaki feladatoktél.

Hazaérkezéstinkkor, a repulétéren Ujabb hir fogadott bennlnket.
Tekintettel arra, hogy az akkori rendszerben az EFKI igazgatéi posztja
az MSZMP Budapesti Bizottsaga hataskori listajan szerepelt, a
partbizottsdg Szépvolgyi Zoltan javaslatara ugy hatarozott, hogy a
miniszteri szandékkal szemben Kiss-Jovak Jézsef, a GRKCS® akkori
vezetbje, Szépvolgyi egykori leningradi didktarsa kap megbizatast az EFKI
vezetésére.

Napokon belil Uj intézet alapitasat hatarozta el az OMFB Naray Zsolt
vezetésével elsésorban a fentebb vazolt feladatok ellatasara. Ugyanakkor
elfogadasra kerllt Naray Zsolt azon hatarozott és szakmailag
mindenképpen megalapozott igénye is, hogy a Iétrehozandé intézet a
koordinacios feladatok ellatdsa mellett mind a programban résztvevé
vallalatok, intézetek részére megbizasos, mind sajat kezdeményezés(i K+F
feladatokat is végezzen a szamitastechnika tertletén. Az OMFB elfogadta
az Szki 6nall6é és megbizasos K+F tevékenységének indokaként azt a Naray

8 Elektronikai és Finommechanikai Kutaté Intézet, a Videoton Fejlesztési Intézet jogelédje.
° Ez a hatarozat egyben az a kovetkezményt vonta maga utan, hogy Kiss-Jovak tavozasat
kovetéen a GRKCS — a Digirad fejlesztését végzd féosztalyt kivéve — beolvadt az Infelorba.
A Digirad fejlesztést a licencvasarlasra vald tekintettel leallitottak. Az emlitett f6osztaly
(tdbbek k6zott Konczér Oszkar, Csendes Jozsef, Sipka Laszlo, Dr. VOros Gabor, Bellus Janos,
Fodor Dezsé, Ivanka Gabriella, Pataky Ferencné és én) az U] intézet tényleges meg-
alakulasakor abban folytatja tevékenységét egyrészt a licenc termékkel kapcsolatos miszaki
el6készité munkakon, masrészt az ESZR-b6l adodo feladatokon dolgozik. Az Uj intézet
megalakulasaig, ténylegesen 1968.09.01-t6l 1969.05.01-ig a részleget az OMFB finanszirozta.
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altal hangoztatott érvet, hogy csak az tud érdemi szakmai partner lenni
még az egyeztetések és a szakmai koordinacios, a mlszaki tartalom
kezelését, annak képviseletét is tartalmazé szervezési, adminisztracios,
tehat koordinaciés feladatokban, akinek megvan a mszaki fejlesztési
munkakban megszerezheté szakmai hitele is. Ez a lehet6ség jelentds
szerepet jatszott a kés6bbiekben az intézmény munkatarsi dllomanyanak
kialakitasaban, mert az 6nallé K+F munkakban valé részvétel lehetésége
nagy vonzerét jelentett a hozzank csatlakozni kivané, igazan kivalé
szakemberek szamara.

Tobb elnevezési valtozat is felmerlt, végul az Szki, a Szamitastechnikai
Koordinaciés Intézet név kerlt elfogadasra.

igy jott Iétre 1968 decemberében az Szki. Az Szki formalis megalakulasa
1968. december k6zepén tortént. Harom féhatdsag, az OMFB, a KGM és
a KSH alapitotta azzal, hogy felligyeletét és szakmai iranyitasat az OMFB
végzi, a harom alapité féhatésag Fellgyel6 Testllet formajaban a
stratégiai kérdéseket tekinti at. A kor szellemének megfeleléen az Szki
vallalati rendben mik6dé intézetként kerilt megalapitasra 30 millié
forint alapit6i vagyonnal, székhaz, elhelyezés és infrastruktira nélkal.

Az Szki bélcséje — az Ujpesti rakparton 1évé elsé ,sajat” telephelyig,
1969 nyaraig lényegében 2 helyszinen ringott. Naray Zsolt mellett, a KFKI
irodaiban dolgozott egy kisebb, folyamatosan névekvé csapat’®. A masik
csapat a MAFC sporttelepen’ |évé barakkban volt. Ez arrél hiresult el,
hogy 1968 szeptemberében, az olimpia el6tt tartott felméré versenyen
Zsivotzky Gyula, késébbi olimpiai bajnok kezébdl kiszakadt kalapacs
attorte a kalapacsvetd ketrecet és az épulet falat atszakitva az egyik
teremben kotott ki. Sértlés nem tértént, de egy legenda megsziletett.

igy kezd6détt, ez tértént a hivatalos térténelmiink elétt.
1969- 1972: Mikédink, fejlédiink és letettiik a névjegyeinket

Nem hagyhatom ki, mert kilénés élményt jelentett szamomra elsé
targyalasunk szamitégép beszerzés tigyében.

1969 marciusaban, mar az Szki , toérténelem” részeként kerilt sor Naray
Zsolt KFKI-ban lévé irodajaban arra a targyalasra, amelyen az 1970-ben
leszallitand6 szamitogép miszaki és szallitasi feltételeit egyeztettik a
Siemens képvisel6ivel az OMFB és a Transelektro kiilkereskedelmi vallalat
képviseléinek részvételével.

19 Elsésorban Németi Tibort, Honti Gyulanét, Dr. Frey Mariat és Ebneth Evat kell megemliteni.
" Bp.XI. Budafoki ut
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A Siemens 4004/45"? korszer( GUzemeltetése és a kulénb6z6 miszaki-
gazdasagi teruleteken val6 alkalmazasa az Szki sikertérténeteinek egyike,
kdzismert torténet, tobben publikaltak mar. Ebben a sikerben bizonyara
szerepet jatszott a késébbi Szamitégép Laboratériumban®™ dolgozé
kollégaink szakmai felkészUltsége és célra t6r6 munkaja mellett a jo
technoldgia és az egylttm(iko6dd partner cég megvalasztasa is.

A targyaldsok soran Naray Zsolt kett6s feltételt tdmasztott a
megrendeléshez kapcsoléddan. Az elsét a Siemens részére fogalmazta
meg: az Szki igényt tart arra, hogy a Siemens szoftverfejlesztést,
szolgaltatast vegyen igénybe az Szki-tél. A Siemens képviseldi, koztik a
késébbiekben éveken keresztil veliink egytttm(ikédé Kranzlein ar erre
udvariasan bologattak, nem fejtettek ki ktilondsebb ellendllast a
felvetéssel szemben. Erzékelhet volt, nem biztak abban, hogy egy &nallé
elhelyezés, az adott tertleten megfeleldé felkészlltségli munkatarsak
nélkdl indulé szervezet, ahol a leendd szamitokdzpont vezetd sem kerilt
még felvételre, képes lehet ezen a terileten versenyképes ajanlatokat
tenni és megfelelSen teljesiteni. Ez lett a kiinduldépontja a késébb, egészen
1990-ig tartd, évente tobb millié DM-t is meghalad6 szoftver exportnak™.

Az OMFB-t képvisel6 Zentai Béla és Tertadk Elemér', Técséi Henrik,
valamint Farkas Mihaly, a kilker cég vezérigazgatdja a targyalds
befejeztével, amikor vellink 6sszegezték a torténteket ,batornak”
mindsitették Naray felvetését, még akkor is ,, attérésnek” tartottak ezt a
feltételt, ami még akkor is hasznos, ha a mi felkésztletlenséglink miatt
abbdl végul semmi sem, vagy valami csak nagyon késén valosul meg.

A masodik feltétel hallatan viszont sokkal tobb kétely merilt fel Farkas,
Tertadk és Zentai urakban, az akkori szé6hasznalat szerint természetesen
elvtarsakban, annak teljesithet6ségét illetéen. Naray Zsolt azt kérte, hogy
személyesen is tamogassak az illetékes hatésagoknal annak a mar
benyujtott Szki igénynek az elfogadasat, hogy az Szki szoftver exportja
révén keletkez6 t6kés deviza bevétel 50%-at mint keretdsszeget tartsak

2 A Siemens 4004/45-6t az akkor még a KFKI-ban dolgozé Kovacs Ervin specifikalta, akinek
a néhany hoénappal késébb az Szki-hoz valé csatlakozadsa akkor még nem kertlt
nyilvanossagra.

131969 6sz€t6l Kovacs Gy6zd volt a Szamitdgép Laboratérium megszervezdje és vezetdje,
a kezdeti kiképzést és izemeltetést — az atmenti idére erre a témara delegalt, késébb mas
szervezetben dolgozé — Hazay Csaba, Hinsenkamp Alfréd és Hubert Béla végezte.

4 Ennek gyakorlati megvalésitasaban kiemelked6 szerepe volt Kovacs Gy6z6 mellett Németi
Tibornak, illetve Binder Laszlonak.

5 Ebben az id6ben az OMFB beruhazasi tigyekkel foglalkozé f6osztalyvezetdje, a magyar
és a nemzetk6zi mikorcsolydzésport kozismert és kdzkedvelt szerepléje.
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nyilvan, azt az Szki a munkaihoz nélkilézhetetlen szamitastechnikai
eszk6zOk beszerzésre hasznalhassa fel. Nem biztattak, de a tamogatast
megigérték. Mindez 1969 marciusaban toértént, még az elsé nyereség-
részesedések kifizetése el6tti idészakban, miel6tt az Uj gazdasagi
mechanizmussal szemben az elsé politikai kritikak és akciok nyiltan
felerésédtek volna.

Az emlitett megallapodas végul létre is jott a Magyar Kilkereskedelmi
Bankkal, igy hosszu éveken at élt is az Szki a t6kés exportbdl szarmazé
devizdk szinte szabad felhasznalasanak lehetéségével. A megallapodas
a Marjai féle beszerzési korlatozasokkal és kézi irdnyitassal jellemzett
1981-es évig jol mikodott, hozzajarult ahhoz, hogy az Szki hosszu
idészakon keresztil fejlesztési és alkalmazasi igényeinek megfeleld,
korszerl szamitégépekkel rendelkezzen.

Ami a ,feltételeket” illeti, meg kell emliteni azt is, hogy ez
kiindulépontja volt egy olyan szellemiségnek, amely a késébbiekben is
jellemezte az Szki-t. Kezdeményezett, s ha a lehet6ség felvillant, sikeresen
teremtette meg ahhoz a teljesitési feltételeket is.

1969-ben a szamitastechnikai szakmai munkak mellett a semmibél valo
épitkezés iranyitasa, a szervezési munkak oroszlanrésze Dr. Adorjan Bence
altalanos igazgatohelyettesre, Honti Gyulané Ugyviteli osztalyvezetére
és Gerd Vilmos ESzR titkarsag vezetére, valamint a késébb bekapcsolédo
Kévary Sandorné személyzeti vezet6ére és Félix Istvan gazdasagi
igazgatohelyettesre harult. Az ESzR ,diplomaciaban”, az Szki egyik f6
tevékenységében kiemelkedd szerep harult az Osztap Bendert is felGlmulo
leleményességi Dr. Reznyikov Garijra, a nemzetkozi féosztaly vezetbjére.

Kulcsfontossagu feladat volt az Szki Ggyviteli és gazdalkodasi
rendszerének kialakitasa mellett a ,végleges” elhelyezésil szolgalé
sashalmi barakkok létrehozasa, berendezése és Gzembe helyezése.
Kilonos tisztelettel emlékezem meg Dr. Adorjan Bencérél, a Bencérél,
akitél nagyon sokat tanultunk, aki egyszerre volt nagyon kemény, néha
nem is igazsagos fé6ndk és atyai jo barat, akitél minden személyes
Ggylnkben is a legtdbb tamogatast, segitséget kaphattuk.

Létrejott az Szki szakmai szervezeti strukturaja 6nallé és egyedi szakmai
profild laboratériumok formdajaban, olyan kival6é szakemberek
irdnyitasaval, mint Drasny J6zsef, Dr. Dénes Jozsef, Dr. Révész Gyorgy,
Kovacs Ervin és Kovacs Gy6z6, akik igen rovid id6 alatt épesek voltak
igen jo felkésziltségl, hatékony alkoté munkara képes szakemberekbdl
allo, az Szki célkitlizéseit magukénak vallalé csapatokat kialakitani és
mikodtetni.

A hangsuly itt a csapatokon van, olyan egyitteseken, amelyek tagjai,
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vezetbk és beosztottak egyarant képesek voltak egymastél tanulni, a
természetes szakmai vitak ellenére is talan a kor hazai szinvonalat
meghaladva kiizdeni a tébbnyire kihivast jelent6é k6z6s célokért.

Ezeknek a laboratériumoknak a miikodését, mar a kezdeti id6szakban
is jelentkez6 eredményeit a mai nap kildnb6z6 el6adasai kézvetlenl,
vagy kézvetve mar érintették, vagy majd érintik. En 3 olyan fejlesztési
témakort kivanok kiemelni, mint az Szki egészét érinté és jellemz6é ESzR
koordinacio, az ahhoz kapcsolédoé szakmai elemzé és képviseleti munka
mellett, amelyek mindegyike kulcsfontossagu volt az Szki altalanos
szakmai megitélése, reputacioja kialakitasaban.

Elsének veszem a Siemens szamitékézpont példasan tzemszer(
mikodését és az ott végzett alkalmazas-fejlesztési munkakat, amelyek
meghatarozék voltak mind partnerkapcsolataink, mind rendszeres
arbevételink szempontjabdl.

Az Szki elismertségét, szakmai sulyat tekintve meghatarozé volt az a
fejleszt6 munka is, amelyet az Szki a hazai gyartasu perifériak interfész
rendszereinek kidolgozasa tertletén végzett, kilénésképpen a MOM
lyukszalag periféridk tertletén, amely az elsé jelentésebb nemzetkozi
approbacioval zarult. Harmadik témaként a Cll Mitra 15, illetve R10
fejlesztést emlitem.

A kdzvélemény és a szakma szamara is 6rok kérdés, hogy az R10 francia,
vagy magyar.

Kollégaim visszaemlékezéseiben és a kilénbdz6 egyéb, az R10-rél, az
Szki-rol, vagy az ESZR-r6l készult publikacidkban is ismételten és helyesen
szerepel, hogy az R10 francia licencia alapjan kerult kialakitasra. Egyes
publikaciékban szerepel az a kitétel is, hogy a francia R10. Ennek
vitathatoésagara szeretnék ramutatni. A kérdés arnyaltabb kezelését teheti
lehet6évé a hattér bemutatasa.

Az 1968 decemberében alairt Cll 10010 licencia szerz6dés tartalmazott
olyan kitételt, hogy a francia fél a magyar felet tajékoztatja az adott
szamitdgép tovabbfejlesztésérdl, illetve arrél is, ha annak kivaltasara
Ujabb fejlesztést indit.

Az elsé tajékoztatds errél, azaz egy Uj szamitdgép kifejlesztésérél mar
1969-ben, lényegében abban az idészakban tértént, amikor az EMG-ben
megindultak a Cll 10010 technolégia transzfer folyamatai. Arrél szélt a
tajékoztatas, hogy olyan korszer( kisszamitogép fejlesztést inditott el a
Cll, amely egyebek mellett mikroprogram vezérlése és alkalmazasi
hatékonysaga révén is — szandéka szerint — az eurdpai piacon vezetd
szerepet fog betdlteni annak 1971-es bevezetését kdvetben.
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Az érdemi, a mUszaki részleteket is tartalmazé informaciékat 1970
kozepétdl kezdve kaptuk, amikor is a hazai feladatmegosztasban mar
lényegi valtozasok toérténtek. A CIl 10010 licenc a kalénb6z6 belsd
problémakkal és akkor mar szakember hiannyal is kiizd6 EMG-t6l a Video-
tonhoz kerilt 4t azzal, hogy a Videotoné lesz a licenc szerz6désben még
Cll 10010A-nak nevezett Uj rendszer gyartasi joga is. A Videoton
szerz6dést kotott az Szki-val a csakhamar mar Mitra 15-nek nevezett Cll
rendszer technolégia transzferjére, valamint annak alapjan az R10
létrehozasara és sikeres nemzetkdzi bevizsgaldsara. A Videoton
egyetértésével kaptam megbizast egyrészt a technoldgia atvétel, masrészt
fékonstruktdrként a fejlesztés és az ESZR-beli szakmai egytttmikodés
irdnyitasara.

A Mitra15 know-how megismerésében és feldolgozasaban nemcsak az
Szki-n beltl alakult ki tébb laboratériumra is kiterjedé — a feladatok
sulyara és az id6 rovidségére valé kiulonds tekintettel — széles kori
munkamegosztas, hanem abba kiilsé partnereket is bevontunk. A kilsék
kozul a legjelentésebb feladatot Domolki Balint vezetésével az Infelor
csapata'’® kapta, nevezetesen az 6 feladatuk volt az architektura, illetve
a mikroprogram rendszer feldolgozasa és értelmezé leirasa is a Miszaki
Terv céljara. D6molki Balint ezen tiulmenéen személyesen is részt vett az
Szki-val'” szamos olyan stratégiai és mlszaki targyaldson, amelyet a ClI-
vel Louveciennes-ben, az egykori NATO parancsoksag atalakitott barakk
épuleteiben folytattunk a Mitra 15 fejlesztés vezetdivel, Mme Recocque-
kal és M. Fomenko-val, illetve az egyes mUiszaki tertletek vezetgivel.

A Mitra 15 know-how megismerését tdbbféle kotelezettség, illetve
érdek rotta rank. Talan elsédlegesként az emlithetd, hogy szerzédéses
kotelezettségiink volt egyrészt a gyartashoz szikséges teljes kori
ismeretek, dokumentacié atvétele és a Videotonnak valé atadésa, va-
lamint ugyanerre a bazisra épitve az ESZR-ben elfogadtatott, jovahagyott
miszaki kdvetelmények szerint a nemzetkézileg is bevizsgalandé R10
fejlesztésére. Ez jelentette az alapot ahhoz, hogy az ESZR nomen-
klaturaban lévé kisszamitogép pozicionkat konkrét tartalommal toltsuk
meg és elvégezzik az ESZR kovetelményekbdl adédd tovabbi
megoldasokat is.

'® Mindenek el6tt Sarossy Jozsef, Simonfai Laszl6 és Santané Téth Edit emlitendd.

7 Az SZKI ebben az idGészakban targyalé csapatabodl kiemelendé a stratégiai
megbeszéléseken tul a miszaki targyalasokon is idénként résztvevé Naray Zsolt mellett
Mannhardt Endre, Lajtai Karoly, Fischer Tamas és Binder Laszl6 szerepelt.
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A CIl 10010A ( Mitra 15) licencszerz6dés tartalmazta azt a lehet6séget
is, hogy a licenc ellenértéke részben (mintegy 40%-ig) magyar fejlesztések,
illetve gyartas révén is teljesithetd. Ez jelent6s kihivast jelentett
szamunkra, hogy ebbdél minél nagyobb részben vegye ki az Szki a részét.
Az elsé fejlesztési megallapodasok az adatatviteli egységek’® kidol-
gozasara. Ezt koévetéen kerilt sor a matematikai programkényvtar
kidolgozasara®, majd az un. atlapolasos elven mikdéd6é, memoéria
takarékos operacios rendszer fejlesztésére?. igy készilt az a mikro-
program segédlet rendszer?!, amelyet még a Mitra csalad késébbi tagjainal
is sikerrel alkalmaztak, valamint egy szerelt kartya teszter valtozat®?. Igen
jelentds vallalkozas volt a Mitra 15 elsésorban tudomanyos feldol-
gozasainak hatékonysagat biztosito lebegépontos aritmetikai egység??
(hardver és mikroprogram) fejlesztése. Kulénos jelentéséget adott ennek
a feladatnak, hogy a Cll-vel k6tott megallapodas értelmében ennek az
egységnek a gyartasat és a Cll vevdi részére torténd kiszallitast is az Szki
végezte. Ugyancsak jelentds Szki szerepvallalas volt a Mitra15
létrehozasaban, hogy munkatarsaink®* jelentds id6t, hdnapokat toltottek
Louveciennesben és a Cll-vel egyltt végezték az 1971. évi SICOB-on*
els6ként bemutatott Mitra15 oOsszedllitasat, a kilonbozé fejlesztd
mihelyekben készllt egyes részegységek felélesztését, illesztését, azaz
mikodbképessé tételét és végbemérését, valamint jelentds munkat
végeztek az eredeti francia miszaki dokumentacié kialakitasaban,
hasznalhatova tételében is.

A felsorolt munkakat munkatarsaink elsésorban Sashalmon, szikség
szerint Louveciennesben végezték. Az Ggy pikantériaja, hogy az Szki-
ban, elsésorban Sashalmon kifejlesztett, a fentiekben jelzett egységeket
az Szki az egyedi fejlesztési szerz6déseknek megfelel6en adta at
Louveciennesben a CllI-nek, majd a késébbiekben — a Mitra 15 rendszer
teljes dokumentaciéja részeként — a licenc szerz6dés technolégia
transzferje keretében vette at a ClI-tdl, s adta at a Videotonnak, illetve
6nmaganak az R10 fejlesztés céljara.

'8 Szinkron és aszinkron adapterek (hardver és mikroprogram); Lajtai Karoly (HRL)

19 Szab6 Jozsef és munkatarsai (MAL)

20 Révész Gyorgy, Zarka Dénes, Pomozi Istvan és munkatarsaik (SRL)

21 Gal Jend (HRL) vezetésével

2 Solt lvan (HRL) munkaja

2 Hinsenkamp Alfréd és munkatarsai (HWL)

2 Mannhardt Endre (HWL), Csendes Jozsef (HRL) és id6szakonként Fischer Tamas

25 Az 1970-es, -80-as években az egyik legjelentdsebb eurdpai nemzetkozi szamitastechnikai,
kommunikacids és irodatechnikai kiallitas volt.

65



A Mitra 15 bazisan végzett R10 fejlesztés természetesen tovabbi
elemeket is tartalmazott. Az ESZR kovetelményeknek megfeleléen az
R10 konfiguraciéban az ESZR-ben mar approbalt, nemzetkézileg
bevizsgalt perifériak (MOM lyukszalag berendezések és fix fejes
diszktarold, csehszlovak gyartmanyu konzol ir6gép, lengyel nyomtaté
berendezés) illesztését kellett megoldani, valamint az ESZR-be illeszked6
kalsé konstrukciét kellett kialakitani. Kévetelmény volt egy Ugynevezett
ESZR interfész adapter® kidolgozas is. Erre elvben két megoldasi lehe-
t6séget dolgoztunk ki, az egyik az R10 front-end szamitégépként torténd
felhasznalasat tette lehetévé ESZR gépek kérnyezetében, a masik pedig
az ESZR szabvany interfészen keresztil kapcsolt periféridk R10 rendszerbe
illesztését szolgalta. Az R10 nemzetkdzi bevizsgaldsara?” a masodik
valtozatnak megfelel6 konstrukcié készilt el.

Jelentds fejlesztési munkat igényelt az ESZR koévetelményeknek?®
megfelel6 dokumentacié és un. bevizsgalasi program és metodika
kidolgozasa is®.

Az R10 elsé hazai bemutatasa az 1972. évi tavaszi BNV-n volt.

Az R10 hazai bemutatasat és nemzetkdzi bevizsgalasat kdvetd
idészakban ugyan jelentés miszaki fejlesztések voltak ebben a témaban
is az Szki-ban, de ettél kezdve mar — egy kivételtdl eltekintve — a
Videoton gyarto, értékesité és vevészolgalati tevékenysége volt a meg-
hataroz6 az R10 torténetben. Kivételként emlitem meg az 1973-ban,
Moszkvaban a VDNH, a népgazdasagi kiallitas teriletén megrendezett
ESzR'73 kiallitdst. Ennek igazi sztarja volt a kialénb6zé Szki alkal-
mazasokban bemutatott R10, nem is beszélve a katonai gépkocsiba
beépitett mobil rendszerrdl.

Asikert tetézte, hogy az R10 a kidllitason nagydijat kapott, Naray Zsolt
és én arany fokozatu érdemérmet nyertiink el (Molnar Karoly MOM és
Hatvany Jozsef MTA SZTAKI és Kazsmér Janos Videoton tarsasagaban).

A teljes igazsaghoz az is hozza tartozik, hogy a Videoton ebben az
id6szakban egyértelm(ien arra térekedett, hogy a hazai R10 fejlesztés
eredményeibél csak a legszikségesebbeket vegye at, mert stratégiai
torekvése volt a Cll kapcsolat fenntartasa és tovabbi Uj fejlesztések atvétele.
Ezen tulmenden a szocialista, elsésorban a szovjet piacon helyzeti elényt
jelentett szamara az ESzR jogositvanyokkal rendelkezd, fizikai val6éjaban
azonban eredeti francia gyartmanynak t(iné szamitdgép szallitasa.

%6 Koves Péter vezetésével készult

271972 december

28 Ez lényegében a szovjet katonai szabvanynak felelt meg

2 Ebben a munkaban a fejleszték mellett jelent6s szerepet jatszott Reznyikov Garij (NKF)
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Ez volt a hattér, igy talan arnyaltabb lehet annak megitélése, mennyire
francia, mennyire magyar az R10, milyen min&ségi és jellegli volt az Szki
fejlesztési részvétele a licenc alapjat képez6 Mitra 15 kialakitasaban.

1973-1979: Szki — a hazai és a nemzetkdézi szakmai kérékben
fejleszt6 mihelyként és szervezetként is elismert lett intézet

Az el6z6 fejezetben emlitést tettem azokrél a kiemelkedd projektekrél,
amelyek — természetesen az intézetben végzett egyéb fejlesztésekkel
egylutt — kulondsebb jelentéséggel birtak az Szki helyzetének,
elismertségének, elfogadottsdganak kivivasaban.

Természetesen ne feledkezziink meg arrél, hogy voltak olyan
figyelmeztet6 jelek is, amelyek rdmutattak ennek az elismertségnek egyes
fogyatékossagaira, nem teljes kor(i voltara is. A legtobb kritikat mar ebben
az idészakban is azért kaptuk, mert ugyan elismerték a hazai viszonyok
k6zo6tt tébbnyire kihivast jelent6 fejlesztési projektjeink szinvonalat és
m(iszaki-gazdasagi értékeit, sikereit, az Szki innovaciés fejlesztdi
képességeit, de kritizalta a szakmai kézvélemény azt az intézeti politikat,
hogy ezeket nem megfelel6 mélységben és nem kell6 gyakorisadggal
publikaljuk, tovabbd az Szki nem vesz részt a hazai tudomanyos
kézéletben, nem toérekszik arra, hogy igazi tudomanyos munkdakat
végezzen, vagy legalabbis az akkori id6k K+F-jén belll végzett munkakat
tudomaényos férumokon is elismertesse, kell6képpen 6szténdzze és
tdmogassa munkatarsait, hogy tudomanyos fokozatot szerezzenek. Az
élet azt igazolta, hogy ezeknek a kritikdknak volt igazsdg tartalmuk és
megalapozottnak érzem egykori kollégaim, barataim szemrehanyasat,
amikor arra hivatkoznak, hogy bizony, ezt elmulasztottatok.

Elismerést aratott az Szki anyagi fliiggetlensége, nevezetesen az, hogy
eleve vallalatszerlien mikoédott, mikodését nagyobb részt nem
koltségvetési forrasokra, hanem gazdalkodo szervezetekkel kotott
megbizasi szerz6dések bevételére, egyre névekvé mértékben export
bevételeire alapozta.

Kalonos jelentésége volt mind az Szki, mind az Szki munkatarsak
szamara a t6kés exportnak. Az intézet szamara a jelent8s nyereség-
tartalmua arbevétel mellett a mar koradbban is jelzett t6kés import
beszerzések lehet6ségeit, az ebbdél fakado jo eszkodzellatast jelentette.
Nem elhanyagolhaté hatasa volt az exportnak az is, hogy munkatarsaink
olyan szakmai feladatokkal, fejlesztéeszk6zdkkel és technologidkkal
ismerkedhettek meg, amelyek jelentés része meghaladta a hazai
szinvonalat. Nem elhanyagolhato6 jelentésége volt annak, hogy
fejlesztették és gyakorlatiassa tették nyelvtudasukat; kihivast jelentett
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az, hogy szinte minden munkatarsunknak menedzselnie kellett 6nmagat,
fejlesztve ezzel targyaldsi és adminisztracios képességliket is. Kétségtelen,
hogy az export feladatokban valé kézrem(ikodés jelentés anyagi le-
het6&ségeket biztositott munkatarsaink szamara, de ugy vélem, hogy ezzel
egyenértéki volt az a lehet6ség, hogy 6sszemérhették felkésziltséguket,
kreativitasukat és munkavégz6 képességuket, dsszefoglaléan hatékony-
sagukat egy nalunk mindenképpen fejlettebb vilag elit cégei
munkatarsaiéval. Onbizalmat adott neklink, hogy szakmai értelemben
partnernek tekintettek bennlinket, valamint az is, hogy egy masik,
fejlettebb civilizaciés kézegben is képesek vagyunk tébbé-kevéssé
otthonosan mozogni, élni azokkal a kulturalis, turisztikai, sport és
gasztronomiai lehet&ségekkel is, amelyeket pl. Parizs, Minchen vagy Bécs
nyujtott.

A korszak legnagyobb volumen(, komplexitasu és nem utolsé sorban
szakmapolitikai jelentéségl Szki projektje az 1973-ban a Videotonnal
kotott szerzé6dés alapjan végzett R15 fejlesztés volt, a projekt az 1979.
decemberi nemzetkdzi bevizsgalassal zarult.

Kollégaim nemcsak atfogo ismertetést adtak azokrol a kérilményekrél,
amelyek k6zott ezt a fejlesztési lehetéséget az ESzR keretében kivivtuk,
hanem tébb fontos és részletes informaciét koézoltek a fejlesztés
mikéntjérdl is. Ezért itt csak rovid dsszefoglalast adok a projektrél.

Az R15-nek, mint a gépcsalad legkisebb tagjanak a fejlesztési
kévetelményeit az IBM 370-es rendszert, mint prototipust alapul vevé
az IBM 370/115-125 specifikacidja szerint allapitotta meg az ESzR Fékonst-
ruktéri Tanacs. A fejlesztés inditdsakor rendelkezéslinkre alltak az ESzR
elsé sorozatu gépekre vonatkoz6 altalanos eléirasok, mikodési leirdsok,
szabvanyok, valamint az ESzR masodik sorozat, tehat a virtualis operacios
rendszer alatt futd gépek mikodési elveit és funkcionalis kovetelményeit
leir6 dokumentumok.

Komoly elényt jelentett szdmunkra, hogy az SzKI-ban mikodott egy
IBM 370/125 szamitégép, ami lehetévé tette, hogy megismerjik az IBM
alkalmazoéi kulturat, a virtualis operacios rendszerek és alkalmazéi
programcsomagok jellegzetességeit, az IBM rendszer Gzemeltetési
sajatossagait.

Természetesen rendelkeztiink az IBM 360-as és 370-es sorozatra
vonatkozé Principles of Operation és a Standard Interfaces kézismert
leirasokkal, valamint néhany karbantartasi kézikényvvel. A reverse
engineering tevékenységhez ez adta meg a kiindulasi alapot.

A célkitlizés teljesitésének miszaki értelemben vett sikerességét
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legjobban az jellemzi, hogy az 1979. decemberi nemzetk6zi bevizsgalas
soran igazolast nyert, hogy az ESzR-ben el6irt — a szovjet ZIMA és az
amerikai MILITARY szabvanyokhoz nagyon kozel allé6 — atvételi elbira-
sok teljesitésén tulmendéen az IBM DOS/VS r34 rendszer és jellemzé
programcsomagjai azonos médon futottak az R15 és az IBM 370/125
szamitdégépen.

A fejlesztési projekt 5 éves id6tartama alatt mintegy 380 emberévnyi
raforditassal hoztuk létre a hazai és a nemzetkdzi bevizsgalasra
el6készitett R15 szamitdégépeket, azok fejlesztési és felhasznaloi
dokumentaciét, valamint azokat a hardver, nyomtatott dramkor
tervezési, mikroprogram, szoftverfejlesztési technoldgiakat, és az IBM
Projacs-ra épulé projektirdnyitasi modszertant, amik alapvetéen
segitették a gépfejlesztés hatékony megvaloésitasat és alapot
szolgaltattak a késébbiekben egyéb intézeti projektjeink hatékony
végrehajtasat.

Az R15 projekt fentebb jellemzett munkdiban a teljes idészakban,
vagy részlegesen, azaz kisebb id6szakokban mintegy 200 munkatarsunk
vett részt, mindegyikik név szerinti felsorolasa itt, most terjedelmi
okokbol lehetetlen, Azért kivételt teszek. A projekt sikerében megha-
tarozé szerepe volt két, mar elhunyt kolléganknak Koéves Péter Palnak
és Mannhardt Endrének. Ok kivalé mérndkék voltak, akik —
természetesen az itt fel nem sorolhaté jeles témavezet6 tarsaikkal egyltt
— alkoté légkort tudtak teremteni, ragyogd képességu és felkésziltsé-
g(, aldozatkész csapatokat hoztak |étre munkatarsainkbol. Tartozom
azzal, hogy megemlitsem: személyes bardtaimat veszitettem el
tavozasukkal.

1979. majus- junius hénapban — kb. fél évvel a nemzetk6zi bevizsgélas
elétt — a még nem is kész R15-6t Moszkvaban bemutattuk a VDNH
tertletén szervezett ESzR-MSzR'79 kidllitason, majd a nyilvanos hazai
bemutatdsa az 1980. évi BNV keretében tortént. Az ESzR-MSzR'79
kiallitason az R15 nagydijban részesult.

1979-80-ban az Szki, a KFKI és a Videoton kozds gyartdbazist hozott
létre SzZKUBT? elnevezéssel Székesfehérvaron, a Videoton gyar teriletén.
Miutan a Videoton az approbalt R15 gyartasat nem kivanta meginditani,
az Szki kezdeményezésére, megrendelésére ezen a kdzds gyartobazison
1980-ban elkezd6dott az R15 gyartasba vitele és egy 10 darabos. R15
bevezet6 sorozat legyartasa az Szki altal tervezett értékesités céljabol.

30 Szamitastechnikai Kisérleti Uzem Betéti Tarsasag
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Munkatarsaimmal is konzultalva gy emlékszem, hogy ezek kozil teljes
konfiguraciok alkalmazasara, oktatasra és lizemeltetési kozremiikddésre
az OKGT-ben, a Budapesti Tejipari Vallalatnal, a Budapesti SUt&ipari
Vallalatnal (Budapesten), a Bakony Miiveknél (Veszprémben), a
H6dGépnél (Hodmezbvasarhelyen), Zalaegerszegen és a dunaujvarosi
f6éiskolan kerdlt sor.

Kérdés az, hogy a Videoton miért nem vette gyartasba az R15-6t. Realis
érvként emlithet6 meg az, hogy nagy sikere volt mind a hazai
alkalmazasban, mind az export piacokon az ugyancsak licenc alapjan
gyartott és forgalmazott, klildnb6z6 neveket viselé Mitra valtozatoknak.
(eredeti elnevezésiuk Mitra 115, Mitra 125 stb.).

A 70-es évek masodik felében bekdszéntdtt a mikroszamitogépek
korszaka, kulonosképpen a folyamatszabalyozasi, vezérlési alkalmaza-
sokban ezek rendre kiszoritottak a kordbban ott egyeduralkodé
miniszamitégépeket. Majd az évtized végén megjelentek a személyi
szamitdgépek és alkalmazoéi vildg érdeklédése egyre inkdbb ezek felé
fordult igen sok tertleten hattérbe szoritva a korabban egyeduralkodo
mainframe alkalmazasokat.

Minden Osszevetve ezek a vilagszerte érvényesilé tendenciak is
kodzrejatszhattak abban, hogy a Videoton nem vette gyartasba az R15-
6t, megelégedett azzal, hogy a minden vonatkozasban ESzR kompatibilis
tumaival szakmai reputacioja tovabb névekedett a KGST orszagok piacain,
igy tovabb névelhette egyéb — messze a KGST termékeknél korszeriibb
mszaki paraméterekkel, jobb funkcionalitassal rendelkez6 és
megbizhatobb termékei forgalmat, elismertségét.

Nem hagyhaté emlités nélkul, hogy az R10, R12 és R15 fejlesztést is
magaban foglalé magyar kisszamitégép fejlesztési program Sebestyén
Janos, Dr. Naray Zsolt és Pap Istvan megosztott Allami Dijaval 1983-ban
(harmadszori jelolése alkalmaval, valtozé személyi Osszetételben)
megkapta a legmagasabb allami szakmai elismerést.

Természetesen az Szki is kdvette a kor tendencidit, a 70-es évek
kozepétdl kezdve 6nallé koncepcid alapjan alkotta meg az MO5X
elnevezésl mikroszamitégépes rendszereit Hubert Béla és Ilvanyi Gyula
szakmai iranyitasaval, amelyek tébb alkalmazasi tertleten, kilénds-
képpen a MAV alkalmazasokban szakmai és anyagi sikert jelentettek az
Szki szamara, amint ez korabbi el6adasokban, elsésorban Kovacs Ervin
beszamoléjaban mar elhangzott.

A hetvenes években uttoéré jelentéségliek voltak a dr. Dénes Jozsef és
csapata 4altal kidolgozott képfeldolgozo, valamint a keskenysavu
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adatatviteli rendszerek, amelyek a kilénb6z6 bemutatokon nagy
érdeklédést valtottak ki, és megteremtették az alapjat a késébbiekben
megvalosulé gyakorlati alkalmazasoknak is. Ezek révén érte el az SzKI,
hogy a hazai képfeldolgozas elismert szakai mihelye lett. Errél is részletes
ismertetést tartalmaz a program.

A Siemens-AG-nél a kildnb6z6 szoftver fejlesztési témakban hosszu
éveken keresztul sikerrel végzett kézremikddésink utan kezde-
ményeztik megmérettetésiinket a hardver-firmver feladatokban valé
részvételink érdekében 1974-ben. Ez szerencsésen egybe is esett a
Siemens-Fujitsu koézeledés, majd ipari egylttmikodés kezdetével. A
Siemens-nek sziksége volt olyan tavkozlési fejlesztésekben jartas
mérndkdkre, akik ismerték IBM kommunikaciés rendszerek vilagat is.
Lajtai Karoly, Rumszauer Laszl6 és Szalay Lajos és a munkakba késébb
bekapcsol6dé munkatarsaink hosszu éveken keresztil elismert tagjai lette
a Siemens Transdata 960 kommunikacios vezérlé egységet és a soros-
parhuzamos puffereket fejleszté csapatanak. Személylket, de az egész
Szki-t érte elismerés akkor, amikor az 1000. puffer gyartasakor rendezett
augsburgi Gnnepségen a Siemens vezetése nyilvanosan kdszénte meg
eredményes munkajukat. Meg kivAnom jegyezni, hogy ez a projekt egyike
volt azoknak a Siemens részére végzett export feladatoknak, ahol fel
sem merUlt munkaerd koézvetités alapjan torténd elszamolas, itt valos
projekt teljesités volt az elismerés alapja.

Dr. Szentes Janos vezetésével ekkor kezdédtek meg a szoftver
mindségellenbrzé modszerek és szamitdgépi programok K+F munkai,
ezek eredményeként dolgoztak ki a SOMIKA, majd késébb Qualigraph
elnevezésl programcsomagot. Errdl jelentdés szakmai publikaciok
késziltek, konferencidkon érdeklédést kivalto el6adasok hangzottak el,
de szamottevd gyakorlati alkalmazasok is szllettek, elsésorban kilféldon,
jelentds export arbevételt eredményezve (pl. Sasib projekt, Bologna: az
Olasz Allamvasutak &llomasonkénti vezérlési rendszerének verifikalasa
— alvallalkozasban).

Ugyancsak a 70-es évek masodik felében kezd6dott el az Orszagos
Széchenyi Kényvtar szamara a Magyar Nemzeti Bibliografia fejlesztésének
el6készitése, maga a Nyariné Groéfcsik Erika vezetésével végzett fejlesztés,
majd a hosszU éveken keresztil torténd feldolgozas az Szki egy sokadik,
szakmailag sikeres Gj arcat képviselte.

Szakmapolitikai és szervezeti valtozdsok (az 1980-as évek)

A szamos, a jelen megemlékezés keretében is ismertetett sajat
kezdeményezésli, vagy a megszileté6 eredmény hasznositdsaban
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koézvetlen Szki dontési lehetéséggel jard projekteknek pozitiv
tapasztalatai voltak. Elsésorban a Videoton szamara végzett alvallalkozoi
munkak (R10, R12 és R15 fejlesztések és nemzetk6zi bevizsgalas
eredményes végrehajtasa) gyakorlati hasznosulasanak elmaradasa
rendkivali hidnyérzetet okozott az Szki-nak. Mindez arra 6szténozte az
Szki vezetését, mindenek el6tt Naray Zsoltot, hogy minél inkdbb
torekedjink sajat kezdeményezés(i témak kidolgozasara, vagy legalabbis
olyan feladatvallalasokra, ahol a szerzédésben is biztositva volt mar a
projekt eredmény hasznositasaban az Szki kdzvetlen részvétele,
érdekeltsége.

A szervezetfejlesztés els6 1épése az volt, hogy a korabban énallénak
alapitott egyes laboratériumokat igazgaté helyettesek iranyitasaval
laboratérium csoportokba szervezték. igy jott 1étre az alkalmazasi (ALCs),
a hardver (HLCs) és a rendszertechnikai (RLCS) laboratérium csoport. A
laboratérium csoportok létrehozasanak a célja az egyre komplexebb
témak mivelésében valo jobb belsé egytttm(ikddés elérése volt. Az Szki-
t jellemz6 erds kdzponti iranyitas mellett a labor csoportok Iétrejotte
alig jelentette a nagyon mértékl decentralizadlt dontési szabadsag
bevezetését.

Valamivel késébb, 1982-ben ezt kdvette a SCI-L, majd 1984-ben a SCITEL
lednyvallalatok megalapitasa. A leanyvallalat alapitassal az volt az Szki
célkitlizése, hogy az intézetben létrejott, illetve létre jovd K+F és
alkalmazasi eredmények szamara a lednyvallalatok végezzenek
piackutatast, készitsék elé azok piaci értékesitését, az intézettel
egyUttmikodve végezzék el az értékesitéshez, a terjesztéshez estleges
szikséges modositasokat, nyujtsanak az értékesitést kovetd kotelezé és
opcids szolgdltatasokat, keressenek Uj vallalkozasi és egytttmikodési
lehetéségeket mind a maguk, mind az intézet részére. Osszefoglaléan
azt lehet mondani, hogy ezek a lépések el6készitették az a jelentds
szervezeti valtoztatast, amelyre 1984 augusztusaban kerlt sor.

De az 1982-es évnél kell maradnunk, amikor is olyan események
szllettek, hogy az Szki nagypolitikai jatszmak — passziv — részese lett.
Tobb éves el6készités és az IBM-mel valé versenyeztetést kdvetden
szlletett meg az Szki-ban az az elhatarozas, hogy szamitogép parkjat 2
Siemens mainframe megrendelésével fejleszti tovabb. Az IBM gépek
beszerzése mellett sz6lt egyrészt az IBM 370-es sorozatba tartozé gépek
magyarorszagi novekvé elterjedése mellett az ESzR nagyszamitégépek
alkalmazéi szoftver ellatasaban jelentkezé igény is, valamint az IBM
rendszerismeretben rejlé kilpiaci lehetéségek. Ugyanakkor figyelembe
véve az Szki-ban az évek soran létrejott igen értékes Siemens rendszer
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ismereteket, a Siemens gépek és alkalmazasok soran megszerzett és
orszagosan is elismert Szki kompetencidkat, valamint az ezekkel egy(tt
jaré meglévo és fejleszthetd export potencialt j6 dontés volt a korszerd,
bizonyos funkcionalis képességekben a szallithatésagi limitek miatt
korlatozottabb IBM gépek helyett a Siemens gépek beszerzése mellett
doénteni. Hazon belldl gy6z6tt a Siemens kultara. Az IBM 370/125
szamitégépinket is eladtuk az EGSzl-nek.

Nagy volt az 6rémink, a Siemens gépek a kora nyari idépontban meg
is érkeztek. Az 6rombe igen hamar Grém is vegyult, a Siemens
jelentkezett, hogy baj van, a nagyobb teljesitményl gépet vissza kell
szallitani. A szikséges targyaldsok érdekében Bencze von Farkas
vezérigazgatoé kozolte a Metrimpex vezérigazgatoéjaval, Kovacs Aladarral,
hogy mihamarabb targyalni akar vele Budapesten. Naray Zsolt elmondta
nekem az addigi térténetet és engem kért meg arra, hogy mind a von
Farkas — Kovacs Aladar talalkozén, mind tovabbi targyalasokon én
képviseljem az Szki, annal is inkabb, mert 6 néhany nap mulva éves rendes
szabadsagat fogja tolteni. Az Szki-ban nem volt szokas egy ilyen
megtisztelé felkérést nem elfogadni! Naray a torténet eléadasaban
kijelentette, hogy j6l ismeri az el6zményeket, az Szki-t semminem
felel6sség nem terheli ebben az tgyben. Nem zarja ki, hogy végul vissza
kell adnunk a problematikus gépet, de azt kérte, hogy mind a szallitasi-
jogi, mind az eljarasi kérdéseket megfeleléen tisztdzzuk az illetékesekkel
és minden kordlmények kézott érjem el azt, hogy az Szki anyagi
veszteségei minimalisak legyenek. . En felvetettem annak a sziksé-
gességét, hogy ehhez megfelel$ jogi szakértdé igénybevételére van
szukség, amivel Naray egyetértett. A Kilkereskedelmi Minisztérium jogi
féosztalyvezetdjének ajanlasara Dr. Hontvary Matyast, a nemzetkdzi
szallitasi szerz6dések elismert szakért6jét kértem fel tanacsadénak.

A Kovacs Aladarnal folytatott targyalas soran Farkas ur eléadta, hogy
a Siemens azt kéri, az egyik, a nagyobb gép miel6bb kertljon atadasra a
Siemensnek, hogy azokat visszaszallitsak. Elismerte, hogy a Siemens az
eljarasban egy kisebb hibat kévetett el, amit a konkurencia most
megprobal kihasznalni. A COCOM bizottsag parizsi Glésén megszuletett
a hatarozat a Siemens gépek Szki-nak torténé leszallitasa engedélye-
zésérél, de a hatarozatot akkor még nem bocsatottak ki irdsos formaban.
Az Szki-t megkérdezték, hogy ilyen kértilmények kézo6tt, azaz az irasos
hatarozat kézhezvétele el6tt leszallitsak-e a gépeket, mivel az Szki-nak,
amint ez mar korabban széba kerult, rendkivil gyorsan sziksége volt
azokra. Az Szki — Farkas Ur elmondasa szerint — széban azt kozolte,
hogy szallitsak le miel6bb. Kovacs Aladar — el6zetes egyeztetésiinkkel
O0sszhangban — egyértelmien azon az allasponton volt, hogy egyrészt
az adott Ggyben a felel6sség, annak minden kévetkezményével egyitt
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kizarélagosan a Siemens-t terheli, masrészt az tizleti életben is teljességgel
elfogadhatatlan olyan allitas, hogy a szébeli informacié ,az Szki-tél
szarmazik” Az Szki nem tud telefonalni, széban egyetérteni. Nevesités
nélkll ez az allitds nem is értelmezhet6, semmis. Nevesitésre nem kerult
sor! Kovacs Aladar természetesen azt is kijelentette, hogy ebben az
Ugyben — tekintettel annak Ujszerlségére, példanélkuli voltara —
targyalnia kell a Ktlkereskedelmi Minisztériummal.

Erre a targyalasra nagyon hamar sor kerult. Herkner Ott6 minisz-
terhelyettes révid megbeszélést hivott 6ssze, amelyen a minisztérium
munkatarsai mellett az OMFB képviseletében Léderer Sandor, a Videoton
Rt. volt vezérigazgatéja, az OMFB szakértéje, a Metrimpexbdl Kovacs
Aladar, Fazekas Sadndorné, valamint én vettem részt. Herkner Otté
k6zolte, hogy az NSzK részérél kormanyzati megkeresés tortént,
hivatalosan kérik a magyar hatésagok gyors kedvez6é dontését és
intézkedését a visszaszallitasrol, tekintettel az ottani gazdasagi
koértulményekre és a feszllt belpolitikai helyzetre. Azt k6zo6lte, hogy a
doéntés megszlletett, a Metrimpex és az Szki folytassa le a szlUkséges
targyalasokat a Siemens-szel, és miel6bb forduljon a bonyolitast lehetévé
tevd engedélyeket — amennyiben ilyenekre sziikség van a KKM-hez. A
targyalasok gyorsak és eredményesek voltak, az Szki a gép ellenértékének
megfeleld periféria, alkatrész, szerelvény és szoftver beszerzést
eszkdzodlhetett, valamint néhany Ujabb exportszerzédés lehetdségéhez
is jutott. Nekem megadatott, hogy életem egy nem kénnyl periédusaban
errél az igyrél még sokat beszélhettem.

1984-ben — a SCI-L alapitasaval kapcsolatban elmondott altalanos
célkitlizések értelemszer( alkalmazasaval — megalakult és gyors
fejlédésnek indult a SCITEL lednyvallalat dr. Rudas Janos vezetésével, a
kés6bbiek soran a SCITEL alakult at az egész Szki csoport keretén bell
elséként vegyesvallalattd. De ez még kés6bbi torténet.

Szakmai munkat is végeztink, nemcsak szerveztink, atszerveztink.
Mégis egy nagyon jelentds szervezetfejlesztési Iépést meg kell emliteni.

Az 1984 augusztusaban bekovetkezett valtozas eredményezte az 1980-
ban célul tizott folyamatnak a befejezését, az Szki nevet és a névben is
kifejez6d6 szerkezeti atalakitast hajtott végre. Az Gj név: Szamitastechnikai
Kutato Intézet és Innovaciés Kdzpont, Naray Zsolt f6igazgatéi megbizast
kapott a régi-uj cég vezetésére, az igazgatdhelyettesek igazgatokka léptek
el6. En az 1980 6szét6l altalanos igazgatdhelyettesként vettem at Adorjan
Bence feladatkoérét is, az Uj strukturdban tgyvezeté igazgatdéi megne-
vezéssel végeztem ugyanazt a feladatot.
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Az Uj elnevezés jol tukrozte azokat az Uj elképeléseket és elha-
tarozasokat is, amelyek a 80-as évek forduloéjan szilettek.

A szakmai tervek és feladatok vonatkozasaban ezt az id6szakot egyrészt
az optikai karakterfelismer6 szoftver (késébbi neve Recognita) fejlesztési
projekt inditasa, az MPROLOG projekt nagyobb mértékl fejlédése, a
kanadai Logicware céggel k6zdsen inditott nyugati export beindulasa, a
Siemens szamitékdzpont teljesitményére és funkcionalis lehetbségeire
épulé nagyobb alkalmazasi projektek megvalésulasa jellemzi. Ezekrél a
témakrél 6nallé ismertetések hangzottak el, vagy hangzanak el.

A felsorolt témak mellett feltétlenil széIni kell a személyi szamitogép
fejlesztésekrol, amelyek az Szki szdmos laboratériuma szamara jelentettek
hosszu éveken keresztll kihivast jelent6 feladatot.

A ZX81 processzorra és a CP/M operaciés rendszerre épilé MO8X
személyi szamitégép alapjat a BME Automatizalasi Tanszékt6l 1982-ben
vasarolt licenc jelentette. Az MOX gyartasat és forgalmazasanak jelentés
részét az Szki meghirdetett, kordbban mar ismertetett politikajanak
megfeleléen a SCI-L végezte.

Az M08X bevezetését és forgalmazasat kdvetéen indultak meg a mar
16-bites processzorra épilé Proper 16 fejlesztés munkai Faix Gabor
szakmai vezetésével. A Proper 16-rél 6nallé eléadas szol, de annyit itt
kell megjegyeznem, hogy a fejlesztést 1984-ben BNV Nagydijjal ismerték
el.

Nem fliggetlen a Proper 16 fejlesztéstél az 1984-es év 6szén kezdddott
eljarads sem, amir6l mar emlités tértént. Ez az egész Szki-t is rendkivl
kihatott, alapvetéen befolyasolta vezet6i és munkatarsai késébbi
gondolkodasmodjat, csokkentette a cég egészének kockazatvallalo
készségét is. Az Szki egésze zarkozott el minden a M(iszaki Bizomanyi
Aruhazbdl |, vagy a MIGERT-t6l szarmazé — korabban biztonsagosnak
tartott — beszerzéstél, pedig ha visszaemlékeziink ezekre az id6kre,
versenytdrsaink piaci sikereiben ezek a beszerzések is nem kis szerepet
jatszottak. Az Szki erejét jellemzi, hogy ezt a terhet is elviselte, és
kiléndsen az 1985-87-es éveket igen j6 eredménnyel zarta. Ugy
emlékszem, hogy térténete sordn elészoér 1985-ben érte el a cégcsoport
az 1 Milliard forintot meghaladé konszolidalt arbevételt, kb. 700 f6és
allomanyi létszammal. Az arbevétel. Kézel 20 %-a t6kés exportbol
szarmazott.

1987 a PC fejlesztd, gyartd és értékesité tevékenységlnkben Uj
lehet6ségeket hozott. 1987-ben mar egyértelmiivé valt, hogy a mi
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volumeneink esetén egy-egy PC létrehozasdhoz szliikséges alkatrészek
beszerzési ara meg meghaladja egy komplett tajvani gép, vagy a gépet
alkoto szerelt kartydk beszerzési arat, s akkor az 6sszeszerelés, a bemérés
és tesztelés koltségeirdl nem is beszéltlink.

Az Uj lehet8ség az volt, hogy 3 cég, az Elektromodul, a Hiradastechnika
Szovetkezet és az Szki egyenlé mértékben részesiilt az un. Marjai-(deviza)
keretbdl, ami kb. 6-700 gép kilénb6z6 egységeinek, szerelt kartyainak,
szerelvényeinek és egyes alkatrészeinek tajvani beszerzését tette lehetévé.
A kedvez6bb feltételek elérése érdekében a 3 érintett cég gy dontott,
hogy k6zdésen specifikalt, azonos eszk6zo0k beszerzését irdnyozza el és
ezt valdsitotta is meg.

Természetesen a gyakorlati lebonyolitast illetéen nehézségeink jécskan
addédtak, az egyittm(ikoddési problémakat annal kénnyebben lehetett
megoldani, minél alacsonyabb hierarchia szinten jelentkeztek. A
legnagyobb miszaki problémat a tdpegység MEEI vizsgalata jelentette,
a magyar életvédelmi szabvanyok kézismert szigoru volta sok problémat
okozott miden kulféldi beszerzés esetén. Ezt mi sem tudtuk elkerulni.
Szokas szerint a miszaki problémakat képesek voltunk megoldani, néha
tébbe kerilt a megoldas, mint sejtettik, néha tovabb tartott.

Az 1987-es év vége azonban egy olyan kérdést vetett fel, amire nehéz
volt minden vonatkozasban jé valaszt adni: adjuk fel hagyomanyos
Osztonzési rendszerlnk strukturajat, vagy valtoztassunk rajta az Uj
torvényi kdvetelmények jobb kihasznalasa érdekében.

Az Szki megalakulasatol kezdédéen ugy gazdalkodott, hogy a
rendelkezésére all6 béralap, bérkeret mintegy 50%-a a fix bér forrasa, a
masik kb. 50% a mozgd bér, azaz az éves tervben el6irt, vagy az
id6szakosan felmertlé feladatok, csoportos és egyéni teljesitmények
elismerésére, 6szténzésére szolgal. Az év folyaman ez — az orszag
vallalatainak legnagyobb részében alkalmazott eljarashoz hasonléan —
valtoztathaté lett volna, azaz a mozgd bér beolvadhatott volna a fix
bérbe. Az Szki déntése a struktura fenntartasa volt. igy a bértémeg fele
kerilt bruttésitasra, a masik fel nem: az a hanyad 1988. januar 1-t6l kezdve
tébb mint 30%-kal devalvalédott. Ez a Iépés a kés6bbiek nem volt
korrigalhato, sajnos kihatott a késébbi torténésekre.

Maés vonatkozasban az 1988. év eleje viszont nagy 6romet jelentett,
sikert hozott az Szki-nak, ugyanis a Prolog fejlesztés szakmai értékeinek
elismeréseként Domolki Balint, Farkas Zsuzsa, Futé lvan, Kdéves Péter,
Santané Toth Edit és Szeredi Péter Allami Dij kitlintetésben részesiilt.

A privatizdcios folyamat

1988-ban az Szki a Szamalk-kal k6zos vallalkozast hozott |étre a logikai
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programozas modszereinek és alkalmazasanak fejlesztésére Futd Ivan
Ggyvezetésével.

Ezzel kezdetét vette egy olyan szervezet-fejlesztési folyamat, amelyet
a korabban, az 1980-as évek elején mar elhatarozott szakmai fejlesztési
és piaci értékesitési el6nydk mellett igen nagy mértékben motivaltak az
idékdzben bekodvetkezett valtozasok. Az id6kdzben létrejott a gmk-k,
vgmk-k, pjt-k, kisszovetkezetek és szovetkezetek, azaz a hivatalos masodik
gazdasag megjelenése a mi m(ikddési tertletiinkén Gj folyamatokat,
gondolkodast eredményezett. Mind az intézeti kdzponti, mind az egyes
szervezeti egységek kezdeményezéseinek egyik alapveté célja az volt,
hogy az értékes munkatarsi dllomany minél nagyobb hanyadat meg
tudjuk tartani a megvaltozott foglalkoztatasi, anyagi elismerési és
tulajdon viszonyok k6z6tt. Ez valasz kivant lenni a szakmaban kilénos
gyorsasaggal megjelent és jelentds piaci pozicidra szert tett Uj szervezetek
munkaer6 elszivé hatasara, amit naprél napra érzékelnlnk kellett.

Ugyanakkor egyre hangsulyosabban jelentkezett az egyes szervezeti
egységek, azok vezetbinek és meghatarozé munkatarsainak 6nallésodasi
torekvése is. Ezt Ugy lehetett és a kor viszonyai k6zott ugyis kellett
értelmezni, hogy a megvaltozott viszonyok pozitiv hatasait kévetve és
kihasznalva igénylik, hogy az Szki ténylegesen valésitsa is meg azokat a
célkitlizéseit, amelyeket az 1984-es név és strukturavaltast kezdeményezd
javaslataiban mar kérvonalazott, majd utébb tébb valtozatban,
kilonb6z6 mélységben és valtozé tartalommal megfogalmazott.
Nevezetesen arrol volt sz6, hogy az Szki (a kézponti mag) kapjon valédi
tartalmat és m(ikddjék a vagyonkezelést, a holding funkciét érdemben
is gyakorlé ,innovaciés kdézpontként”. Hangsulyozottan kérték (enyhe
eufémia), a kdzpont vegyék koril az Szki kezdeti tobbségi tulajdonaval
megvalosuld, majd egyre inkabb a munkatarsak tulajdonszerzését
lehetévé tevé K+F, valamint oktatd, gyartd, szolgaltatd, illetve
kereskedelmi részlegek (az 1989-1990-es értelmezésben mar vallalatok).
Ezekben ugyanis nagyobb tere nyilik az egyéni kezdeményezéseknek és
jol ki tudjak haszndlni azokat a jogszabalyi, elsésorban addzasi
lehet&ségeket, amelyek az uj vallalatokra, kildnésen a vegyes vallalatokra
a kézelmultban érvénybe léptek. Arra hivatkoztak, hogy az volt
meghirdetett célkitlizés, hogy létre fog jonni el6bb-utébb egy nagy
tradicidkkal és jo referencidkkal rendelkezd, gazdag® erny6szervezet,
amely alatt minden szakmai csoport a maga sajatos viszonyai k6zo6tt tud

3 Erre az 1,4Milliard forint kényvi értéki éplletvagyon — amit kb. 120 mFt. rovid lejaratu
banki , valamint kb. 200 mFt. hosszu lejaratd kamatmentes OMFB fejlesztési hitel terhelt
— predesztinalta is az Szki-t.

77



szakmailag fejlédni és anyagilag boldogulni a holding szellemi,
kapcsolatrendszeri és a k6z0s, vagy a nagyobb projekteket finanszirozé
tamogatasaval.

Az Szki vezetése egyet tudott érteni — az adott tarsadalmi és politikai
viszonyok kdzo6tt igen nehéz és megmagyarazhatatlan is lett volna azokat
eleve elutasitani — Uj mikodési és vallalkozasi formak létrehozasaval.
Az alapitas kilsé és belsé korilményei azonban a legtébb esetben az
onallésulni szandékoz6 egylttesek igényeinek, elképzeléseinek
érvényesllését tdmogattak kialonods tekintettel az apport, valamint az
alapitotol elvart szolgaltatasok (védjegy, elhelyezés, infrastruktura
szolgaltatasok, konyvtar, étkezde) ellentételezése, az alapitd részére
nyujtandoé szolgaltatasok vonatkozasaban.

Ezzel kezdetét vette egy olyan szervezet-fejlesztési folyamat, amelyet
a korabban mar elhatarozott szakmai fejlesztési és piaci értékesitési
elénydk mellett igen nagy mértékben a motivalt az is, hogy az értékes
munkatarsi allomany minél nagyobb hanyadat meg tudjuk tartani a
megvaltozott foglalkoztatasi, anyagi elismerési és tulajdon viszonyok
k6zott. Ez valasz kivant lenni a szakmaban kalénés gyorsasaggal
megjelent és jelentds piaci poziciéra szert tett GMK-k, kis-
szovetkezetek, szévetkezetek elszivdé hatadsara, amit értékes
munkatarsaink tavozasaval naproél napra érzékelnlnk kellett. Ezeket
a célkitlzéseket természetesen kildnb6z6 mértékben és sikerrel
alkalmaztuk.

Ez a —fent jellemzett 6nalldsulasi folyamat és az annak eredményeként
létrejové szervezetfejlesztés 1989-ben ugy gyorsult fel, hogy arrél atfogé
tdjékoztatas az Szki laboratériumvezetdi, vezetd munkatarsai kérésik
ellenére sem kaptak.

1969-ban jott Iétre — az Uj tarsasagi torvény alapjan — az Szki elsé
vegyesvallalata a SCITEL Kft. Rudas Janos Ggyvezetésével telematika, banki
biztonsagi és informatikai rendszerek fejlesztésére. A kft. alapitasaban
az Szki mellett az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank, valamint az olasz
Bellomi cég vett részt.

Ugyancsak 1989-ben Gerl Zsolt vezérigazgatosagaval kovetkezett az
elsésorban a média szolgaltatasok fejlesztését miivel6 Szki Computer
Media Rt. létrehozasa, majd angol-magyar vegyesvallalatként az Szki
Recognita rt. megalapitasa kezdetben Tallai Benedek vezérigazgatoi
megbizasaval.

A folyamat 1990-ben is folytatodott.
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1990 elején kerllt megalapitasra az Szki Intelligens Software Rt.
D6molki Balint Ugyvezet6 igazgatd vezetésével foként az intelligens
szoftveralkalmazasok és az MPROLOG alapu eszkdz fejlesztések céljabol,
majd roéviddel ezt kovetben a Szki Pixel Kft. Szabo Jézsef Uigyvezetésével
a képfeldolgozas eszkdzeinek és alkalmazasainak fejlesztésére és az Szki
Multilayer Kft. hardverfejlesztésre és szolgaltatasokra Drasny Jézsef
vezetésével.

Eleve kisebbségi szerepet kivant vallalni az Szki az 1990-ben alapitott,
szamitogép kereskedelemre szakosodott Duna Elektronika Rt-ben,
valamint a Micronetics Europe elnevezéssel |étrejott ipari folya-
matiranyitast célul kitlizé tarsasagban.

Mindezzel egyidejlleg az Szki tovabbra is allami vallalat maradt, a
tényleges holding funkcié ellatasahoz nélkilézhetetlen tarsasagga valo
atalakulasa elmaradt. Ez azt is jelenti, hogy az Szki nagy ingatlan vagyona,
valamint az egyes SzkiSzki alapitotta tarsasagokban lévé Gzletrészek,
illetve részvény vagyon nem ker(lt a tarsasagi torvény hatalya ala tartozé
tarsasaghoz, 1990 juniusat kévetéden annak alakulasdban mar az allami
privatizaciés szervezet illetékessége jelent meg. Ugyanakkor az Szki
szdmdra a tarsasagok alapitasa aktualisan igen jelentés anyag terhet
(pénzbeli hozzajarulas), munkaerémozgast (részben tervezett, részben
nem) és esetenként piaci konkurenciat jelentett a késébbi elvart el6nyodk
mellett.

Mindez dsszességében azt eredményezte, hogy az 1990-es év el6zetes
eredménye az 1991.02.15-i adatok szerint -79.464 eFt. volt, majd a
végleges mérlegadat -57.941 eFt-ra alakult.

Naray Zsolt vezetéi megbizasa 1991. februar 28-an lejart. Ezért 1990
decemberében az OMFB palyazatot irt ki az Szki féigazgatdi munka-
kérének 1991. marcius 1-t6l valé betdltésére. A palydzati hatar-idé 1991.
januar 15. volt. Az én pdalydzatomat fogadtadk el és Pungor Erné
akadémikus, az OMFB elndke 5 éves id6tartamra engem nevezett ki
féigazgatova. Amikor a kinevezést megkaptam megkérdezte az elndk
Ur, hogy miben tud segiteni. A valaszom az volt, hogy elsésorban az
ingatlan értékesités engedélyeztetésében.

Pungor elnék Ur minden tamogatast megadott munkankhoz. Elfogadta
azt az allaspontunkat, hogy az Szki fejlédése és normalis munkamenete
érdekében mindenképpen célszerl a rovid lejaratu, rendkivil magas,
egyre emelked6é kamatterhet viselé banki hitel kivaltadsa egyes kisebb
értékd ingatlanok (pl. siéfoki Gdil6, a Toldy Ferenc utcdban 1évé fa
barakkok és a Budapest Bank altal hasznalt épulet, Iskola utca 10, a
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visegradi MNB 0dulé hasznélati jog, a Toldy F. utcai parkolé hasznalati
jog, stb.) értékesitésével. Pungor Ur tdmogatd javaslatahoz csatlakozott
Madl Ferenc akkori tarca nélkuli miniszter is, aki a privatizaciot feltgyelte.
Az AVU hatarozata az volt, alakuljon at az Szki tarsasaggé az 1991-es év
végéig, és akkor lehetbsége lesz a tervezett szanalas végrehajtasara is.
Ez az igéret elfogadhatd volt, ugyanis a kamatterheket nagy nehézségek
aran ugyan el lehetett viselni, a t6ke nagyobb részének térlesztése 1992
juliusdban valt aktualissa.

llyen kértilmények k6zott mindent annak kellett alarendelntink, hogy
tudjuk fizetni a kamatokat és megfeleljink az 1991-es év végére
eléiranyzott atalakulasi kévetelményeknek, ami a sok munka mellett
jelentds koltséggel is jart. Rendkivil takarékos gazdalkodast kellett
folytatnunk, oridsi hatranyba kerlltlink a k6zo6s terhek vallalasa nélkal
alapitott és jobb feltételek mellett eredményesen m(koéddé Szki
tarsasdgokkal szemben nemcsak a jovedelmek, a kilénb6z6é szocidlis
szolgaltatasok, hanem a munkafeltételek vonatkozasaban is.

1991 juniusdban adta at az Szki az IBUSz-nak, illetve az IBUSz Banknak
az 1989 decemberében kotott szerz6dés alapjan kifejlesztett, akkor
Magyarorszag legnagyobb miikédé orszagos méreti on-line informacios
rendszerét. A rendszer Olivetti LSX 4240 hibat(iré kézponti gépre épiilt,
az orszag tertletén elhelyezkedé kb. 100 irodat szolgalt ki ugy, hogy
ebbél 40 LAN rendszert, 60 tavoli munkaallomast tartalmazott. Osszesen
mintegy 400 munkaallomas volt a rendszerben. A kommunikaciot
ugyancsak az Szki altal fejlesztett, bérelt vonalakra épulé privat
X25halézat biztositotta. Ez méretét tekintve nagyobb volt, mint az akkor
a Siemens altal a MATAV-nak leszallitott, még kisérleti jelleggel miik6dé
nyilvanos X25 halézat. Tovabbi jellemzék: on-line tranzakcio-feldolgozas,
LSX-LAN, LAN-LAN kapcsolat, SQL és Client-server adatkommunikacio,
Oracle bazisu osztott adatbazis-kezelés. A projekt keretében igen jo
szakmai kapcsolat alakult ki a SzZTAKI-val.

AzSzki szerény anyagi lehet6ségeihez mérten nagy figyelmet forditott
arra, hogy Uj kapcsolatokkal frissitse fel eszkdztarat.

Ennek jegyében szerezte meg a SANYO irodatechnikai és sza-
mitastechnikai termékek magyarorszagi disztribucios jogat és kezdte meg
az irodatechnikai eszkdz értékesités bevezetését a METRO aruhazban.

Megszereztik a magyarorszagi terjesztési jogosultsagot és az ehhez
szUlkséges know-how-t a Comshare MPC integralt tervezési, besza-
moltatasi és elemzési eszkdzrendszerre annak érdekében, hogy
megfelel6 készségek és eszk6zbk birtokaba legyink a hatékony
vallalatiranyitasi és vallalat Gzemeltetési feladatok ellatasara, amelyre
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értékelésink szerint jelentds intézményi és vallalati igény jelentkezett
mar akkor.

Er6feszitéseink eredményeképpen hatéaridére el tudtuk késziteni az
Allami Vagyoniigyndkségnek az atalakulashoz el8irt &sszes
dokumentumot és kimutatast. Az AVU 1992. januar 1-i idéponttal
megalakitotta az Szki Szamitastechnika Kommunikacié és Innovatika Rt-
t. Az igazgatdsag elndke Dr. Németh Lérant lett, tagjai Dr. Ferenczi Pal,
Dr. Sdmsondi Kiss Gyorgy, valamint én, aki vezérigazgat6i megbizast is
kaptam.

Az igazgatosag elsé Ulésén ismertettem az atalakulaskor jéovahagyott
1992. évi Uzleti tervet és az abban szereplé f6bb szakmai programokat.
Ezt kdvetden széltam a mult legfontosabb térténéseirdl az alapitastol a
jelenig, kiemelve az eredmények mellett a multban gydkerezé, de a
jelenben is haté legfontosabb tényezdket, nevezetesen azt, hogy a
részleges bérbruttositassal jelentésen csokkent az intézet bértémege, a
végrehajtott privatizacios Iépések rendkivil nagy anyagi terhet réttak
az intézetre, valamint azt, hogy az allami vagyont nem vitte 1990 juniusa
el6tt tarsasagba az Szki, és az atalakulaskor is az ingatlanvagyon és az
intézeti hiteldllomany nem kerult rendezésre, kiegyenlitésre. Jeleztem,
hogy amennyiben 1992. junius végéig a tulajdonos AVU nem engedélyezi
valamelyik Iskola utcaban Iévé épllet eladasat, ugy csédvédelmet kell
kérntnk, mert akkor lesz aktualis a banki hitel téketorlesztése. Az
igazgatdsdg tamogatta a rendezési elképzelést, de fellépése sajnos
eredménytelen maradt. Az AVU csak 1992. junius végén adta meg az
értékesitési hozzajarulasat, s az id6 rovidsége nem tette lehetévé a terv
végrehajtasat. Julius végén cs6dot kellett jelententink.

Partnereink szolidarisak voltak veltnk, 6 hét alatt rendeztik sorainkat.
A megallapodasok mind a tulajdonossal, mind a hitelezékkel (a bankokkal
és az OMFB-vel egyarant) megszilettek, igy az Szki visszanyerte teljes
mikodbéképességét.

Székhazunk — a Donati utcaban lévé kdzponti éplilet — volt a rendezés
alapja. El6szor azt a megbizatast kaptuk, hogy az éplletet el kell adnunk,
a bonyolitas pedig az AVU megbizasa alapjan a mi feladatunk lesz. Ez
bizony alkalmat adott arra, hogy a kilencvenes évek elejének magyar
valésagat megismerjuk. Jott mindenki, kilénbdz6 patréonusokra
hivatkozva. Azt k6z61ték, hogy az ligy el van intézve, nekem csak alé kell
irnom a papirokat. Osszeadni azért még tudtam, azt vettem észre, hogy
a bonyolult konstrukcidk szerinti 6sszeallitasban mindig nagyobb eladasi
érték szerepel, mint amennyit mi kézhez kapnank. Egy tanult bardtom
azt mondta, hogy a kilénbség az ugynevezett alkotmanyos koltség.
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Minden jaték csak arra ment, hogy ennek az 6sszegnek a szerepeltetésére
minél kacifdntosabb megfogalmazasokat adjanak. Ett6l kezdve csak az
foglalkoztatott, hogyan lehetne meguszni azt, hogy én is benne legyek
az eladasban. Csaladi barati kapcsolaton keresztllt megtudtam, hogy az
Alkotmanybirésag elégedetlen a volt Xlll. kertleti partbizottsagi
épulletben valé elhelyezésével, nagyon szeretne onnan elkdltézni. JoI
ismertem a nemrég elhunyt Herczegh Géza Gabor akadémikust, a birésag
elndkhelyettesét. Egyik este — egy nagyon nehéz éplleteladassal terhelt
nap utdn — azzal hivtam fel, hogy hallom, Gj elhelyezést keresnek.
Megkérdeztem, érdekelné-e a birdésagot az Szki épulet. 10 perc mulva
visszahivott és kozolte, masnap 10-kor a teljes testllet latogatast tenne
alunk, ha ez nem alkalmatlan. Természetesen ez volt a legfontosabb.
Sélyom elndk ur vezetésével megtekintették az épilet minden részét,
egyontet(i véleménylk volt, hogy megszerzik az épuilet. Ebéd utan Sélyom
ur ko6zolte, hogy az épulletet a kincstar veszi at, az Alkotmanybirésag
részére. Ennek bizony nem ériiltek az AVU illetékesei. Ezt éreztették is
vellink, velem, s hosszd nyomozas tértént annak a kideritésére, hogyan
kerult sor erre a kapcsolatfelvételre. Az épileten tulmenden a kilénb6z6
tarsasagokban lévd Uzletrészeinket és a részvényeinket is a tulajdonos
magéahoz vonta. igy az adéssagrendezésen talmené elvonas mintegy 250
mFt-ot tett ki, ennyivel karcsubb lett az Szki.

A Donati utca épuletét fokozatosan ki kellett Gritentnk és 1993
tavaszara teljesen at kellett adnunk. Ez 6riasi kéltdézési hulldmot inditott
el. Sorra fel kellett mondani minden bérlének, beleértve az 6sszes Szki
tarsasagot is nemcsak a f6épuletben, hanem az Iskola utca 3 épuletében
is annak érdekében, hogy el tudjunk helyezkedni. Ez nem kevés
feszlltséggel és anyagi raforditassal is jart. Sajnos, ez kototte le erénk
jelent6s részét, valamint az, hogy 1993. junius 1-ig ki kellett dolgoznunk
az Szki Rt. privatizacios tervét, a vagyonértékeléseket és a palyazati kiiras
tervezetét. A privatizacios dontés az lgazgatd Tandcs julius 14-i Glésére
volt eléirdnyozva. Aznap semmilyen informaciét nem kaptunk. Masnap
Reszler Akos jott hozzam egy aznapi Ujsagot lobogtatva. Feldultan
kérdezte, tudod, hogy megszlintettek benntnket. Itt 4ll a dontésrél sz616
hir, az AVU IT megszintette az Szki-t, mint kilrilt intézetet KiGralt
intézetet kérdezte, hiszen éppen aznap volt biztaté targyaldsunk a
Comshare mintaalkalmazasarél a Miniszterelnoki Hivatalban és éppen
aznap adtuk at a Xerox-nak az AMIPro lokalizalt valtozatat és kezdtiink
targyalni az 1,2,3 termékik tovabbfejlesztésérdl és lokalizalasarol. Az
Szki szamlajan ezen a napon kb.39mFt. volt.

A hir igaznak bizonyult, az IT a nyar és a kora 6sz folyaman tébbszor is
modositotta dllaspontjat és végul tgy déntott, hogy az Szki Kft formaban,
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jelent6s [étszam leépitést kovetden (kb. 60 f6 leépitésével), ingatlanaitdl
megfosztva tovabb is mikoédhet, amennyiben azt vallalja. Vallaltuk.
Oktoéberben alakult meg a Kft. Ujabb szérny( feladat harult minden
vezetdre: a leépités végrehajtasa. Senkinek nem kivanom. Ossze-
huzédtunk az Iskola utca 8 sz. ala. Az AVU még azt is el&irta, hogy a
megvaltozott kérilményeknek megfelelé privatizaciés tervet és a
palyazati kiiras tervezetét 1994. januar kdzepére ki kell dolgoznunk. Ismét
egy nem szorgalmi feladat. A palyazati kiirds elkészilt. A palyazatot
kiirtdk. A palyazat nyertese egy konzorcium lett, az Szki t6bb vezeté
munkatarsa a székesfehérvari Albacomppal tarsulva vette at az Szki-t,
Ugyvezet6i megbizast Farkas Gabor, Leporisz Gyorgy és Razga Tamas
kapott. Az én munkakapcsolatom az Szki-val junius folyaman szlint meg.
Az Szki végelszamolasara 1995. decemberében kerilt sor.

Tobb mint 25 évet toltottem az Szki-ban. Bejartam mennyet és poklot,
mégis legszebb emlékeim k6zé tartozik, nemcsak a fiatalsdg miatt.
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Szabo Jozsef:

Képfeldolgozas az Szki-ban

A Matematikai Laboratorium (MAL) célkitizése, profilja

Az egyetem elvégzését kovetd két éves matematika-fizika szakos
kozépiskolai tanarkodas utan, 1970 szeptemberében léptem be az Szki
Matematikai Laboratériumaba (MAL). Kezdé munkatarsbél egyre
magasabbra jutva egyre nagyobb ratekintésem volt a MAL-ban folyo
munkakra és a laboratérium Intézeten bellli helyzetére. 1977-ben lettem
laboratériumvezetd helyettes, majd 1986-t6l vettem at a MAL vezetését
Dr. Dénes J6zseftél, aki részben egészségiigyi okok, részben az Szki-ban
1984-ben bekdvetkezett — Kovacs Ervin eléadéasaban ,kilsé tama-
dasként” aposztrofalt — események miatt visszavonult. DJ is a KFKI-bol
ment at az Szki-ba. A t6le hallattak alapjan a vezetésével megalakult
MAL-t azért hoztak létre, hogy az R-10 szamitogép fejlesztése soran
felmerilé matematikai problémdak megoldasdban mikoédjon kozre.
Rovidesen kiderilt, hogy az alapvetéen masolas, adaptalas jelleg(
fejlesztéseknél ilyen feladatok nem igen merilnek fel, vagy ha véletlendl
mégis, akkor azt az adott részlegnél Iévé matematikus kollegadk drémmel
megoldottadk. E felismerést kovetéen az Intézet vezetése a MAL
feladatanak az R-10 szamitégépre valamint az aktualis gépparkra
készitendd alkalmazasi programok fejlesztését jeldlte meg.

Dr. Dénes Jozsef érdeme, hogy az eldirt feladatok mellett kép- és
hangfeldolgozassal kapcsolatos fejlesztéseket kezdeményezett. A
hetvenes évek masodik feléig a féosztaly létszama fokozatosan 25-30
fére ndvekedett. Tudatosan vallalt feladatmegosztassal, a MAL mintegy
kétharmad része adatfeldolgozé programok készitésével (raktar-
gazdalkodas, informacids rendszerek stb.) teljesitette a kirott arbevételi
kvotakat, egyharmad része pedig a kép- és hangfeldolgozassal
kapcsolatos fejlesztéseket végezte. A megalapozé munkaknak
készonhetéen a MAL olyan helyzeti elénybe kertlt, hogy 1970 évek
végétél — a képfeldolgozasi rendszerek irdnti igény ugrasszer(
megndvekedésekor — teljes kapacitasat a képfeldolgozasi projektekre
fordithatta.

Technikai és gazdasagpolitikai hattér
A képfeldolgozasi fejlesztések felgyorsulasahoz az aldbbiak jarultak

hozza.
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Szamitastechnika fejlédése: A KFKl-ban az 1970 évek kbzepén
elkészlltek a kiilénb6z6 PDP gépek hasonmasai, és ekkor indult meg és
teljesedett ki a KGST orszagok Egységes Szamitégép Rendszerének (ESzR)
fejlesztési programja.

Embargé: A csucstechnolégiai eszk6zok keleti blokk orszagaiba iranyulé
exportjara vonatkozé korlatozasok a képfeldolgozasi fejlesztéseknek is
lendlletet adtak, miutan ezek irant az eszk6zok irdant egyre fokozédo
kereslet mutatkozott.

Urkutatasi programokba valé bekapcsolédas: A 70-es évek végén, a
80-as évek elején beindultak az Gr- és légi felvételek hasznositasat
eléseqité kézponti programok, amelyek lehetéséget adtak az SzKl-nak
is a képfeldolgozasi fejlesztésekbe valé bekapcsolddasra.

Eszkozbazis

Az embargé miatt alapveté fontossdgu volt a hazai vagy KGST
alkatrészeken alapulé — igy a korlatozo6 intézkedéstél fuggetlendl
reprodukalhaté — eszkdz kifejlesztése képbemenet és raszteres
képmegjelenités céljaira. Kezdeti probalkozasok utan 1977-re készilt el
a mar valéban hasznalhaté CDP (Color Display Processor). A CDP végsé
valtozata a videojelbdl 64 szirkearnyalatu, 288x384 felbontasu képet
(SECAM rendszer() monitoron jelenitette meg a képet, alkalmas volt
alszines megjelenitésre, 2-2 biten abrazolva a 3 alapszint. A fejlesztés —
amely kilsé szakemberek bevonasaval tértént — Endrédi Béla, Manno
Sandor és Szenes Zsuzsa nevéhez flizédik. A CDP kuléonb6z6 szamité-
gépekhez valo illesztésében, és egyéb hardver feladatokban Zsétér Jend
mikodott kézre. A maga kordban igen értékes és korszerl berendezésrél
a szabadalmi bejelentéseken kivil érdemi publikacié csak joval késébb,
a CDP-hez szoftvert fejlesztéktdl jelent meg. Akkoriban az Intézet a
képfeldolgozas témat nem szivesen hozta nyilvanossagra, miutan attél
félt, hogy ha koézismerté valik a képfeldolgozassal kapcsolatos
tevékenység, az veszélyezteti az R-10/R-15 fejlesztéshez szUkséges
beszerzési és informacioés forrasokat.

A Hiradastechnika Szévetkezet (HTSZ) vallalta CDP sorozatgyartasat,
melybdl 1989-ig tdbb mint szaz példany készilt. Ezek jelentés hanyadat
a MAL altal fejlesztett rendszerekben értékesitettik.

Mar Szki fejlesztésként (a HWL kézremUkodésével) 1988-ra készilt el
az Imaging Technologies PC-Vision kartyajanak utanérzéseként az IBM
kompatibilis PC-be helyezheté 512x512x8 bit felbontasu Provision
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digitalizal6 és megjelenit6 kartya. Harom kartya egyidejl alkalmazasaval
24 bites valédi szines kép el6allitasa és megjelenitése is megoldhaté volt.
Az embargés korlatok megsziinésével a gyartas gazdasagtalanna valt és
25-30 darab utan meg is szint.

A fejlesztésre kezdetben kizarélag az R-10 gép allt rendelkezésre. (Az
R-10 gép ESZR és Videoton valtozatainak részleteivel Kovacs Ervin
eléadasa foglalkozik.) Az (r- és légi felvételek kiértékelésére késébb
fejlesztett MIP rendszer TPA 1140 szamitégépre készilt. Miutan a KGST
orszagokban népszer(i CM-4 gép szintén a PDP 1040 gép adaptacidja
volt, igy a TPA gépre fejlesztett programok azon valtoztatas nélkal
futtathatok voltak, ami megkdénnyitette a Szovjetuniéba térténéd
értékesitést.

Alkalmazasok, képfeldolgozo rendszerek

Reménytelen véllalkozas lenne az 6sszes alkalmazasi projektet
felsorolni, ezért csak néhany nagyobb vagy valamilyen szempontbél
kalénleges témat ismertetek.

Kezdeti |épések

Ma mar elképzelhetetlen feltételek k6zott szamos érdekes kisérleti
rendszert fejlesztett ki Kovacs Eméke (aki késébb a RECOGNITA vezetd
fejlesztéjeként valt ismertté), Csornai Gabor, Téth Endre és mas fiatal
kollegak. Feltétlentil emlitést érdemel a kameras szallitépalya vezérlg,
amely egy demonstracios célbdl épitett gérgbsoros szallitépalyan
kifogastalanul vezérelte a rdjuk helyezett k6dok felismerése alapjan az
Gdit6 italokat tartalmazé ladakat a tarolé palyardl a célallomasra. Kilon
~habvolt a tortan”, hogy tébb nyelven digitalizalt hangmintak tarolasaval
és visszajatszasaval a kivalasztott [adak utiranyat hangszéro kdzolte. A
rendszert a BNV-n mutattuk be, de késébb — valamilyen rendezvény
(taldn ESZR tanacskozas) kedvéért — R-10-t6l, szallitopalyastol kezdve
mindent Ujra telepitettik az Akadémiai utcai kézpont diszes tanacs-
termében, és a magas rangu delegaciok kedvéért egy hétig mikodtettik.
Kialéon 6rom szdmomra, hogy az elmult években, mar PICTRON Kft.
szinekben éles alkalmazasokban sikeresen oldottunk meg szallitopalyas
osztalyozo feladatokat.

A katonai jarm(be épitett, R-10 szamitégépre (MOBIL R-10) telepitett
kameras rendszerrel végzett elsé rendszam felismerési, sebességmeérési
és forgalomszamlalasi kisérletek — megfelelé technikai eszk6zok
hidnyaban — ugyan nem hoztak még megbizhaté eredményeket, de jé6
alapot és értékes tapasztalatokat adtak a késébbi munkakhoz.
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Mintarendszer mihold- és |égi felvételek kiértékelésére

A légi- és (rfelvételek hasznositdsanak, és az ehhez szikséges
fejlesztéseknek a kereteit a 3514/1979. MT hatarozat jeldlte ki. Ebben a
FOMI-t jeldlték ki elsédleges feldolgozd kézpontnak. Tekintettel arra,
hogy az Szki-MAL mar kidolgozott R-10 szamitégépre egy képfeldolgozo
alaprendszert, amit az OMSZ, a Vizligyi szervezetek és a HM kisérleti
célokra hasznalt, ezért Szki-t jel6lték ki a szolgaltatd kdézpontok részére
alkalmas szamitoégépes képfeldolgozé mintarendszer kifejlesztésére.

Az exportképesség, a reprodukalhatésag (berendezés szinten KGST-,
lehet6leg magyar eszk6z6k alkalmazasa), és az orszagos szolgaltato
kézpont kialakitasanak igénye egymasnak ellentmondé elvarasokat
jelentett, ami el6re koédolta a fejleszté és fogadd intézmény
konfliktusait. A FOMI szerette volna az embargds korlatok alatt még
atcsuszo legkorszeriibb eszk6zdket beszerezni, a remélt szovjet export
miatt viszont a felhasznalhaté eszk6z6k elmaradtak a mar nyugatrél
beszerezhetd berendezések szinvonalatél. Annak ellenére, hogy az
elézetes fejlesztések R-10 szamitdgépre torténtek, és mar hasznalhato
allapotban 1évd szoftverek is elkésziltek, a FOMI kilobbizta, hogy a
rendszer fejlesztése TPA szamitégépre térténjen. igy végil 1983 elején
256 Kbyte memoériaval, 20Mbyte (ebbdl 10Mbyte cserélhetd) merev-
lemezzel, 4 db magnesszalag (800bpi-s) egységgel, 5 db alfanumerikus
megjelenitével, sor- és matrixnyomtatéval felszerelt TPA 1140
szamitdgépen telepitettik a MIP (Modular Image Processing) tébbsavos
képek értékelésére alkalmas rendszert. A képek megjelenitésére a CDP
4 képsikos valtozata szolgalt, amellyel szines képdigitalizalast és valédi
szines megjelenitést is meg lehetett valdsitani. A négy képsikot az akkor
hasznalatos LANDSAT 4 m(ihold négy képsikjanak tarolasa indokolta.
Szines képnyomtatashoz az ELGI Corollpress 4 forgédobos nyomtatéjat
alkalmaztuk, amely 40x40 cm méretl szines papirképet tudott
eldallitani.

A szoftverfejlesztésben kiemelked6 szerepe volt a kézel azonos idében
végzett, Foglein Janosbdl, Dr. Hegedis Csababdl és Kelemen Dezs6bdl
allo fiatal triumviratusnak. Az elkészilt mintegy 180 000 (jelentds részben
assembler) forrassorbdl, 52 programbdl allé rendszer adatkonverziés,
képjavitasi, geometriai korrekciés, ortogondlis transzformaciés,
statisztikai, multispektralis képosztalyozasi, megjelenitési és szerviz
funkcidkat tartalmazott. A konfiguracié paraméterei alapjan értheté,
hogy a maximalis képméret 1024x1024 felbontdasu volt.

Az eredeti célkitlizésnek megfeleléen néhany rendszert belféldon és a
Szovjetunidban sikerult is értékesiteni. A fejlesztés alatt és az atadast
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kovetéen a MAL egy ideig kiulonboz6 felhasznalok részére (ir- és légi
felvételek szamitdgépes kiértékelését is ellatta.

Tengerfenék kutatoé rendszer

Atéma jellege miatt gyakorlatilag semmiféle nyilvanossagot nem kapott
az egyébként szakmailag rendkivil érdekes, és gazdasagilag is
eredményes VIKING rendszer. Dr. All6 Géza, Feré Laszl6 és Staszny Gabor
szakmai iranyitasaval — mellesleg a Videoton févallalkozasaban — folyt
atenger alatti felvételek kiértékelésére szolgalé képfeldolgozé rendszer
fejlesztése, melynek célja a szovjet tengeri kutaté flotta geoldgiai
rendszerének kiegészitése volt. Jellemzé modon a Videoton hazi lapjaban
megjelent egyetlen iras — atkeresztelt néven — adott hirt a "Videoton”
képfeldolgozé rendszerrél, és a javasolt felhaszndlasi tertletek kozott
meg sem emlitette a tényleges alkalmazast.

Az 1980-as években nagy reményeket fliztek a tengerfenéken
helyenként fellelheté nagy tisztasdgu nemesfém kitermeléshez. A
rendszer célja, a kutatéhajo altal a tengerfenék felett vonszolt kamerarol
érkezett képeken az un. fém "konkréciok” megszamlalasa volt. A hajéra
telepitett navigacios rendszer segitségével roégziteni lehetett a felvétel
készitési helyét. Az 1990-es évek elejéig tdbb R-11 szamitégépre alapozott
rendszer telepitése tortént meg, de a szovjet piac és a Videoton
Osszeomlasa a tovabbi értékesitést lehetetlenné tette. A hajéra telepitett
szamitdégépek, mar 1 MB memoriaval rendelkeztek, és a szokasos periféria
készlet egy 50MB-0s magneslemezes egységgel is meg lett erdsitve. A
megjelenitést és képdigitalizalast ezekben a konfiguraciékban két
képsikos CDP rendszerek végezték és a mar emlitett ELGI plotter végezte
a képnyomtatast. A rendszer része volt az eredetileg geofizikai
regisztratumok kiértékelésére fejlesztett ELGI jelprocesszor. Kisebb
modositasokkal, néhany képfeldolgozasi funkciora is alkalmassa tett
processzorral a futdsi idét egy nagysagrenddel lehetett csékkenteni.

PC alapu rendszerek

Az 1980-as évek kdzepén a PC-k aranak csdkkenése, teljesitményik
ndvekedése és a PC-be helyezhetd digitalizalo kartydk megjelenése egy
nagysagrenddel csékkentette a képfeldolgozo6 konfiguracidk arat. Ezzel
kiszélesedett a felhasznalasi lehetdségek kore.

A MIP projekt lezarasaval felszabadulé csapat rovid id6é alatt
kifejlesztette a PRIMA elnevezésli programot, amely 1989-ben a Kivalé
Aruk Féruma cimet is megkapta. Valészinileg ez volt az egyetlen altalanos
célunak tervezett hazai képelemzé program, amely késztermékként
mintegy 30-40 példanyban kelt el.
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Ebben az id6szakban késziltek a rend6rségi fantomkép 6sszedllitd és
szakért6i képelemz6 rendszerek elsé valtozatai, és az elsé képarchivalo
programok is.

A CDP annyira Ujszer(i eszkéz volt, hogy egy idészakban az altalunk
készitett programokkal néhany TV-produkcidban valé kézrem(ikodéshez
is felhasznaltadk. lzgalmas élmény volt ennek kapcsan bepillantani a
mUsorkészités vilagaba.

Oktatds

Az 1980-as évek kdzepén a képfeldolgozassal kapcsolatba kerilé
szakemberek donté tébbsége ezzel a témaval egyetemi évei alatt nem
talalkozott. Felismerve ezt a hianyt, a BME Mérndki Tovabbképz6 Intézete
1983-ban beinditotta a "Bevezetés a szamitogépes képfeldolgozasba”
c¢im@ tanfolyamait, amelyet éveken at a MAL munkatarsai tartottak. A
tanfolyam anyagabél egyetemi jegyzet, majd késébb kényv is készilt. A
jegyzet 1987-ben elnyerte a BME , Kivaloé Egyetemi jegyzet”-e kitlintetd
cimet.

J6 tiz évvel kés6bb — természetesen jelentdsen atalakitva, gyakorlo
programmal és CD melléklettel kiegészitve — ezek a kdnyvek képezték a
Gabor Dénes Féiskolan rendszeresitett tankdnyv alapjat. Az 1996-o0s els6
kiadast kovetéen — téobb mint 10 000 eladott példanyszamot elérve —
2002-ig tobb kiadast is megélt.

Utdéélet

1990-ben az Szki kilén tarsasagokka tortént darabolasakor a MAL Szki
PIXEL Kft. néven prébalt a felszinen maradni. A szovjet piac megsz(inése,
és a VIKING rendszer révén jelentés arbevételt biztosité6 VIDEOTON
felszdmolasa 1994-re megpecsételte a Kft. sorsat. Hét régi MAL-os
részvételével ekkor alakitottuk meg a PICTRON Kft-t. Nehéz id6szak
kovetkezett, meg kellett tanulni az igazi piaci viszonyok k6z6tt mikodni
és fennmaradni. A PICTRON jelenleg 5 fének biztosit munkat, ebbdl
magamat beleértve 2 f6 rendelkezik Szki-s multtal és kotédéssel. Kizarédlag
képfeldolgozasi projektekkel és ahhoz kapcsolhatd eszkézok
forgalmazasaval foglakozunk. Eredményeink egy része www.pictron.hu
honlapunkon talalhaté.
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Végsd Lasz/o:

Alkalmazodi rendszerek
SzL-ALCS

A fejlesztések szintere

Nem tartozom az Szki elsé munkatarsai k6zé, de a korai nemzedékhez
tartozom. 1970-ben végeztem az ELTE TTK fizikus szakan és szeptembertdl
lettem az Szki Szamitogép Laboratériumanak Programtervezési Osztalyan
tudomanyos gyakornok, ha jél emlékszem 171-es sorszammal, 18 év utan
1988-ban, mint a Software Alkalmazastechnikai Laboratérium (SAL)
vezetGje vettem bucsut az Intézettél. Kdzben elsésorban tudomanyos
alkalmazasokkal foglalkoztam, elsésorban az orvos biolégiai alkal-
mazasokkal. Ezen a terlleten nyertem el ENSZ 6sztondijat, és toltottem
6 honapot Stockholmban, a Karolinska kérhdz Kézponti EEG labora-
tériumaban.

Az elsé évek az Szki feltoltédésének idészaka volt, néhany év alatt sok
hasonlé kezd6 mérndk, kbézgazdasz, tanar és tudos jeldlt kezdte palyajat
az Szki-ban, részesilt egyfajta posztgradualis képzésben napi munkaja
soran, megismerve egy szlikebb szakteriletet és megtanulva, hogy a
mindség és pontossag semmi massal nem helyettesithetd, ha hosszu tavon
az Szki munkatarsa akar lenni.

Az Szki kezdett6l fogva alkalmazott egyfajta belsé elszamolasi
rendszert, amelynek szakmai és gazdasagi egységei a laboratériumok
voltak. Az Szki-n belll a Kovacs Gy6z6 altal vezetett Szamitégép
Laboratérium jelentés mértékben eltért az Intézet tobbi laboratériumatél.
Az ide tartozo részlegek egy-két munkatarstol eltekintve gyakorlatilag
nem vettek részt az Intézet ESZR tevékenységében. Tevékenységik
szakmai, és gazdasagi megitélésében donté szerepet jatszott az arbevétel
teljesitése. Mivel az arbevétel ezeknek a részlegeknek az esetében teljes
mértékben a kilsé vallalatok részére nyudjtott szamitastechnikai
szolgaltatasbdl szarmazott, hamar megismerkedtlnk a piac elvarasaival.
A hazai piacon tagadhatatlanul j6 ajanlélevél volt, hogy az Szki a
fejlesztési pénzek f6 kezel6je, az OMFB intézete volt, de szakmai és Uzleti
kapcsolatainkban hamar megjelentek jelent6s nyugati, elsésorban német,
osztrak és francia cégek. Ezeknek az egytttmikoédéseknek a keretében
megismerkedtink az igazi piac m(koédésével is. Megtanultuk milyen
fontos a hataridd, hatékonysag, min6ség, és megtapasztaltuk azt is, hogy
az Uzleti életben az er6félényt idénként megproébaljak kihasznalni. Az
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altalam ismert esetben az er6f6lény nem a mi oldalunkon, hanem adott
esetben német 6ridscég oldalan volt. A valos piaci viszonyok ismerete a
rendszervaltas idejére nagyon hasznos ismeret lett.

Els6dleges feladatunk a Siemens szamitokézpont Gzemeltetése,
alkalmazoi rendszerek fejlesztése és mikodtetése volt. Késébb az
alkalmazéi rendszerek fejlesztése és egyéb szoftverfejlesztéi tevékenység
egyre szélesebb hardver és szoftver bazison folyt (Siemens, IBM, Nixdorf).
Az ESZR-rel kapcsolatunk csak és kizarélag a ,késztermékek” szintjén
volt, vagyis késébb készllt 1-2 alkalmazéi rendszer R gépekre is.

A héskor

Azt nem tudom, hogy Kovacs Gy6z6, a Szamitdégép Laboratérium
vezetbje milyen elvek szerint toborozta a munkatarsakat, de az els6
években 6sszejott egy csupa fiatalokbol all6, néhany éves szervezéi,
programozéi, esetleg lzemeltetdi gyakorlattal rendelkezé, illetve teljesen
kezdé munkatars. A gyakorlottabbak, Santa Lérant, Berényi Miklos
probaltak bevezetni a kezdbket az alkalmazéi programok fejlesztésének
rejtelmeibe. En magam sokat készénhetek Kovacs Miklésnak, aki a TAL
munkatarsa volt és ritka nyers ember hirében allt, de mindig hajlandé
volt a kezdé FORTRAN programozék programjait hibakeresés cimén
atbéngészni. A programozoéi ismeretek csucsan az Assembler programozas
allt, bar az alkalmazéi programok COBOL-ban és FORTRAN-ban készultek.
A programozas még inkdbb mivészet — néha blivészet — volt, mint
technologizalt tevékenység. Annak a korszaknak a vége volt ez, amikor
a meméodria jobb kihasznalasa érdekében az Assemblerben készult
program idénként 6nmagat atirta.

A programozék néha nem tudtak megitélni meddig érdemes az
esetleges lzemeltetési hibak kivédésére energiat forditani. Erre egy példa,
amikor a programozo6 jelentés idéraforditassal olyan input programot
irt, amely akkor is helyesen értelmezte a kartyaolvaséba betett kartyak
adatait, ha fejjel lefelé rakta be az operator.

Ahovd eljutottunk, az Szki alkalmazoi rendszerek sajatossagai

Az 1970-es évek végére a programozas miivészetbdl technologizalt
tevékenységgé valtozott. Ezt a folyamatot tobb belsé és kilsé tényezd
segitette:
e aprogramozok kozil sokan mar aktiv programozoéként is elvégezték
a SZAMOK programozé tanfolyamat,
e az Uj munkatarsak mar az egyetemi oktatas keretében megis-
merkedtek a technologizalt és dokumentalt programtervezés
alapjaival,
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e az Szki sok munkatarsanak lehetésége volt arra, hogy révidebb
hosszabb ideig elsésorban Németorszagban vagy Franciaorszagban
dolgozzon és megismerje az ottani nagy rendszereknél alkalmazott
programozasi és dokumentalasi modszereket,

e azexport munka soran szerzett tapasztalatok soran kerult példaul
alkalmazasba a Columbus Cobol programozasi szabvany,

e az Szki-n belll intézeti és laboratoriumi kereteken belll is
megszllettek azok a technolégiai és dokumentalasi elirasok
(felhasznalva az export munka soran megismert elveket is),
amelyeket a fejlesztéseknél kovetni kellett,

o |étrejott az intézeten belll az SMI (Software Mindségellenérzési
Iroda), amely intézeti szinten ellendrizte az el6irasok betartasat.
En magam a 70-es évek masodik felében két fegyelmit kaptam az
SMI m(ikodésébdl kifolydlag. Elsé alkalommal nem ismertem el az
SMI ellen8rzési jogat a TACS terlletén (a fegyelmit megkaptam, de
egyuttal igazgatdéi utasitasban pontositva lett az SMI mikodése).
Masodik alkalommal valami aprésag hianyzott, de mint visszaesd,
ezért is figyelmeztetésben részestltem,

e az alkalmazastechnikai laboratériumok bevétele és Iéte a sikeres
alkalmazasoktol fliggott, vagyis laboratériumi szinten nem lehetett
hibazni.

Ezek a kulsé befolyasold tényezdk, a belsé szigoru rendszer, és nem
utolsé sorban a kilsé hazai megrendel6ink névekvé igényessége azt
eredményezte, hogy a 80-as évek elejére az alkalmazoi rendszerek
fejlesztése technologizalt és dokumentalt keretek kéz6tt zajlott.

Az alkalmazoi rendszerek kére

Mik voltak azok a legfontosabb alkalmazéi rendszerek, amelyeket ma
is fontosaknak tarthatunk, ha visszapillantunk az Szki 1970-1990 k6zo6tti
két évtizedes id6északara?

A hagyomanyos adatfeldolgozas

Alkalmazoéi rendszerek egy olyan csoportjaval kezdem a fontosabbak
bemutatasat, amelyek egyenként altaldban nem voltak kiemelkedéek,
nem tartalmaztak Ujszer(i megoldasokat, ritkan kaptak kalén elismerést.
A fejlesztések szakmai és adminisztrativ irdnyitéi: Santa Lérant,
Habenczius Gyula, Molnar Istvanné, Kosztolanyi Zoltan, Lotz Karolyné,
Egressy Miklés. Az adatfeldolgozé rendszerek altalaban véllalatok részére
készlltek, eleinte gazdasagi, szakmai tevékenységik valamely
feladatahoz kapcsolodtak, és altalaban nem vagy csak ritkan integraltak
az egyes részfeladatokat. Evek fejlesztéi munkaja meghozta az
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eredményt, és ha nem is beszélhetlink dobozolt alkalmazasokrél, a
szervez6i munka utdn a programozas mar inkabb testreszabas volt. A
80-as években az adatfeldolgozéi - alkalmazoéi - rendszerekkel
foglalkozék kore a rendszerszervez6k és programozék mellett kibdvilt
az Uzemeltet6k korével, mert a rendszerek Osszetettebbek lettek és
futtatasuk is Osszetett feladat lett. Itt egy rovid listaja kovetkezik az
alkalmazéi rendszer komponenseinek, megemlitve legjelent&sebb
felhasznaloit:

Komponens megnevezése Legfontosabb felhasznalé
Személyzeti nyilvantartas VBKM-Akkumulatorgyar, Betonutépité
(bérszamfejtés, bérstatisztika) | Vallalat, VOLAN Elektronika, Phylaxia, Szki
Kényvelés Szekszardi Husipari Vallalat, MTA, Pedagogiai
Intézet, Oroshazi Allami Gazdasag, Szki
Anyaggazdalkodas Szki, VBKM (10 6nallé tagvallalat)
Ertékesités/szamlazas Févarosi Dijbeszed6 Vallalat
Termelésiranyitas VBKM, MOM, Harisnyagyar,
Vords Oktober Ruhagyar
Kilkereskedelem Hungarotex
Mortalitasi statisztika ESZTIK

Onmagaban talan egyik feladat sem tlinik emlitésre méltonak. A 70-
es, 80-as években sem ezek a rendszerek voltak az Intézet biszkeségei
(taldan akkor igen, ha bemutatén tavadat-feldolgozas kapcsoldédott
hozza). Miért emelem most mégis ki 6ket? Ennek két oka is van:

e amidtaszamitogép létezik ezek az alkalmazasok jelentik vilagszerte

a tdmeges hasznalatot (ha a moségép, az autd, stb. vezérl6jét nem
tekintjik szamitégépnek)

e a70-es, 80-as években megbecsultségiknél sokkal nagyobb hatast

gyakoroltak a megrendel§ vallalatokra és az Intézetre is. Mik voltak
ezek a hatasok?

Rovidtavu hatas
Arbevétel az Intézetnek, feldolgozott adatok a megrendelének.
Hosszu tavu hatas

Szamitastechnikai ismeretek széleskori terjesztése a felhasznalok
kérében. Erdekes volt tapasztalni, hogy a 70-es évek elejétél, milyen
mértékben szélesedett a vallalatoknal azoknak a munkatéarsaknak a kore,
akiknek mar volt valamilyen tapasztalata a szamitastechnika tertletén.
Ez a tapasztalat lehetett a részvétel a fejlesztésben: az igények
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megfogalmazasaban, a rendszertervek elbiralasdban, a tesztelés
értékelésében, és lehetett az Gizemel6 rendszer haszonélvezete soran
szerzett tapasztalat (ennek egy aktivabb valtozata, amikor visszacsatolast
adtak az Gzemszer(i hasznalat soran a fejlesztéknek). Mire a 80-as évek
masodik felében elkezd6édtek a PC alkalmazoi rendszerek fejlesztései, a
vallalatok munkatarsainak mar széles kérében nagy volt a hozzaértd
fogadé készség. Eddig azonban hosszu volt az Ut és a 70-es, 80-as évek
alkalmazéi rendszerek fejlesztSinek oriasi tirelmére volt sziikség, hogy
sz6t értsenek a rendszerek késébbi felhasznaléival. Azt hiszem sok
jelenlévé tudna kapasbol felsorolni faramuci igényeket, mint példaul
annak koévetelése, hogy a sornyomtatd miért nem tud visszatérni a lap
tetejére, hogy egy Osszesité adatot egy szekvencidlis feldolgozas végén
odairjon. En egyik kolléganénk sokat emlegetett mondasat idézném,
amire egy felhasznaléval folytatott hosszu targyalas utan fakadt ki: ,,én
nagyon szeretek programozni, de olyan rendszert szeretnék fejleszteni,
amelyet senki nem hasznal”. Ez senkinek nem adatott meg, helyette
kinevel6dtek a szamitastechnikai ismeretekkel rendelkezé felhasznalok
és a felhasznalobarat fejleszt6k.

Egy 6rokéletl rendszer

Az orokéletd jelen esetben azt jelenti, hogy fejlesztése elkezd6dott
1972-ben, mikédni kezdett 1974-ben, és aktualizalasokkal ma is mikodik.
Ez arendszer a Magyar Nemzeti Bibliografia szamitastechnikai rendszere
az Orszagos Széchenyi Koényvtar részére. Fejlesztéje az Szki oldalon
Grofesik Erika, az OSZK oldalon Szlics Jenéné és Sipos Marta. A
legfontosabb problémak és jellemzék:

o fejlesztés kezdete 1972

e megoldandé extra probléma: nagy jelkészlet adatbevitele,

megoldas: M0O5X alapu célszamitogépre épitett adatbevitel

e afeldolgozassoranis meg kellett oldani a nagy jelkészlet kezelését,

példaul rendezéseknél

e ellenérzé listak eléallitasa: IBM lancos nyomtatén

e kéthetente megjelené MNB flizet: a nagyszamitégépen eldallitott

magnesszalag kozvetlenll a fényszedégépre kerilt és nyomdai Gton
készllt a fuzet

e katalogus cédulaszolgaltatas

e arendszer ma is lzemel.

Mérndki szamitasok
A Siemens nagyszamitégépre készilt rendszer az épitéiparban

szukséges szerkezetek statikai szamitasait, méretezését végezte.
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Fejleszt6i Berényi Miklés, Dr. Kaliszky Sandorné, Gesler Péter és Jobbagy
Tibor. Nagy jelent&sége abban allt, hogy éveken keresztil ez a rendszer
végezte jelentds beruhazasokhoz, példaul aluljarékhoz a statikai
szamitasokat. Ennek a rendszernek az alkalmazasa érdekében szulettek
meg az elsé termindalos kapcsolatok a kiilsé felhasznald, ebben az esetben
a tervezd intézetek és a Siemens szamitogép kozott.

Alvasfazisok elkulénitése

Ez az alkalmazéi rendszer azt demonstralja, hogy az Szki-ban olyan
alkalmazéi rendszerek is elkésziltek, amelyekhez el6zetesen jelentés
kutatasi-fejlesztési munka kapcsolédott. Az Szki 1970-ben megkeresett
egészséglgyi intézményeket és kutatasi egytttmikédést ajanlott. Az OITI
Elettani Osztalyaval hosszu tavu egyuttmiikédés jott létre az agyi
elektromos jelek: kivaltott valaszok és spontan aktivitas szamitégéppel
tdmogatott kutatasara. Arendszer fejlesztéi Szki oldalon Voréss Ferencné
és Végsd Laszl6, orvosi oldalon Dr. Sarkadi Adam és Dr. Nagy Aladar
(Orszagos Idegsebészeti Tudomanyos Intézet) voltak. Az elsé kdzds
publikacié 1971-ben szilletett meg, ezt kdvetben évente jelentkezett a
kutatd kozdsség Ujabb eredményekkel. A kifejlesztett metodikat egy
Edinborough-ban megrendezett tudomanyos konferencian is el6adtak
1974-ben. Az elmélet megvolt, a médszertan az értékelésre |étezett, de
rutinszer( hasznalatara 1984-ig, azaz tiz évet kellett varni. Ekkor allt 6ssze
a Kébanyai Gyogyszerarugyar Farmakoldgiai Kutatdé Kézpontjaban egy
olyan méré-kiértékeld rendszer, amelyen meg lehetett valésitani a
rutinszer(i felhasznalast. A megoldandé probléma alvasfazisok valés idej(
elkulonitése volt elektroenkefalogrammal mért spontan agyi elektromos
aktivitas értékelése alapjan. A méré-kiértékeld rendszert Péczeli Gaborék
(BME Mdszer- és Méréstechnikai Tanszék) allitottak 6ssze, kozép-
pontjaban egy MO08X volt. A rendszer parhuzamosan 6 patkany
alvasfazisainak valds idejl értékelését, majd ezt kdévetd a statisztikai
kiértékelését valositotta meg. A rendszer tébb mint 10 évig m{ikédott
rutinszer(i hasznalatban. Abban az idében hasonlé, ilyen Gzemszerien
mikddtetett rendszerrdl nincs tudomasunk.
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Sneed Harry M.

The SoftOrg Software Life Cycle Management Tools
An IT Fairy Tale

Egyszer volt hol nem volt. Once upon a time there was a land known as
the Hungarian Peoples Republic where everyone was equal, happy and
secure. No one had to struggle to survive as in the dog eat dog capitalist
countries. As long as they followed the party line people were left alone
to live their lives. They all had a guaranteed job and a yearly holiday in a
public holiday resort where they could stay free of charge. Not everyone
could have a modern apartment but everyone had a place to live. There
were no homeless people on the street. Cars were very expensive and
one had to wait a long time to get one but with the public transportation
one could get anywhere and it was practically free of charge. Medical
treatment was not always the best, but it was available free of charge. If
you were ill no doctor would turn you away because you had no money
to pay for his service. Children could grow up in a friendly, collective
atmosphere and there were many facilities for older persons who could
live adequately on their pensions. They did not have to worry about losing
their home. Children were kept busy making interesting projects like
building railroads thru the forest and were not allowed to hang around
in the streets making trouble.

Everyone had to go to a workplace five days a week but no one had to
really work there. They still received their pay even if they made nothing,
not like in the capitalist societies where people are mobbed for not
keeping up with the others. Women could go out to the beauty parlor
during the working hours and men could go out to the local pub to
drink. Many working places had nurseries for the children and parents
could eat with their children in the canteen, where the food was not so
great but plentiful. No one had to starve like in America. The peasants
lived together in peace and harmony in collective farms and the workers
went to work in factories nearby their home. No one had to commute
long distances to get to work. The working places were always nearby.
Life was regulated but it was predictable and not full of unpleasant
surprises. People could not freely travel to other lands but who in his
right mind would have wanted to leave this peoples paradise on earth
where everything belonged to everybody.

This was the view of Hungary by Harry Sneed when he came to Hungary
in 1978. It had never been his intention to come to Hungary to work. In
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fact, he had never given Hungary any thought. It was enough of an
adventure to go to Germany as a young American programmer and to
establish oneself in that rigorous society where everyone is expected to
fulfill his duties 100%, as opposed to America where 50% was more than
enough. It was just by chance that he had entered the IT field in America.
He had to enter that profession, not because he liked it, but because he
had no other chance to get a job. He would have preferred to become a
writer or a teacher. As it turned out he became a programmer/analyst in
the American navy department. Life there was terribly boring and his
wife wanted to return to Germany where she came from. So he applied
for a job there and wound up working as a programmer for Siemens. It
was only then that he began to take interest in his work and to write
papers on it.

One of these papers was accepted for publication at an English
conference on software testing. At that time Siemens was working on
the largest project of that time — the control system for the German
railroads, referred to as ITS. Sneed had since become a free lance
consultant and was responsible for testing the modules. He was referred
to as the test manager, but he had no one to manage other than himself.
Knowing that testing was a boring and tedious job, he developed a tool
- the Prifstand - for automating the test. Prifstand was to be the first
automated module testing tool in Germany. It was built on the principle
of the RXVP testing tool developed by Dr. Ed Miller for the U.S. Ballistic
Missile Defense System in 1975. Sneed had met Ed Miller at a testing
conference in Texas in 1977 and Miller was organizing the test conference
in England. So he invited Sneed to submit a paper on his project at
Siemens. The paper was accepted and Sneed went to London in Feb.
1978 to present it. In his presentation, he mentioned the fact that he
desperately needed testers to help him with the testing project. There
happened to be a Hungarian at the conference from the SZAMOK — Lazar
Gyorgy. Lazar came to Sneed and invited him to come over to Budapest.
There they had an enormous capacity in skilled software specialists. They
would be more than willing to assist Sneed with his testing project.

Sneed had another project at the time testing the first online-banking
system of the Spardat in Vienna. Since Budapest was not so far away
Sneed decided to go over by train and pay Lazar a visit. He was introduced
to Rabar Miklés the software laboratory leader at the SZAMOK, who
presented Sneed with several candidates for the project. The problem
was that SZAMOK only had an IBM machine and for testing the Siemens
software a Siemens computer was required. Being keen on getting this
business, Rabar suggested cooperating with the Szki, which had Siemens
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computers. So the second time that Sneed came to Budapest a meeting
was arranged with the Szki department leader, Kovacs Gy6z6. It was in
May, 1978 and Kovacs was busy with the Hungarian trade fair, but he
managed to find time to meet with Sneed and Rabar and to discuss the
possibilities of a common venture. Somehow Kovacs Gy6zé must have
believed in the potential of this cooperation and agreed to go along.
This was certainly not an easy decision to make, since Szki was the most
renowned computer institute in Hungary with more than 700 employees
and Sneed was at that time nobody.

Of course, Szki wanted to ensure that their costs were covered, so Kovacs
Gy6z6 formulated a strict contract with regard to the computer usage.
Kovacs also insisted that someone from the Szki be involved in the project.
Sneed was then faced with the problem of how to charge the testing
service to Siemens. This is a problem that still exists today. How does one
charge software projects? The customer gets what he pays for. If he pays
for time, he gets time, but no guaranteed result. Siemens was not about
to pay for hours worked in Hungary, especially not for such an undefined
service like testing, so some other solution had to be found. Sneed was
helped by Ed Miller who proposed charging by test case and by proven
error. Siemens was willing to accept this solution. Szki was promised 75%
of the income earned to cover their costs. It speaks for the courage of
Kovacs Gy6z6 to have accepted this solution, not knowing exactly how
much that would be and so the first commercial offshore testing project
was begun with two testers — Kods-Hutas Maria from SZAMOK and
Jobbagy Tibor from Szki.

Every second week Sneed flew to Budapest with a tape containing the
latest sources. These were loaded into the Siemens computer at the
Martinelli tér and the Hungarian testers put the modules thru the test
with the Prifstand system. Additional tools were built to reverse engineer
the logic from the programs and to automatically generate test cases for
each path thru the code. Later as the testing work increased, additional
testers were added to the project, which went on from July, 1978 to May
of 1979. In that time 281 modules with more than 134.000 lines of code
were tested with a minimal coverage of 85%. Altogether 3,684 test cases
were executed to uncover 403 errors. Although this accounted for only
51% of all errors found in the entire system, Siemens was satisfied with
the result and Sneed became famous as a testing expert. After the ITS
project was stopped, Siemens decided to continue on with the Hungarian
cooperation and to use Prifstand and the Hungarian testers to test the
BS2000 operating system. For this Frank Lajos and Szalka Imre from Szki
joined the project. In the meantime, Sneed had received a contract from
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Quelle to build a testing system similar to Prufstand for their IBM
mainframe. This was to become the SoftTest system. Besides having Kods-
Hutas Maria, Tomka Erzsébet and Jandrasics Gabor from SZAMOK, Maté
Marta came to that project from the Szki and finished it by the end of
1979.

Then there came the first major setback for Sneed. First, he was
interviewed by a reporter from the Vilaggazdasag magazine concerning
his cooperation with the Hungarians. Sneed mentioned that he had some
problems with the bureaucratic processes and the mentality of some
bosses. This was blown up by the reporter, who happened to be a
dissident, to a full blown criticism of the regime. The article got past the
censors and appeared in the Vildggazdasag. Of course the governing
powers were not at all amused by this perhaps unjust criticism and brought
this to the attention of the institutes involved. Kovacs Gy6z6 intervened
on the behalf of Sneed and Sneed promised the local police he would
never again speak with another reporter. He had no intention of
jeopardizing his right to continue working in the socialist paradise. The
reporter was later arrested and condemned to prison which might have
served him right for opposing such a well meaning system.

At the same time Sneed was also having problems with the German
police. MBB, Germany’s largest armament company was involved in
producing the Tornado fighter bomber. For that project they direly
needed a good testing system and the only one available at that time
was SoftTest, so the IT manager rather naively ordered it. The Hungarian
testing specialists from SZAMOK installed the tool at the Tornado plant
in Augsburg and were going in and out of the production halls. One day
they decided to control the passports and discovered to their surprise
that Hungarians were working on the premise. The police were called in
and Sneed and his Hungarian colleagues were expelled from the plant
and not allowed to come back again. The IT manager lost his job at MBB
and Sneed was never again allowed to enter a German armament concern.
Strangely enough the German Bundeswehr was later considering
purchasing the whole SoftOrg tool system but decided against it because
of the Hungarian connection. This incident was mentioned in a recent
article on Sneed’s contribution to the German IT world on the occasion
of his 70th birthday.

The second problem was of a more serious nature. Due to political
problems within Siemens concerning the ITS project the final payment
of some 92.000 DMs was never paid. This left Sneed owing SZAMOK and
SZKI about 70.000 DMs. Knowing that Sneed was unable to pay this
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amount from his own funds, Kovacs Gy6z6 suggested a solution. Sneed
was to turn over the rights to his tools to the Hungarian foreign trading
office - METRIMPEX. He should form a company in Germany and should
work as a representative of METRIMPEX there selling the tools and
accompanying services. METRIMPEX was to receive 75% of all the revenues
earned thru the tools and projects. Sneed, who was really only interested
in pursuing his technical ambitions and not in making money, agreed to
that fully. For him this was a green light to fulfilling his vision of a fully
automated software development. Thus began the development of the
SoftOrg tool family for supporting the entire software life cycle — know
today as ALM for Application Life Cycle Management - from the
requirement definitions to the acceptance testing and beyond that to
maintenance. Sneed’s plan was to develop a series of seven separate but
interconnected software tools:

SoftMan for the project management

SoftSpec for the requirements specification

SoftCon for the architectural design

SoftGen for the automated program generation

Softtest for the module verification

Softint for the integration test

Softdoc for the automated documentation of the final programs.

This was to be first such all encompassing software development system
in Europe, conceived on the basis of the U.S. military’s ballistic missile
defense development system RXVP and intended to cover all of the phases
of software development and maintenance.

The testing tools Prifstand for Siemens and SoftTest for the IBM already
existed. Since Sneed had recognized the need in the ITS project to have a
base line to test against, the next tool on his agenda was a specification
tool to specify the functional and data requirements. This was to be made
by the SZKI. Parallel to that, a documentation tool was to be developed
by SZAMOK to document from the source code what had actually been
implemented. The goal was to statically compare the functions coded
with the functions specified, a goal which the IT industry is still striving
to achieve 30 years later. The development of the specification tool
SoftSpec was taken over by Nyary, Erika with a team from the SZKI. The
development of the documentation tool was taken on by Jandrasics Gabor
with a team from the SZAMOK. Within one and a half years the two
tools were ready and Sneed had found the first customer for them - the
Bertelsmann AG.

Bertelsmann had just interrupted a project with IBM to automate their
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dispatching services. In a dispute over the costs, IBM had pulled out of
the project, leaving behind a heap of unfinished code with no
documentation. Bertelsmann came to Sneed with the request to respecify,
reimplement and redocument the code left behind. This was to be the
beginning of a long relationship between Bertelsmann and METRIMPEX.
Bertelsmann provided a room and computer facilities for the Hungarian
workers in Gutersloh. METRIMPEX provided the tools and the services.
The result was the first major reverse engineering project in Europe. The
report on this project was published by Sneed in the IEEE Software
magazine and lead to Sneed becoming a pioneer of software reverse
and reengineering. Within only a year 235 PLI programs with over 300.000
statements were redocumented, respecified, reimplemented and retested
using the METRIMPEX tools.

With that Sneed and the Hungarians had become famous in the German
IT community. Soon new customers followed — the Wirttembergische
Versicherungen, BMW, Volksfirsorge and Deutsche Bank. There was even
a SoftOrg user group founded. The user group exerted pressure to push
on with the development of the other tools. From the specifications they
made with SoftSpec they wanted to generate executable code and
following the unit test they wanted to have the integration test
automated. Sneed had already initiated a second project within Szki to
develop a Software construction tool based on the SoftSpec specification.
The plan was to generate an architectural design in a pseudo code
language from which both COBOL and PL/I programs could be
automatically generated. This project was taken over by Fehérvari Laszlé
and by 1984 the first prototype was installed at Bertelsmann, BMW and
at the Deutsche Bank. In the SZAMOK a project was started under the
leadership of Erdds Katalin to build an integration testing system for
integrating PLI and COBOL systems under IMS and CICS. The pilot customer
of this tool was the Deutsche Angestellten Versicherung in Hamburg.

In BMW, as in Bertelsmann, the SoftOrg tools were very popular and
many of the Hungarian developers were working there as consultants.
Some of them decided to defect, mainly those from the SZAMOK. The
SoftTest project leader chose to remain at Gitersloh and the SZAMOK
laboratory leader applied for asylum in Munich. Erdés Katalin had to take
over the SoftTest project. But also the first problems were emerging as a
result of the diversity of the target environments. BMW was using an IMS
database and creating PL/I programs. Bertelsmann was using an ADABAS
database under CICS and creating COBOL code. The Wirttembergische
Versicherungen were using their own self development environment.
Sneed was faced with the challenge of designing a tool which would
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fulfill the requirements of all the target environments. He was struggling
to keep the development going at the Hungarian institutes while at the
same time keeping the German customers satisfied. By then many of the
SoftOrg tools were being sold as standalone solutions. SoftDoc which
required only the source code to work had more than 25 installations.
SoftTest which required the users to write test scripts, which is today
common practice but unknown at that time, had only 7 users, but these
were very big German corporations including Bertelsmann, BMW, Allianz,
BASF, Hoechst, TUV and Deutsche Bank. SoftSpec was being used by
Continental Tires, UniRoyal, Boehringer Chemie and Wuert Feuer, besides
Bertelsmann and BMW. It also required time and resources to satisfy the
special wishes of these customers, time and capacity that were then
missing for the development of the tools as a whole.

In 1985 the German Bundesbahn decided to buy the entire Softorg
tool family including those tools which were yet to be developed- SoftGen
and SoftMan. Sneed had promised to deliver these tools by 1986. The
Bahn was after Bertelsmann and BMW the biggest SoftOrg user. Now
Sneed was committed to delivering a project management tool. For this
the third project was started within the Szki, the SoftMan project with
Melli Rébert as project leader. This tool was conceived to define, estimate,
plan and control software projects in conjunction with the other tools.
Parallel to that, the development of a program generator tool - SoftGen
- was started in the SZAMOK. By the year 1986 the SoftOrg tool
development had reached its peak. There were 7 teams working on the
tools in Budapest, 3 at Szki and 4 in SZAMOK. Besides that there were at
least 15 additional Hungarian consultants, working with the customers
in Germany.

In 1986 both Thyssen and Krupp Stahl decided to purchase the entire
tool family. Krupp planned to use the tools for their projects for the
German Bahn. Thyssen wanted to employ them in developing their steel
milling streets. Thyssen Steel was the first user where SoftMan was used
in planning a complex project. The results were promising. The SoftCon
and SoftGen teams were already working more in Germany than in
Hungary, developing on site. The Thyssen project was progressing well
until it came to generating programs for the Tandem computers. For
technical reasons in the interface to SoftCon, this was never achieved.
This meant that the programs had to be finished by hand, an extra effort
which had not been calculated. The Thyssen project could be brought to
a successful conclusion but it cost Sneed his last resources. At the same
time, valuable resources had to be diverted to a new customer - the
Bremen Harbor — and to support the Bundesbahn in making their first
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projects. The SoftOrg development capacity was overextended. There
were simply not enough qualified persons to support all of the customers.
As is the case today, there were many IT developers, but only few really
good ones.

In this critical situation, the foremost supporter of the SoftOrg
development, the ClIO of Bertelsmann — Helmut Bender — was expelled
from his position for political reasons in the summer of 1987. The new
ClO was intent on pursuing another IT strategy and decided against the
SoftOrg tools. As a consequence the SoftOrg developers lost their base
of operation in Gutersloh. Sneed had to look for a new place to test the
tools. The computer capacity in Hungary was no longer adequate because
the embargo enforced on the socialist countries by the capitalist west
was taking its toll. The institutes were no longer able to get modern
computers. So Sneed had to rent expensive computer capacity in Munich.
Not only that, but Sneed was losing his support in Budapest. The socialist
system was starting to crumble. The money for upholding the socialist
paradise had run out and there was nothing left to invest in the
development of software tools. Already in 1988 it was obvious that the
great socialist experiment was coming to an end and with it the SoftOrg
tool development.

Sneed managed to hang on a while, but when Thyssen and Bertelsmann
cancelled their contracts there were no longer sufficient funds to sustain
the development. The Bundesbahn, Bremer Harbor and Krupp continued
using the tools until 1990, Krupp even played with the idea of taking
over the tools from METRIMPEX, since it was obvious that the
development and support of the tools in Hungary would not survive the
collapse of the socialist system. Unfortunately, this never came about.
Sneed celebrated his 50th birthday and the end of the SoftOrg era with
the last SoftOrg users from the German Bahn in a dismal Frankfurt pub
in March of 1990. The Hungarian Peoples Republic had ceased to exist. It
simply dissolved and with it the SoftOrg tool family. All that was left
were a set of magnetic tapes and a library of dusty documentation
notebooks. The fairy tales of a paradise on earth and a fully automated
software development remained unfulfilled dream:s.
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Kovacs Gyozo:
Volt egyszer egy Szki...

Ne haragudjatok, hogy ezt a megemlékezést egyes szam
elsé személyben irom, nekem — néhany honap hijan, 20 évig
— nem csak munkahelyem volt az Szki, hanem egy olyan
k6z0sség Is, amelyhez — minden egyes tagjahoz — meleg
érzelmi kapcsolat is flizott.

Ezt az érzést mdsként, mint egyes szam elsé személyben,
nem tudom kifejezni.

A mdsik megjegyzésem. sokdig voltam az Szki munkatarsa,
huszévnyi élményrdl tudnék beszamolni. Nem teszem, mert
nem szeretnék egy unalmas, érdektelen beszamolot elétek
tenni. Persze lehet, hogy az irds igy is unalmas lesz, de —
elnézéseteket kérem — nekem ezek a vdlogatds nélkdl, itt
leirt élmények voltak nagyon fontosak.

Még egy megjegyzés. Nem foglak Benneteket azokkal a
toérténetekkel untatni, amelyeket a Naray Zsolt emléktabla
avatds c. emlékkényvbe egyszer mar megirtam. Kétszer —
ha lehet — nem szeretem ugyanazt az irdsomat publikdini.
Ezért, a mostani térténetemet akkor kezdem, amikor a
Martinelli téri Siemens 4004/150-es géppel felszerelt —
masodik — szamitokézpontunk elindult.

Akkor mar a szamitékézpont Gzemeltetésére toborzott munka-
tarsaimmal tul voltunk a 4004/45-6s gép megismerésén és az elsé gép
Uzemeltetésének a nehézségein, kialakult egy kitliné csoport, benne
hardver és szoftver specialistak, Merényi Pali, Margitics Imre, Varkonyi
Zsolt, Seprédi Laci, Németi Tibor és még masok, akiknek a neve hirtelen
nem jut az eszembe, ha kihagytam valakit, széljon, mert a szenilitds mar
az ajtém el6tt all. S6t dorombol.

A gép hardver karbantartasat a Siemens szervizre biztuk, ugyanis ez
volt az egyik feltétele a Siemens gép vasarlasanak, hogy szervizt és
konszignaciés raktarat hoznak létre Magyarorszagon, olyat, mint
amilyennel Minchenben is rendelkeznek. Sikerlt, ez volt az elsé siker
élményem a Siemens egyuttmikodéssel kapcsolatban.

Els6ként Richter ur (ahogyan 6 mondta, Bir6 bacsi) j6tt Magyarorszagra,
6 volt a f6 mestere a karbantartasnak, ha probléma volt, akarhol is
tartézkodott Eurépaban, — csiribi-csiribd — nem tudom hogyan, de
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néhany 6ran belll az Szki-ban termett és a hibat megjavitotta. Igaz, a
gépen nem volt tul sok javitasra sziikség. Kiléndsen akkor nem, amikor
mar Magyarorszagon is megvolt a helyi szerviz és a konszignacios raktar.

Az elsé nagy dontésiink a 45-6s gépnél az volt, hogy az operaciés
rendszer Uzemeltetését és karbantartasat egyre inkabb magunk végezzik.
Ebben Varkonyi Zsolt és Seprédi Laszlé voltak — vagy nagyon hamar
lettek — kivalé szakemberek, akik — hihetetlendl rovid id6 alatt — nem
csak a Siemenstdl érkezé hibajavité Gzeneteket (ezeknek volt valami
nevik, csak nem emlékszem rd) vitték be a gép operacios rendszerébe,
hanem — egy-egy hiba esetén — maguk is megprobaltak a rendszer
hibajat — még a Siemens Gzenete el6tt kijavitani. EI6bb lassabban, késébb
mar gyorsabban sikerilt, mint ahogyan a hibajavité Gzenet hozzank
ideért, ami egyre magabiztosabba tette az emlitett urakat.

Amikor a 4004/150-es gépet felszereltik a Martinelli téren, akkor a
szoftveres tarsasag mar kijelentette, nincs arra szikség, hogy a gép
szoftverjét a Siemens tartsa karban, erre mar mi is képesek vagyunk. Pedig
akkor elészor 1attak a Siemens BS1000-es batch operacids rendszerét. En
pedig hittem Nekik.

Amikor megérkezett a Siemenst6l a 4004/150-es géphez a BS1000
operaciés rendszer, a Siemens mar elére jelezte, hogy lesznek benne
hibak, hiszen az Uj rendszert még a Siemensnek sem volt elég ideje
letesztelni. A szoftveres tarsasdgnak csemege volt a még alig kiprobalt
operacios rendszer, élvezettel keresték és talaltak meg a hibakat — ha
j6l emlékszem — nagyon sokszor gyorsabban, mint Miinchenben maguk
a Siemens szoftveres szakemberei.

Erre akkor jottink rd, amikor Siemens szoftveresek egyik budapesti
latogatasukkor — elhozvan a javitasokat — csodalkozva vették észre,
hogy a hibakat mi mar kijavitottuk, s6t t6bb hibat vettink észre, mint
amennyirél 6k maguk tudtak.

Elkérték, és magukkal vitték a nalunk készilt javité szalagot, amit —
természetesen — minden alku nélkil odaadtunk, hiszen a jé kapcsolat
megteremtése, illetve akkor mar a megtartasa, elemi érdekilink volt. Az
tgylethez Naray Zsolt is hozzajarult. Hamarosan feltlint a gépteremben
Kranzlein ar, akivel késébb is a legtdébb Siemens Uzletet k6tottik, és tett
egy ajanlatot: az dltalunk készitett, BS1000 javito szalagot megveszik
toliink. Sz6ltam Naray Zsoltnak, mi legyen?

Gyors ebéd Kranzlein urral, és megszuletett a kézel 20 éves Siemens-
Szki barter egyuttmikddés, a munkatarsaink altal készitett operacids
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rendszer javitasért az Szki nem pénzt kért, hanem valamilyen gépelemet,
perifériat, netan szoftvert. Ez j6 volt a Siemensnek, és j6 volt neklink is,
mert Ggy kaptunk hardvert, illetve szoftvert, hogy ahhoz nem kellett
sehol sem devizaért kuncsorognunk.

Azt hiszem, igy kezd6dott a Siemens céggel a szoftverfejlesztési
egyUttmikodeés.

Valami hasonlo tértént nem sokkal késébb, amikor az Eurépaban (azt
hiszem) elsé, BS 2000-es time-sharing operacios rendszert hoztuk be a
Siemenstdl.

En az els6 time-sharing operacios rendszert (a részletekbe nem mennék
bele) Anglidban lattam, amikor életemben el6szor és utoljara
tanulmanyudton voltam Londonban, a University College-ban. Angliaban
ezen az egyetemen volt a legrangosabb telekommunikaciés kutatasi
bazis, ezt szerettem volna — Naray Zsolt javaslatara — harom hénapig
tanulmanyozni.

Megérkeztem Londonba, kaptam egy szobat az egyetemen, és 6-8
kényvet, hogy csak olvassak. Ha nem értek valamit, kérdezzem meg. Az
otlettél nem igazan voltam elragadtatva, az én mérnoki tevékenységem
— koréabban is — mindig valami megfoghato ketyeréhez kapcsolédott,
amihez a kényveket csak akkor vettem el8, ha valamit nem értettem.
Nalam tehat el6bb volt a tervezés és épités, utana az elmélet. Jobban
orldltem volna, ha nem egy szobaban Ultetnek le, hanem egy
laboratériumban adnak valami bltyk616s munkat.

Akkor jott el szamomra a megvaltas, amikor az intézet igazgatdja -
David Cooper professzor — javasolta, hogy latogassam meg a University
Computer Centre-t, mert ott — hetekkel korabban — allitottak be az
elsé CDC time-sharing operaciés rendszerrel mikédé szamitégépet,
biztosan érdekel. Més se kellett nekem, elmentem és taldlkoztam
Spoonley urral és harom hénapig ott is ragadtam. Azonnal lattam — egy
életem, egy haldlom — a Martinelli téri szamitékézpontot at fogom
alakitani time-sharing szamitokdézpontta, csak még azt nem tudtam,
hogyan.

Visszajottem és megkerestem Minchenben Kranzlein urat, elmondtam,
hogy mit lattam és a tanacsat kértem.

Kiderilt, hogy a Siemensnek mar volt egy teljesen friss time-sharing
operacios rendszere éppen az volt a problémajuk, hol prébaljak ki Gzemi
koralmények kozott. A megoldas adva volt: az Szki-ban.
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Ehhez azonban a gépet at kellett alakitani 4004/151-es géppé, és ra
kellett tenni az Uj — még kiprébalatlan — operaciés rendszert. Naray
Zsolt — amikor elmondtam, hogy Kradnzlein drral mit talaltunk ki —
azonnal hozzajarult, annal is inkabb, mert ha jél emlékszem, ez az
atalakitas nekink egy fillérbe sem kerilt. A gép bdvitéséért és
atalakitasaért munkaval fizettink.

Mindezt azért tudtuk nyélbe Gtni, mert a Siemens, a BS1000 tapasztalat
utan bizott az Szki Szamiték6zpont munkatarsaiban. Amikor a rendszer
mar ment, Kranzlein Gr elmondta, neki sem volt kénny( otthon
elfogadtatni, hogy az els6é time-sharing rendszerlket egy magyar
szamitokoézpontban fogjak kiprébalni, de benne is biztak, mint Naray
Zsolt és én is a munkatarsaimban.

A véllalkozas sikerult.

Persze voltak a Siemensszel val6é egylttmikodésiinkben kissé
kellemetlen korszakok is. Példaul, amikor felszereltliink egy Uj gépet a
Martinelli téren, talan egy hénapja sem lGzemelt, amikor Gizenet j6tt a
Siemenstdl, a gépet azonnal le kell szerelnlink és vissza kell szallitanunk
Németorszagba, ugyanis a gép teljesitménye meghaladta az embar-
goéhatart. Ha nem viszik 24 6rdn belll vissza, bintet6eljaras indul
Kranzlein Ur és munkatarsai ellen engedély nélkili export cimén. Még a
valaszt sem vartak meg, a kamion elindult Minchenbél.

Talan 6t perces megbeszélés Naray Zsoltnal, a gépet visszaadjuk! Egy
megbeszélés az OMFB-ben és a Metrimpexnél, az utébbiak azt mondtak,
csak akkor adhatjuk vissza a gépet, ha a Siemens kompenzalja a
veszteséget, azaz zsaroljuk meg a céget. Még az Szki vezetésében is voltak
ilyen hangok. Zsolt egyetértett velem, és azt mondta: Nem zsarolunk, az
nem az Szki miifajal A gépet visszaadjuk!Ezzel a dontéssel én tokéletesen
egyetértettem. Az volt a nagy szerencsénk, hogy az akciéban Sebestyén
Janos teljes tamogatasat élvezhettik. K6zben megérkezett Miinchenbél
a kamion és délutanra a gép tul volt az osztrak hataron.

Kaptunk helyette egy kisebb teljesitményl gépet és még sok olyan
eszkdzt, ami tobbet ért neklnk, mint az elszallitott gép. Tobbek kozott
annyi Uj szoftverfejlesztési szerzédést is, ez volt a legértékesebb, amire
nem is szamitottunk. Mindez olyan erkdlcsi hatteret adott az Szki-nak és
taldn nem veszi senki rossz néven, az Szki Szamitékdézpontjanak, majd
az ALCs-nek (Alkalmazasi Laboratérium Csoport) amibél késébb, a
koévetkez6 években, nem csak az ALCs, de az egész Szki is profitalt.

A BS1000-es javitasok, valamint a BS2000 UGzembeadllitasa utan,

107



kovetkez6 lépésként, a Siemens szoftverfejleszté részlegei Ujabb
feladatokat adtak. Akkor mar nem csak Németorszagban, hanem
hamarosan Ausztridban és Svédorszagban (Siemens Elema) is. Az elsé
szerz8dések egy részét ugy kotottik, hogy azok a kollégaim, akik a
feladatot megoldottak kimentek egy id6ére a Siemenshez, ott megismerték
azokat a szoftver eszkdzoket, amelyeket a fejlesztés soran hasznalniuk
kellett, hazahoztak a feladatot, és a budapesti gépeken megoldottak,
majd visszavitték a kész szoftvert, és atadtak annak a részlegnek, ahonnan
kaptak. Késébb szamos olyan feladat volt, amiket nem tudtak hazahozni,
mert vagy egy Siemens team-ben dolgoztak, vagy olyan szoftver
kérnyezetben, ami neklink nem volt meg Magyarorszagon. llyenkor ott
maradtak kulféldon, amig a fejlesztés el nem készult.

Késébb, amikor az export szoftverfejlesztés mar szinte magatoél ment,
a ,konkurencia” megvadolt benniinket azzal, hogy eladjuk a kivalé
magyar koponyakat fillérekért a nagy nyugati fejleszté cégeknek, akik
apropénzzel fizetnek ki benntinket.

Ezeknek a ,biraléinknak” elmondhattam volna, de Naray Zsolt
egyetértésével nem mentlnk bele ilyen vitdkba, hogy amit a Siemens
munkakért kaptunk, az egyaltalan nem volt aprépénz. Talan éppen annak
kdszonhettik, hogy az elsé munkank, az a bizonyos BS1000 hibajavitas
jol sikertilt. Mi ugyan kevesebbet kaptunk, mint amennyit ugyanazért a
munkdért egy nyugati szoftverfejleszt6 intézmény kapott volna, de nem
sokkal. Ha jél emlékszem a mi vallalasunk és a helyi vallalkozék arai kdzott
sohasem volt tébb a kilénbség, mint 10 % — természetesen — az 6
javukra. Egy id6 utdn mas cégeknél is (Kienzle, Ericsson, még a
Messerschmidt repul6gépgyarral is stb., Németorszagban csak a Nixdorffal
nem tudtunk szerzédést kétni) munka utan néztiink, mert egyre-masra
jottek hozzank olyan szoftverfejleszték, akik a segitségtinkkel, kulfoldi
munkan akartak dolgozni. Ezért nagyon kellett vigyaznunk arra, hogy a
nyugati szoftverfejlesztéi piacon a hirneviinket megérizzik.

A lehetséges problémakrol két példat mondanék, név nélkil, mert nem
szeretnék senkit sem pellengérre allitani.

* Az egyik, hogy egy barati orszdg — ugyancsak bérmunkaban
foglalkoztatta programozéit — Ausztridban munkaiigyi birésag
elé idézték, mert nagyjabol fele annyiért vallaltak el egy munkat,
mint azt egy helybeli cég elvéllalta volna. Tisztességtelen
versenytarsnak nevezték 6ket. Talan a kollégdim sem tudjak,
hiszen Narayval ugy beszéltiilk meg, ha el tudom a dolgot simitani,
akkor az Gigyet nem verjik nagydobra, hogy a birésag az Szki-t is
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beidézte. A cég képviseletében én jelentem meg. Megmutattam
az osztrak szerzédéseinket, a vallalasi 6sszegeket, amik nagyjabol
5-10 %-kal voltak alacsonyabbak, mint a helyi cégek esetében.
Azt is elmondtam, hogy mi ezzel a kilénbséggel kompenzaljuk
azt a hatranyunkat, hogy magyarok vagyunk, akiket nehezebb
elérni, mint egy masik hasonlé céget Ausztria barmelyik, masik
varosabol. A masik érvem az volt, ami nem volt igazan
elfogadhato, hogy a kollégdimnak néha problémaik lehetnek a
német nyelvvel (én is angolul beszéltem), amit mi csak a némileg
alacsonyabb vallalkozasi arral tudunk kompenzalni. A birésag
végul ugy dontott, hogy mi korrekt versenytarsak vagyunk az
osztrak piacon, bennlnket felmentettek, mig annak a masik
barati orszagnak a programozéit kitiltottak Ausztriabdl.

* Egy masik torténetem Svédorszagbdl szarmazik. Ott nem voltunk
ilyen szerencsések, a svédeknél a szakszervezettel gy(lt meg a
bajom. A cég munkatarsai, ahol dolgoztunk, sztrajkba léptek, a
munka, aminek a nagy részét mi végeztulk, viszont nagyon stirgés
volt. A sztrajkbizottsdg felszélitotta a munkatarsaimat, hogy
szolidaritasbol 6k is [épjenek sztrajkba. Felhivtak, én kiutaztam,
beszéltem a cég — velink kapcsolatban allé vezet6jével — aki
nagyon kért, ne sztrajkoljunk. En is egyeztettem a kollégaimmal,
mi legyen a dontéslink. Budapesten — pl. a Metrimpexnél —
megoszlottak a vélemények, volt, aki azt mondta, mi magyarok
nem lehetlnk sztrajktérék, nekink a munkasokkal és nem a gyar
vezetésével kell 6sszetartanunk, de olyan vélemény is volt, hogy
mi ne avatkozzunk bele a svédek belsé tgyeibe. A kollégadim
oldottdk meg a problémat, a gyar engedélyével felpakoltak az
egész munkat, elhoztak haza, és itthon fejezték be a feladatot.
Mi végul rosszul jartunk, mert a szakszervezet nem nagyon
értékelte a megoldast, addig piszkaltdk a gyar vezetését, amig
felbontottak vellink a szerzédéstinket. Utélag tudtam meg, hogy
egy masik magyar szoftverfejleszté intézet — akiket én
ajanlottam a gyarnak — némileg aldjatszott a szakszervezetnek,
ugyanis, amint mi kiléptlnk a gyarbdl, ez a bizonyos magyar cég
belépett a helylnkre. Ezt utélag, a volt svéd partnerem mondta
el, aki felkeresett Budapesten és hozott egy masik szerz6dést egy
masik svéd gyartol, mert érezte, hogy a cége nem jart el velink
korrekt médon.

Mindezzel csak azt szerettem volna bemutatni, hogy az export munka
nem volt igazan lednyalom. A kollégaim jol kerestek, 6rommel végezték
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a munkat, az allando kilép6 (ablak) mindenkinek be volt pecsételve az
Utlevelébe, de az ALCS-ben nem voltak kivalasztottak, akiknek jart az
export munka és pariak, akiknek nem. Ha valaki ugy érezte, alkalmas
arra, hogy akar egyeddl is export munkara menjen, megvan mind a nyelvi,
mind a szakmai tudasa, hogy export munkat végezzen, el6bb vagy utébb
megszereztem a szerz8dést, amivel kimehetett.

Két érdekes esetet emlithetek:

* Az egyik — megint nem mondok neveket — egy hallgatag, akkor
még nagyon ifju hélgy volt, akirél el nem tudtam volna képzelni,
hogy valamelyik nyugati cégnél — zord koértlmények kdézott —
képes lesz 6nalléan feladatokat megoldani. Még azt sem tudtam,
hogy tud programozni. Itthon egyaltalan nem volt kiiléndsképpen
vallalkozé kedvi, miutan tdébb nyelvet is kitin6en beszélt, az Szki-
ban tolmacsként érvényesult leginkabb. Egyszer felkeresett, hogy
programozni szeretne, és szerinte tud is, az egyetemen tanult, bar
az Szki-ban sohasem probalta. Természetesen klféldon szeretne
dolgozni. Akkor volt éppen el6készlletben az a bizonyos
svédorszagi munka, a svédek kitlinéen kommunikaltak angolul,
de jobban szerették, ha a partnerik svédil is beszél. , Viccesen”
megkérdeztem a hélgyet, mennyi id6 alatt tud megtanulni svédul,
ugyanis a nyelvi valasztékaban a svéd nem szerepelt? Egy kicsit
gondolkodott: Két honap ok? Azt hittem leesek a székrél. Nem
hizom a térténetet, még talan révidebb id6 alatt megtanulta a
nyelvet, Svédorszagban letette a nyelvi vizsgdkat, még ma is ott
van Svédorszagban.

e A masik két olyan torténet, az egyik nagyon jol, a masik nagyon
rosszul, de azt is mondhatnam, nem tul vidaman sikeralt.

o Ehhez tudni kell, hogy nem szerettem sohasem felvenni
rokongyereket, mondvan, nem tudom, mikor él vissza a rokoni
kapcsolattal, jobb a békeség. Ezért a rokonsag néha megne-
heztelt ram. Egy ifju unokadcs — még egyetemista volt —
jelentkezett hozzam nyari Gzemi gyakorlatra, kellett is valaki,
igy a kérését nem volt okom visszautasitani. Egy olyan részleghez
osztottam be, aminek a vezetdje az ALCs egyik legkritikusabb
vezetdje volt, én nagyon szerettem, ma is szeretem, mert ami a
szivén volt az a szajan, bar nem mindig fogalmazott ugy,
ahogyan azt az etikett megkivanta. Engem sohasem érdekelt
az etikett! Az ifja embernek megmondtam, hogy nem fogom
véglegesiteni, mert rokon! Letelt a gyakorlat, a gyerek kitin6en
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bevalt, a fonodke kozoélte velem, oda veszi az osztalyra, mint
egyetemi hallgatét. Ezek a gyerekek heti 18 érat dolgoztak,
és amikor befejezték a tanulmanyaikat, ugy valtak a munka-
tarsainkkd, hogy szinte észre sem vettlik. Beleegyeztem, de
figyelmeztettem az urakat, hogy véglegesités nincs! Nem
huzom az idét: vo/t! A f6ndke szinte lehllyézett, amikor a
fiat nem akartam véglegesiteni, igy — hiaba volt a rokonom
— kénytelen voltam felvenni. Az ifji ember, ma mar nagypapa,
utana kiment Ausztridba dolgozni, ott is nagyon bevalt, ha jél
tudom, még ma is a Siemens szoftverfejlesztés egyik kivalo
vezetdje.

o A masik, a rosszul végz6dott torténet. A fiatalember — bar a
kézvetlen vezetdje nem nagyon ajanlotta — elvallalt egy
munkat, ha jol emlékszem, az egyik hannoveri kiallitasra kellett
egy éppen kifejlesztett Siemens lemezmemoéridhoz egy
meglehetésen bonyolult vezérlés szoftverjét kifejleszteni.
Megkértem, ha problémaja van, azonnal széljon, mert akkor
még tudunk segiteni. Nem — mondta — a feladatot egyedLil
fogja megoldani. A Siemensnél nem volt szokas, ha problémat
észlelnek, nekem szélnak és nem a kollégamnak, aki a munkat
végezte. Most éppen ez tortént, nekem széltak, a paciens
produkcioja — szerintik — zavaros, abbél sok j6 nem sulhet ki,
pedig a munkanak hataridére el kell készlilnie! Ha jélI
emlékszem, Németi Tiborral mentink ki, hogy beszéljink mind
a munkat felugyel6é német vezetdvel, mind a kollégankkal: m/
a probléma? Kiderult, mar felhasznalta a munkara fordithato
id6 felét, de még sehova se jutott. Azt tettem, amit nagyon
utalok megtenni, valsagstabként 6sszelltink, kialakitottunk egy
révid munkatervet, miutan az Szki hirneve forgott kockan. Ha
jol emlékszem, 6sszeallt egy — talan — négyfés stab (Németi
Tiborra és Pataki Ernére emlékszem), és elkezdtiink mindent,
elérél megoldani. Kész lettiink hataridére, de amint vissza-
jottink Budapestre, a kollégadmnak azonnal felmondtam. Az
Szki-ban — 20 év alatt — 6sszesen harom kolléganak mondtam
fel, 6 volt az egyik.

Befejezéstil még két dologrél fogok irni, az egyik az ESzR, a masik pedig
Naray Zsolt.

. Az ESzR. Szamomra igazi nagy kaland volt, hiszen addig hasonlé
feladattal nem talalkoztam.
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o Ma illik azt mondani, hogy az ESzR egy tulhaladott szamitas-
technikai fejlesztési terv volt, ami mar akkor is kudarcra volt
itélve, amikor elkezdték. Nem tudom, de utélag azt mondom,
a biraléknak nem volt és ma sincs igazuk.

o En 1969 végén kapcsolédtam be a munkaba. Egy napon Naray
Zsolt megkérdezte, nincs-e kedvem valamilyen ESzR munkan
dolgozni. Volt. Elvittek a F6konstruktéri Tanacs egyik tlésére,
Moszkvaba, az 6vodaba. A feladatom az volt, hogy semmihez
ne szoljak hozza, csak figyeljek, és ha van valami értelmes
elképzelésem, akkor az UGilés vége elbtt szoljak.

0 Volt. Eszrevettem, hogy a résztvevék valamennyien konstruk-
t6rok, akik valamilyen hardver- vagy szoftverfejlesztéssel
foglalkoztak. Az Gilés alatt egyetlen sz6 nem esett arrél, hogy a
gépet majd Gzemeltetni is kell, tehat szikség van egy hardver
szerviz szervezetre, egy masikra, amelyik — az akkori nyugati
szokasoknak megfelel6en — a szoftverkarbantartassal és
disztribuciéval foglalkozik, konszignacios raktarakra, oktatasra,
és még sok minden masra, mert ha ezek nincsenek, akkor
osszedil az épulet, amit a konstruktérok — oriasi nehézségek
aran — felépitettek.

o0 Sebestyén Janos és Naray Zsolt végighallgattak, majd szinte sz6
nélkil elcipeltek a szovjet fékonstruktérhdz — ha jél emlékszem,
Rakovszki elvtarshoz, hogy mondjam el ismét, amit az elébb
Nekik elmondtam.

o Enmégilyen gyors intézkedésrél nem hallottam, kiilénésen nem
a szocialista orszagokban. Lehet, hogy el se hiszitek, még ott
helyben megalakult a C10-es szakértéi tanacs, aminek ezekkel
a kérdésekkel kellett foglalkoznia. Mire hazajéttink, mar én
voltam a C10 magyar bizottsdg vezet6je. Rengeteg érdekes
élményem volt, ezGttal — azt hiszem — néhany a fontosak kézal
is, a (nekem) a legfontosabbrol fogok beszamolni.

o A KGST-ben valamikor megfogalmaztak a szdfias elvet, amit
réviden ugy lehetne 6sszefoglalni: a szocialista orszagok —
baratsagbdél — ingyen atadjak egymasnak a tudomanyos
eredményeiket. A széfiai elvrél kézben megtudtam, egyetlen
orszadg sem adta at értékes tudomanyos eredményeit a
masiknak, ladaszam kuldték egymasnak a papirokat, hogy
bizonyitani lehessen a széfiai elvet, de ezeket az atadott
eredményeket altaldban semmire sem vagy csak korlatozott
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mértékben lehetett hasznalni.

Sebestyén Janos azt mondta, az £SzR-ben a szdfiai elv
nektiink, magyaroknak nagyon kedvezdétlen, mert az elv
elsésorban a szoftverek dtaddsdra vonatkozik, mi pedig
netto szoftverfejleszték vagyunk. Arrdl nem is beszélve, hogy
éppen akkor kezd6dott meg nyugatra a szoftver-exportunk.
Az elvhez — érdekes médon — elsésorban a szovjetek, és
ha jol emlékszem, a bolgarok ragaszkodtak és mondtak ki
egyértelmien: a szoftver nem dru, hanem tudomdnyos
eredmény, amit a tébbi orszagnak ingyen kell a ren-
delkezésére bocsatani. Mi viszont gy gondoltuk, hogy mint
szoftverfejleszték, szeretnénk a munkank ellenértékét
megkapni.

Amikor a C10-es tanacs bulgariai — szozopoli — tanacs-
kozasara sor kerlt, behivatott Sebestyén Janos, Naray Zsolttal
kozosen és kiadta az ukazt Szozopolban a széfiai elvet (itt
egy cslinya sz6t hasznalt, én a finom véltozatat hasznalom)
— a szoftverre vonatkozéan — vissza kell vonatni. Ha jél
emlékszem, amikor a parancsot elmondtam a magyar
bizottsag tagjainak, akkor mindenki meg volt arrél gy6z6dve,
hogy a parancs végrehajtdsa: éngyilkossdg. Még ott
Szozopolban ki fognak rugni benninket. Nekem a feladat
kimondottan tetszett.

Ezeken az Uléseken mindig velem volt egy oroszul jol tudé
kdzvetlen munkatarsam, Szozopolban Keser(i Katalin, aki a
segitségemre tudott lenni a tanacskozason. Beterjesztettik
—szerintem irdsban is — a magyar delegdcio javasolja, a C10
szakértdi bizottsag mondja ki, a szofiai elv a szoftverre nem
érvényes, ugyanis a szoftver nem tudomanyos eredmény,
hanem aru. Ez volt a mondandénk lényege.

A bomba azonnal felrobbant, azt hiszem, a t6bbi orszag
képviseldi is meg voltak réla gy6z6dve, megbolondultunk.
Csak errél lehet sz, épesz(i szocialista ember nem prébalja a
népek testvériségét kifejez6, a KGST altal szentesitett, széfiai
elvet egyszerlien felrugni. A magyar bizottsag javara kell
irnom, bar, ami a magatartasunkat illeti, nem beszéltik meg,
nem eskudtink Ossze, amig a tobbiek egymast tulharsogva
vitattdk a magyarok nyilvanvaléan eszement javaslatat, addig
mi, a magyar delegdcié tagjai, mindannyian faarccal tGlttink a
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helytnkén, ki kavézott, ki meg tedzott. Nem érveltiink, nem
magyarazkodtunk. Mi megmondtuk, amit akartunk, sét a
jegyz6konyvi javaslatunkat is odatettik mindenki elé, hogy
még csak tévedés se lehessen.

Az Ulés NDK-s elndke, Wokurka elvtars, gyorsan bezarta az
Glést, hogy komolytalan javaslatokkal a C10-es bizottsag nem
foglalkozik, inkabb lemennek a tengeri standra. igy is tértént,
bar bejelentettem, hogy a magyar delegacié nem ért egyet
az Ulés bezarasaval, tehat ha lemennek a standra, az még
nem jelenti azt, hogy vége az Glésnek, mert mi ott maradunk.

Egyedll maradtunk és csak akkor tért ki kézottink az
altalanos réohogés, akkor mar nagyon élveztik a helyzetet.
Ultank a helyinkén. Néha egy-egy delegalt — altaladban
furdégatyaban — visszajott és megnézte, hogy a helylinkén
vagyunk-e. Ott voltunk.

Egy id6 utan valamennyien rajéttek arra, hogy az tlésnek —
attol, hogy a strandon vannak — nincs vége, az ESzR
szokasoknak megfelel6en be kell fejezni az Glést, amibe be
kell venni azokat a pontokat is, amiben nincs egyetértés.
Ezeket a — véleményeltérésrél sz6l6 — pontokat egyetlen
szocialista grémium sem szerette, megszoktak azt, pl. a KGST-
ben, hogy a szocialista orszdgok delegaltjai minden
hatarozatot teljes egyetértésben hoznak. Ok nem tudtak,
hogy én olyan ukazt kaptam Sebestyén Janostél: A végsékig
kitartani, én megvédelek!

Nem huzom tovabb a térténetet, valamikor éjféltajban,
mindenki fel6lt6zott és visszatért a terembe, nem tudom, de
gondolom, hogy a delegaciok vezetéi telefonon konzultaltak
a fénokeikkel és alairtak a mi javaslatunkat. Ett6l a pillanattol
kezdve az ESzR-ben a szoftver aruva valt, amit az orszagok
nem ingyen, hanem pénzért adtak 4t egymasnak. Evekkel
késébb, amikor mar nem volt NDK, mar nem volt Robotron,
egyszer Berlinben 6sszefutottam Wokurka elvtarssal, aki mar
nem elvtars volt, hanem ur, egy nyugatnémet — pontosabban
— német cégnek volt az igazgatodja. Elvitt ebédelni és nagy
titokzatossaggal elmondta, az NDK-ban, még miel6tt — a
szozopoli Glésen — megszoélaltam volna, mar tudtak, milyen
javaslatot fogok el6terjeszteni, amivel — lelkében — mindenki
egyetértett, de azt — a nagy szovjet-NDK baratsag miatt —
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nem volt szabad kimondani. A végén azutdn — ha jol
emlékszem — el6bb a lengyelek, majd a csehszlovakok, végul
anémetek, a bolgarok és az oroszok is — kénytelen-kelletlen
— alairtak a javaslatot.

 Nagyon ériltem a gy6zelemnek, életem egyik nagy éjszakajat
éltem at ott Szozopolban. Ugy éreztem, hogy tettlink valamit.

Az Szki-s palyafutasomnak volt egy befejez6 aktusa is, a Sci-L
megalakulasa, amivel részben személyes, részben miszaki okokbél nem
értettem egyet. Megint nem szeretnék mélyen belemenni a részletekbe,
amiért az igazgatast Naray Zsolttol elvallaltam — bar a kinevezési
okmanyomat sohasem vettem a4t — annak egyetlen oka Naray foéltétlen
tisztelete volt. K6zo6ttink — a belépésemt6l kezdve — az volt a ki nem
mondott megdllapodas, hogy Naray minden dontését kritizalhatom. Ha
elfogadja, ha nem fogadja el, amit mondok, a dontését mindenképpen
végrehajtom.

Ezuttal is igy tortént. A Sci-L megalakitasa ellen — egyben a mikro-
szamitégépgyartas elleni — véleményemet elmondhatom, még ahhoz is
hozzajarult, hogy mindezt a tarcako6zi bizottsag el6tt is megtegyem. De
ha ennek ellenére ugy dént, hogy Sci-L lesz, akkor a feladatot meg fogom
oldani.

Ugy déntétt, megkaptam az igazgatéi kinevezésemet Sebestyén Janostol,
amit azonnal elvittem Naray Zsolthoz és arra kértem, tegye el. Volt még
egy kérésem, amit elfogadott: ha elkésziilnek az elsé M08x szamitdgépek,
akkor mentsen fel a Sci-L igazgatasa alél, és engedje meg, hogy visszatérjek
az ALCs-hez, amit id6kozben el kellett hagynom. Ebben maradtunk.

Azt tudtam, hogy nem szeretnék egy mikroszamitégép gyarat épiteni,
mas megoldason gondolkoztam. Esztergomban, a Labor MIM-nél, a
szamitogépgyarat — ahol memoriabdvitéseket épitettek IBM, ICL és
Siemens szamitégépekhez — Horvath Istvan, az évtizedes tervezdi és gyari
gyakorlattal rendelkezd elsé osztalyu villamosmérndk baratom
iranyitotta, aki nekem 6 éves koromtél testi-lelki j6 baratom volt. Vele
talalkoztam, és kértem, vallalja el a gyara az Szki szamitégépek gyartast.
Ezt az egylttmikodést kulondsképpen azért szerettem volna, mert
tudtam, ha Istvan bardtom gyartja a gépeket, akkor azokkal semmiféle
probléma nem lesz, a gyartas biztosan sikerul.

1982. augusztus 20-ra elkészilt az elsé esztergomi M08X. Megkerestem
Naray Zsoltot, hogy szerintem elérkeztem a Sci-L igazgatasom végéhez,
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szeretnék visszamenni az ALCs-be, amit addigra meglehetdsen szétcincaltak,
de biztam magamban, hogy a részleget ismét meg tudom szervezni.

Naray Zsolt — bar egyetértett velem — arra kért, még egyszer
gondoljam at a dolgot és addig is, menjek el pihenni. Kapéra jott, hogy
a Szovjetunioban éppen akkor rendeztek magyar miszaki napokat, amire
az Szki két el6adassal nevezhetett be, az egyiket Ufaban kellett
megtartani, a masikat — ha j6l emlékszem — Tallinnban. Az egyiket
tartsam meg én — mondta Naray — a masikra jel6ljek ki valakit. Németi
Tibort kérdeztem meg, elvéllalja-e az egyik el6adast, — a tallinnit
orémmel— volt a valasz. Nekem maradt az ufai.

Innentdl kezdve réviditek. Utdlag kiderilt, mar az indulas el6tti este
volt egy infarktusom, azutan Moszkvaban a kévetkez6, majd Ufaban a
harmadik. Ezzel mar bevittek a kérhazba, ahol allitélag — ma sem tudom,
hogyan volt — néhany masodpercre bekdvetkezett a klinikai halal is.
(Ezt senki sem tudta — vagy nem akarta — se megerdsiteni, se
megcafolni.) Azt tudom, hogy amikor a kdmabdél magamhoz téritettek
— Endrédy Zsuzsa ,élvezte at” a torténteket — az egyik elsé dolgom
volt, hogy meglizentem Naray Zsoltnak, ne szamitson ram, a korabbi Sci-
L igazgatéi lemondasom érvényes, de az ALCs igazgatasrol is lemondok.

Szegény Zsuzsa maradt ott — Naray kivansagara — Ufaban el6szor,
hogy &poljon, majd néhany hét utan Abel Tanya valtotta fel ebben a
kellemetlen szolgalataban. Orék életemben halas leszek mind-
kettéjuknek, rengeteget segitettek, talan ezért maradtam életben. Naray
is mindenben segitett, csak egy példat mondok: a kérhazban nem volt
egyszer hasznalatos injekcios td, a névérek minden este smirglizték és
fert6tlenitették a mar hasznalt tiiket. Naray elintézte, hogy a MEDICOR
kiktldott egy teherszallité-repilégépnyi, egyszer hasznalatos injekcids
tlt, amit — szerintem — még ma is hasznalnak.

November 7-e el6tt kerlltem haza, azé6ta megvagyok.

Befejezéslil, maris sokat fecserésztem, de még Naray Zsoltra kell
emlékeznem. Most mar elmondhatom, koradbban is elmondhattam volna,
én az Szki-bél azért léptem ki — bar Naray tanacsaddjaként ott
maradhattam volna —, mert Ggy éreztem, rdm mar nincs szikség. Miel6tt
kiléptem volna, és 4tmentem volna a SZAMALK-ba, volt egy hosszu
beszélgetésunk. Naray kérésére irtam egy testes dolgozatot, aminek azt
a cimet adta — ha én a helyében lennék, hogyan vezetném az Szki-t?

(Itt jegyzem meg, hogy az Szki vezetdi kdzil — magamat is beleértve
— egyiktnket sem tartottam alkalmasnak arra, hogy féigazgatoként
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Naray Zsolt helyére lépjen, ugyanis nem rendelkeztiink Naray vezet&i
képességével, még csak meg sem koézelitettik azt. Utélag bebi-
zonyosodott, hogy ez igy is volt.)

Kissé nagyképien azt irtam le, hogy ugy kéne atalakitani az Szki-t,
ahogyan én szerveztem meg az ALCs-t. Ennek a javaslatnak a kévetkezé
volt a Iényege (nem emlékszem mindenre):

* azintézetet tamogatottbdl, vallalkozas-orientdltta alakitanam,

* megszintetném a f6hatésagoktdl (OMFB, KSH, Gépipari Min), illetve
a néhany nagy cégtél (VIDEOTON, MOM stb.) kapott szubvencidkat,
ily médon az Szki arbevételét csak a piactol tenném fliggové,
(példanak az M05X vallalkozast hoztam).

* Megsziintetném az ESzR kapcsolatot, kiléndsen azutan, hogy
Kazsmér Janostol megtudtam, semmi olyan tervet, se hardvert, se
szoftvert nem hasznaltak fel, ami az Szki-tél szarmazott, bar
kifizették.

e Azt hiszem, még azt is mondtam, hogy az Szki tevékenységét az
export munkakra koncentralndm, ami akkor nagyon viragzott.
Ugyanis az ALCs tevékenysége nyoman kiderult, amit az Szki kitiiné
szakemberei tudnak, az vilagszinvonalu, igy feltételeztem, hogy a
kezdeti nehézségek — az elmaradt szubvenciék — miatt biztosan
csOkkenne az intézet arbevétele, de — szerintem — utana egészen
biztosan megint visszatérne a kordbbi, ha nem magasabb
szinvonalra.

Ha jol emlékszem, de nem vagyok benne egészen biztos, egyetlen
emberrel konzultaltam az elképzeléseimrél — csodalkozni fogtok —
Dénes Jozseffel. Neki réviden az volt a véleménye, ha Zsolt ezek utan
nem fog kirtgni, azon csodalkozni fog. Nem rugott ki, de a dolgozatom
elolvasasa utdn azt mondta — fantaszta vagyok.

Ezt kovetéen Naray Zsolt egy vezetSségi 6sszejovetelen — azt hiszem,
ezen a megbeszélésen Kovacs Ervin mar nem vett részt — roviden
tajékoztatta a tarsasdgot, az irasomrdl, de a teljes széveget — szerintem
—senkinek sem adta oda. A lényeget ismertette és azt is, hogy az altalam
leirtakkal — majdnem teljes egészében — nem ért egyet.

En nem vitatkoztam, elfogadtam Havass Miklés meghivasat és
atigazoltam a SzZAMALK-hoz, ahol — és ebben nem a SzZAMALK-os
kollégak voltak a hibasak, hanem én — sohasem tudtam otthon érezni
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magamat. Hianyzott az Szki-s kérnyezet, a kollégak, valéjaban nem
tudom megfogalmazni, hogy mi, de minden, ami korabban kériuléttem
volt — féleg — az Iskola utcaban, a /égkdr és a kollégdk! Szerintem még
Stettina elvtars is!

Naray Zsoltot a haldlaig latogattam, hetente t6bbszor is felmentem
hozza, hol magamtél, hol telefondlt, hogy: van egy dtletem, beszéljik
meg!

A tanu hitelességével allitom, sohasem heverte ki, szeretett Szki-janak
— amit 6 talalt ki, fejlesztett azza, amivé lett, vezet6, nemzetkdzi hirl
szamitastechnikai kutatéintézetté — az elvesztését. Ezt igy kdzvetlenl
sohasem mondta, de minden mondatabdl kiérzett a fajdalom. Talan ebbe
is halt bele.

Amikor az a bizonyos féigazgatoi palyazat volt az OMFB-ben, engem
is megkeresett tobb kolléga, hogy palyazzak, tamogatnak. £n
mindenkinek azt mondtam, Ndray Zsolt helyére, amig él, sohasem
palydznék, elvesziteném az énbecsiilésemet. Az Szki elvdlaszthatatlan
Ndray Zsolttol, az Szki csak Ndray Zsolttal egylitt képzelhetd el. Ha nem
lesz Ndray Zsolt, akkor nem lesz az Szki sem. Azt sem értettem, hogy
miért kellett Naray Zsolt helyére palydzatot kiirni, hiszen a betegsége
nem indokolta a levédltdsat, ha akarmilyen beteg is lett volna — amint ez
kordabban is megtértént — mindenki szivesen segitette volna a
munkdjaban. Errél Pal Lacival is beszéltem, de 6 sem tudott a palyazatra
vonatkozoéan értelmes magyarazatot adni. Mellébeszélt.

Ezt a véleményemet annak idején néhany kollégam vitatta, ma mar
azt hiszem, mindenki egyetért velem.

Ezért, ha megkérdeznek, ki volt az Szki féigazgatodja, én mindenkinek
azt mondom, csak egyetlen f6igazgatonk volt, az alapit6: Dr. Naray Zsolt.



Dr. Naray Zsolt
(1927-1995)

Az Szki alapito féigazgatdja
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