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Egy vérbeli innovator

A rendszervaltozas utan alapitotta meg itthon Eurdpa elsé és sokaig legnagyobb
kombinatorikus kémiai cégét, mely forradalmasitotta és felgyorsitotta a
gyogyszerkutatasi folyamatokat. Ugy gondolja, hogy az innovacionak nemcsak a
miszaki kérdésekre, hanem a cégszervezésre is ki kell terjednie. Bizik abban, hogy
a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben az innovatorok az eddiginél jobban
megtalaljdk azokat az eurdpai uniés vagy tengerentuli forradsokat, amelyek az
innovacio folyamatos fenntartasahoz feltétleniil sziikségesek. ,Osszességében arra
szamitok, hogy ebbdl a tisztitotlizbdl egy kisebb, de megerdsddott innovacids
k6zbsség fog kialakulni, amely egyértelmlien a nemzetkdzi piacokon valé helytallasra
alapozza létét” — osztotta meg reményeit lapunkkal Darvas Ferenc, a Comminex
cégcsoport egyik megalkotodja és f6 tulajdonosa, akinek munkajat szamos dijjal
ismerték el, tobb egyetem foglalkoztatta vendégprofesszorként és szamos innovativ

mUszaki megoldasat hasznaljak vilagszerte.

Vegyészmérnok, kutato, feltalalo, kandidatus, elnok-vezérigazgaté — cimek, titulusok,
amelyek az 1942-ben Budapesten sziiletett Darvas Ferenc névjegyén lehetnének. Mi az,
ami ezekbél az On szamara a legfontosabb?

— Haaat... Igyekszem a cimek, titulusok vilagan kiviil keriilni, mar amennyire lehetséges.
Miszakilag, szakmailag a kémikus identitasom a legfontosabb, menedzserként leginkabb a
céghalozatot vezetem, ennek legfontosabb eszkdze az, hogy szinte minden cégnél én vagyok
az igazgatotanacs vezetoje.
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Milyen csaladi hattérrel indult? Hol tanult? Miért éppen vegyészmérnok lett?

— Nagyapam a mult szazad elején koltozott fel Budapestre Nagyszalontarol. Eppen szaz éve
doktoralt egy, a mai terminologidval gydgyszerkutatasinak mindsiilé témabol, késobb a
Gyobgynovénykutatd igazgatdjaként, majd a SOTE tanaraként folytatta — az ipari kutatés és
vezérelvként szerepel. Nagy hatéssal volt ram a szintén doktoratussal rendelkezd, 6t nyelven
beszé16 gépész-villamosmérnok édesapam, aki rajtam kiviil nyolc testvéremet nevelte fel. En
egy gyerekkori indittatdsnak eleget téve kémikusnak tanultam, majd apdm nyomdokait
kdvetve szereztem egy szabadalmi ligyvivoi képesitést. Ehhez jott egy rendszerszervezoi
diploma a hetvenes években: megfogott a szamitastechnika eldtt 4116 nagyszerti perspektiva.
Végiil az MTA-ndl , kisérleti biologidnak™ mindsitett gydgyszertervezési témaban szereztem
kandidatusi fokozatot. Mindezt Budapesten.



Palyakezdoként nyolc éven keresztiil az Egis Gyogyszergyarban dolgozott. Mit adott
onnek ez a nyolc év?

— Sok, ma is hasznosithat6 alapismeretre tettem szert, gyartottam, kutattam. Itt taldltam ra
palyam kozponti alapkérdésére: az anyagszerkezet és a bioldgiai hatas kozotti kapcsolat
vizsgalatara. Ezzel a fontos, ma is nagyrészt megoldatlan probléméaval palyam kezdetén a
szamitogépes hatdanyag-tervezes (akkori nevén QSAR) tudomanyteriilet foglalkozott, ennek
lettem nemzetkozileg elismert képviseldje ugy harmincot éves koromra, néhany cikk és
eldadas eredményeképpen. A cikkek a gyogyszertervezés teriiletén akkor még ismeretlen
matematikai, illetve matematikai-logikai modszereket, alkalmazasokat irtak le, egyebek
kozott a Prolog mesterséges intelligencianyelv felhasznalasaval, melynek fejlesztésében
Magyarorszag akkoriban ¢élen jart.

A kovetkezo6 tizenot évben Kkiilonb6zdo, elobb hazai, majd kiilfoldi intézményeknél
gyogyszertervezo csoportokat iranyitott, és részt vett a szakteriilet oktatasaban is.

— Mindig az volt a filoz6fidm, hogy a puding probdja az evés, az elméletileg megkonstrualt
modszerek (€s a sokszor sajat részvétellel kodolt szamitdgépes programok) 1étjogosultsagat
csak megszintetizalt vegyliletek farmakologiai vizsgalatokkal igazolt sikerei bizonyithattak.
Az altalunk adott hatas-eldrejelzések sokszor bejottek, néha nem. A sikerrdta mindenesetre
elég volt ahhoz, hogy a csoport eltartsa magat, gyarapodjon, majd 1983-tol kisszovetkezeti
formaban 6nallésodjon és azonnal kiilfoldre kezdjen dolgozni. A tudomanyosan érdekes
eredmények oktatasara a budapesti egyetemek (BME, SOTE, ELTE) mellett Barcelondban és
Gainesville-ben, Floridaban volt igény, ennek igyekeztem eleget tenni 1976 ¢és 1990 kozott.
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A rendszervaltozas utan alapitotta meg a ComGenex Rt.-t, Eurdpa elso és sokaig
legnagyobb kombinatorikus kémiai cégét. Hogyan illeszkedett ez a cég a mar
meglevokhoz? A ComGenex-et 2006-ban eladta. Vélhetéen ennek is koszonhetd, hogy
egyes iizleti kiadvanyok az orszag 100 legtehetosebb iizletembere kozott szoktak
emlegetni. Hogy latja ezt a kérdést?

— A kilencvenes évek elején a gydgyszerkutatas részérdl nagy igény jelentkezett nagyon sok



szerves vegyiilet szintézisére és gyors (ahogy manapsag mondjak ,,nagy ateresztoképességii”)
biologiai szlirésére. Rajottiink, hogy az altalunk kifejlesztett hatdanyag-tervezési modszerek
¢és programok jol adaptalhatok erre a feladattipusra, és induldsként nyertiink egy nagy tendert
pedig ugy éreztiik, hogy fejlédése tetdzott, eladtuk a szakteriilet akkoriban legnagyobb
vallalatanak, az USA-beli AMRI-nak. Ez az értékesités volt a magyar biotechnologiai iparag
azodta is legnagyobb cégkivasarlasa. A cég tokeértékéért kapott szEép pénz nagy részét a
céghalozat tovabbfejlesztésére forditottuk és forditjuk ma is. Eddig megérte...

A ComGenex értékesitése, 2006 0ta a céghalozat terebélyesedett és betort a
nanotechnologia teriiletére is. A cégek jelentés része az Egyesiilt Allamokban és
Angliaban van. Hogyan oszlik meg a halozat tevékenysége foldrajzilag?

— Az innovativ tevékenységeket, igy a kutatast, fejlesztést igyeksziink Magyarorszagon
tartani, bar egy cambridge-i, angliai érdekeltségiink természetszerlien ebben a szép egyetemi
varosban tevékenykedik. Az értékesités kozpontjai Anglidban, az USA-ban és Japanban
vannak. A cégvezetést reprezentald igazgatdtanacsok tagjait felerészben itthoni magyarok,
felerészben amerikai, angol, svajci szakemberek, menedzserek teszik ki. Ugy gondolom, hogy
az innovacidénak nemcsak a miiszaki kérdésekre, hanem a cégszervezésre is ki kell terjednie.

2008-ban jelentették be, hogy a Sanofi-Aventis gyogyszerorias és a ThalesNano Zrt.
kutatas-fejlesztési megallapodast irt ala Parizsban, a magyar cég gyartasi
technoldégiainak a Sanofi-Aventisben valé bevezetésére. Azaz partnere lett a vilag egyik
legnagyobb gyogyszercégének. Kell ennél nagyobb elismerés?

— Igen, feltétleniil kell. A Sanofi-Aventis csak egy a hlisz legnagyobb gydgyszergyar kozott, a
cégvezetés nagyon dolgozik rajta, hogy a tobbi hasonlo dridssal is egyiittmitkodési szerzddést
irjon ala a ThalesNano. Raadasul a ThalesNano megoldasai irdnt mds iparagak is
érdeklodnek. Idehaza példaul nemcsak a hazai gydgyszeripar nagyjaival, hanem a
regionalisan vezetd Mollal is nagyon jo kapcsolatot épitettiink ki, ami példaul sikeres k6zos
palyazati tevékenységben is megnyilvanult. A Mol szdmunkra fontos belépést jelent a
koolajiparba.

1986-ban elsoként jelentkezett gyégyszermetabolitok elérebecslésére szolgalo modszerrel
és azt megvalositdo mesterséges intelligenciaprogrammal, amelyet ma is széles korben
hasznalnak vilagszerte. A kilencvenes évek elején Eurépaban els6ként alkotott meg
folyadékfazisu kombinatorikus szintetikus kémiai technolégiat, ez lett a ComGenex
sikerének kulcsa. A 2005-re Kkifejlesztett H-CubeTM nevii kornyezetbiztonsagos
hidrogénezo berendezés (ami egy tovabbi cég, a ThalesNano terméke) vilagtijdonsag volt
annak idején, ma vagy negyven orszagban hasznaljak. 2010-ben a NanGenex cég uj
gyogyszerhatéanyag nanoizalasi modszere (és maguk a nanoizalt hatéanyagok) a
szakmai érdeklddésen Kiviil befektetési sikerekhez is vezettek. Mi a kozos ezekben az
eltéro teriileten megvalosult innovaciokban?

— Ezek mind a gyogyszeriparban, nagyrészt a gyogyszerkutatasban hasznalhatd olyan
megoldasokat reprezentalnak, amelyek a felhasznaldk részére komoly értéket jelentenek, és



mind egy-egy fontos problémaban biztositanak jelentds eldrelépést: els6ként biztositanak
megoldast egy régota megoldatlan feladathoz vagy legalabb 10-100-szoros
hatékonysagnovekedést adnak az ismert legjobb megoldashoz képest.

Ez az értékteremtés minden esetben fizetoképes keresletben is megnyilvanul, igy lehetéveé
teszi a kutatasi és fejlesztési koltségek fedezését, s6t az innovaciot kidolgozo cég nyereséges
miikodtetését, a befektetok érdeklodését is felkeltd jelentds tokeérték-novekedést. Raadasul
ezek a megoldasok tobbnyire a gyogyszerhatéanyag-kutatashoz kotédo tudomanyteriiletek
fontos kérdéseire adnak valaszt, igy az innovacio egyuttal tudomanyos értékteremtés
(publikaciok, tudomanyos szereplések) alapjaul is szolgal.

A kérdésekben felsorolt megoldasok alapétlete télem szarmazik, magukat a megoldasokat
kollégaimmal egyiitt, kozdsen fejlesztettiik ki, az érdem jo része az Gvek.




Munkajat szamos dijjal — chicagéi R&D 100-as ,,Miiszaki Oscar”-dij, 2005; Gabor
Dénes-dij, 2000; Ipari Innovacioés Dij, 2006; Magyar Szabadalmi Hivatal Millenniumi
Dija, 2009; a Magyar Koztirsasagi Erdemrend Tiszti Keresztje Polgari Tagozat
érdemrend Kitiintetettje, 2010 — ismerték el, szaimos egyetem foglalkoztatta Ont
vendégprofesszorként, tudomasom szerint jelenleg Miamiban tanit. Két
gyogyszerkutatassal foglalkozo nemzetkozi tarsasag kezdeményezdje, alapitoja és
tisztségviseloje az USA-ban, kezdeményezdje és 28 évig tarsszerkesztoje a hatéanyag-
tervezés els6 nemzetkozi lapjanak Németorszagban, az Amerikai Kémiai Tarsasag
Magyar Szekcidjanak elnoke 2006—2009-ig, a magyar és nemzetkozi aramlasos kémiai
tudomanyos tarsasagok alapitoja, szamos szabadalom, kozel 130 tudomanyos
publikacid, konyvfejezet és néhany konyv szerzéje. Kihagytam valamit?

— Igen, szdmomra sokat jelent a Magyar Tudoméanyos Akadémia 1978-ban odaitélt kutatasi
dija, tovabba a New York/New Jersey Magyar—Amerikai Kereskedelmi Kamara Vallalkozoi
Dija, amelyet 1994-ben kaptam meg.

Munkamaniasnak tartja ont a kornyezete, olyan embernek, aki magabol és
munkatarsaibol is a maximumot hozza ki, de a munkat el is ismeri. Kozel a hetvenhez,
nem érzi, hogy ideje lenne mar lazitani? Ha jol tudom, imadja a Balatont, a vitorlazast.
Mik a tervei?

— Biztosan eljon az ideje a visszavonulasnak is, j6 munkatarsaim, kozottiik kitind
csaladtagjaim vannak, akikre bizvast ra lehet hagyni a céghalézatot. Ugy gondolom, hogy ezt
a folyamatot megtervezni lehet és kell, amde sem siettetni, sem késleltetni nem érdemes.
Unatkozni még j6 darabig nem fogok, az biztos.

Mi a véleménye a hazai innovaciopolitikardl?

— Nekiink idehaza nagyon komoly innovacidtamogat6 infrastruktirank alakult ki, jorészt civil
szervezddések formajaban, vagy azok aktiv tamogatasaval. Ez a munka mar joval a
rendszervaltozas elott megkezdddott, egyediilalloan az akkori keleti blokk orszagai kozott, az
elmult husz esztendében pedig hihetetlen lendiiletet kapott. Erre az innovacids folyamatban
részt vevok, mi mindnydjan — miiszakiak, menedzserek, pénziigyi szakemberek — nagyon
biiszkék lehetiink.

Kialakult az a rendszer, hogy az egyének és intézmények spontan innovacios
tevékenységéhez orszagos szinten kidolgozott koncepcio alapjan rendelnek eszmei és anyagi
tamogatast. A koncepcidt ugyan a kormanyzat dolgozza ki, de az innovacios kozosség
szakért6i ezt mind ez idaig széles korben megvitattak, aminek eredményeképpen a koncepcio
gyakran modosult. Ez mashol nincsen igy: emlékszem, amikor 2008-ban a japan kutatas-
fejlesztési minisztérium egyik hozzank latogatd szakemberének elmagyardztam a nalunk
mikodo rendszert. Ez az illetd Oszinte nagyrabecsiilését valtotta ki. A nalunk miik6do,
sokszor spontanul szervezddd innovacios mikrotarsadalomnak és civil képzédményeinek
Japanban akkoriban nem volt a mienkhez hasonlo komplex infrastruktaraja.



Sajnos, ennek a rendszernek arnyoldalai is vannak, és mostanaban az az érzésem, hogy inkabb
ezek érvényesiilnek. Ugy gondolom, hogy az egész innovacios kozosség rosszallasat
kivéltotta az a tény, hogy a gazdalkodo szervezetektdl az innovacié tdmogatasara begyiijtott
pénzt a kormédnyzat mas célokra forditotta, innovativ kutatés-fejlesztési tevékenységgel
kapcsolatban megkotott szerzodéseket felmondtak, illetve mar teljesitett szerzédések
kifizetése minden jogalap nélkiil késlekedett-késlekedik. A meglévd, &m csak altalanossagban
mozgd koncepciok szép szavai és a komor valosag kozott hatalmas a tdvolsag. Sokan ugy
gondoljak, hogy a pénzsziikén tilmenden a kormanyzati gyakorlatban egy olyan
antiintellektualis iranyzat érvényesiil, amibe az innovacio tényleges, nem a nemzetiszinii
szoviragok szintjén manifesztalodo elismerése nem fér bele, a korabbi érdemi dialogus a
kormanyzati tényezdkkel pedig szinte teljesen megsziint. Ez a helyzet szétzilalja az orszag
innovacios kozosségét, €s alddssa e kozosség bizalmat a meglévo elképzeléseknek,
koncepcioknak a komolysagaban.

Milyennek latja a kilabalasi lehetoségeket ezekbdl a problémakbol?

— Mint mindenki, én is abban reménykedem, hogy a leirtak talan csak a téves megitélésemen
alapulnak, és a kormanyzati politika ismét az innovacio tényleges tdmogatasanak iranyaba
fordul, a valédi dialogus pedig helyreéll. Mivel azonban az eddig innovacié timogatasara
forditott 6sszegekre az orszag bovli kategdriaba sorolasa utdn még kevésbé lehet szamitani,
abban is reménykedem, hogy az innovatorok az eddiginél jobban megtalaljak azokat az
europai unios vagy tengerentuli forrasokat, amelyek az innovaci6 folyamatos fenntartdsdhoz
feltétlentil szlikségesek: befektetOket, unios palyazati lehetoségeket.

A Jeremie befektetésosztonzési rendszer példaul a térségben egyediilallo lehetdséget biztosit
innovativ kisvallalkozasoknak elképzeléseik megvalositasara. Ezzel a lehetdséggel egyébkeént
mi is éltiink egyik nanotechnoldgiai cégiink (a NanoForm Kft.) vonatkozasaban, és kellemes
tapasztalatokat szereztiink a holland—magyar DBH venture cég kapcsan. Persze, kérdés, hogy
a Jeremie program rendelkezésére allo teljes 6sszeg mennyire képes potolni az
innovaciotamogatasbol kiesdé pénzeket.

Osszességében arra szamitok, hogy ebbdl a tisztitotiizbél egy kisebb, de megerdsddott
innovacios kozosség fog kialakulni, amely egyértelmiien a nemzetkozi piacokon valo
helytallasra alapozza 1étét.

Kit javasol magazinunk kovetkezé portréalanyanak?

— Elég sok erre érdemes nevet tudnék folsorolni, remélem, hogy a tovabbiakban f6l-
folbukkannak majd a magazin hasabjain. Kiirti Sandort javasolom, akirdl tudom, sokat irt
mar a sajto, de az apropodt az adja, hogy mostanaban adja at csaladi vallalkozasat a fianak. Ezt
nagyon fontos, példamutato Iépésnek tartom, kiilondsen azért, mert itthon nincs igazan
kultaraja a csaladi vallalkozasok csaladon beliili tovabbvitelének. ¢



