Hogyan programoztunk mi kalféldon?

Simonyi Sandor

Ebben a rovid irdsban ardnytalanul sok link szerepel. Az elektronikus valtozat olvasdinak
nemcsak a cimben feltett kérdésre szeretnék valaszolni, hanem azt a kdrnyezetet is be tudom
mutatni, ami befolyassal volt a munkamra. Lehet, hogy ez elvonja a figyelmet a foécsapastol, de
annak megismerése — méara sok szempontbdl torténelem — éppenséggel érdekes lehet.

Még joval az érettségi és a felvételi el6tt nagybatyam, Simonyi Kéroly kdrbevezetett a
Miegyetemen. Lenytigdztek a kiilonbozo tanszékek folyosoin kiallitott demonstracios targyak:
hidak, erdmiivek, turbindk. A végén megkérdezte, mi tetszett a legjobban.

— Minden, ami forog — feleltem.
— Akkor te gépészmérnok leszel.
Ezzel a mondattal tettem le a voksomat a gépészmérnoki palya mellett.
Egész életemre kihatott a harmadik éves nagy gepészmérnoki feladat, egy athajtomii

tervezése, kilonos tekintettel a fogaskerekek geometriai méretezésére. A szamitasigenyes

feladat a logarléc és a hétjegyli fliggvénytabla hasznalatara volt kihegyezve. Ernd batyam akkor
mar szamitdégéppel tervezett nyomtatott aramkori lapokat és bevitt a TKI pompés bérelt
szamitdgepéhez.

A Gier Regnecentrale azért szamitott érdekes gépnek, mert nem a hardverhez

fejlesztették a forditot, hanem éppen forditva: a gépet igazitottak az Algolt fejleszté Naur
professzor forditéjahoz. Tudtuk azt is, hogy az 1965. évi varosligeti ipari vaséaron

unokatestvériink, Simonyi Karoly (késébb Charles) ezen a gépen mutatta be a Regnecentrale

dan cég embereinek az ott, a vasar ideje alatt 6sszevarazsolt lyukszalag editort.

Segitséggel, tobb éjszakan at elkésziilt els6 programom, amely az Un. elétervezést
szamolta ki. A tankortarsak
— Haaa, szamitsd ki nekem is! — felkialtassal alltak sorba. Gyorsan kidertilt, hogy ezért sokan
hajlanddk fizetni. A fekete cimkés cseresznyepalinka akkoriban 40 Ft-ba kerdilt, ez lett az
egységar az eldtervezésre. A legszorgalmasabb tanulok kivételével az egesz, mintegy 350 fos
évfolyamnak én szamoltam ki az eldtervezés adatait.

Egy évvel késébb a kovetkezé évfolyamon mar eleve mindenki nalam rendelte meg a
szamitasokat és lassan a tanarok is sejtették mi tortént:

— Mit mutogatja az el6tervezést, azt maganak 40 Ft-ért megcsinaljak.
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Otodéves koromra mar tal kozel volt a diploma ahhoz, hogy azt az Ujabb évfolyam
kiszolgalasaval kockaztassam. Addigra csodak csodajara felnétt a konkurencia is, végiil a
Geépgyartastechnoldgia Tanszék levette a miisorrdl az elétervezés feladatat.

Evtizedekkel késdbb, amikor az aranydiplomam atvételére nosztalgiabol a 9-es
villamossal utaztam az egyetemre, feltiint nekem egy afféle idésebb, mérndknek kinéz utas.
Persze hajdani kolléga volt. Es emlékezett arra, hogy valaki valamikor megcsinalta neki a
fogaskerék-szamitast.

Egyik oktatom allast kinalt az intézeténél, de masként alakultak a dolgok. A kozelgd
eskiivé anyagi fedezetét kellett megteremtenem, ezért a nyarat parkettacsiszolassal toltéttem.
Utolag is tgy gondolom, hogy ez volt életem legéletképesebb gazdasdgi modellje. A bevételt
harom egyenl6 részre osztottuk: egyharmad ment a rezsire, egyharmad a ,,maszeké” (ma Ugy
mondanank, hogy vallalkoz6é) és egyharmad jar a csiszolonak. Az ar egyszer(i volt és atlathato:
1 m2=5Ft, 10 m?2 =50 Ft —semmi progresszivitas, semmi jarulék. Az utolsé hdnapban pontosan
négyszer annyit kerestem, mint az elsé mérndki fizetésem volt. Szomoru reality show volt, hogy
az évfolyamelsonk parkettcsiszolonak ment és maradt.

Egy szerencsés megbizas egy vallalati igazgatd lakasaba vitt parkettet csiszolni.
Felismerve bennem a frissen végzett mérnokot, Kikérdezett, majd rogton allast ajanlott. A
nagybetiis Eletbe akkor 1éptem be igazan, amikor ugyanabban a honapban munkaba alltam és

meghézasodtam.

Els6é munkahelyem a Csepel Vas- és Fémmiivek szamitokdzpontja volt, ahol rengeteg

szinvonalas feladat vart rdm: transzformatorok méretezésétdl az NC szerszamgépek

programozasaig. Az ,,igazi” fogaskerekek méretezése is elékeriilt. Egy-egy evolvens fogazasu
kupkerék par gyartasi adatait kordbban harom mérndk egy hétig szamolta az elméleti osztalyon.
Ok rendelték meg azt a programot, amely ezt a munkat kivéltotta.

A program elkésziilt, €s én minden 1étez6 — tobb ezer — kupkerékparra kiszamoltam az
adatokat. A kinyomtatott eredmény egy majdnem egy méter magas leporelld lett. Az elméleti
csoport dobbenten bamulta: rajottek, hogy gyakorlatilag megszuntették sajat munkajukat. Hat
mi marad szamukra, ha a gép mindent kiszamitott? En ekkor jéttem ra, hogy a klasszikus
gépészmérnoki tudomanyokat lassan el kell engedni. A jovo — és a nagyobb pénz — a
programozasban van.

Baratom, katonatarsam és évfolyamtarsam, Kosztolanyi Balazs is két nagy mozifilm

foszerepe és a diploma megszerzése utan valami dacbol melos lett. Vele utoljara a Csepel
Miivek drothuzo mithelyében taladlkoztam, én fehér kopenyben, 6 durva bakancsban, a mérnoki

fizetésem haromszorosaval.
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Lelkesitett, hogy programjaim kandidatusi disszertaciokban is szerepeltek — fajdalom,
nem az én nevem alatt. Az NB | irényitott sorsoldsa példaul egyenesen a CSM

vezerigazgatojanak munkéja volt. Egy pszichologiai méréssorozat (l&sd Eldszo 98 0.) sorén

engem is megvizsgaltak. A feldolgozas nemcsak a helyemet mutatta be a normalis és nem
normalis emberek skalajan, hanem kiérdemeltilk a laborvezeté doktori cimét is. Millidkba
kerllt az a feldolgozés, amelyet egykori osztalytarsam, Varga LaszI6 térténész kandidatusi

értekezésehez készitettem. Eredeti cime: ,,A csepeli gyarorias torténete” valdjdban a Weiss

Manfréd szamara allitott irodalmi emlékmii. A programom a gyar rendelkezesre allé toredékes
informé&cidi alapjan kimutatta, hogy a gyarban az agglomeraciéban lakok dolgoztak. Ez egy
labjegyzetre rd is szolgalt a disszertacidban.

Annak idején sok cég —igy az ICL is — azzal tette vonzova, hogy a keleti iigyfelek naluk
vasaroljanak szdmitogépeket, hogy mindenekeldtt a vezetdiket, de a programozodkat is afféle
jutalomtarara hivtak. Kival6 szakemberek oktattak minket Skocidban, az ott tanult IBM
Assembler sokszor hazott ki a csavabol.

A CSM 1SZI-ben is kindlkozott volna jo kereset, de a karrierhez akkoriban nemcsak
parttagsag kellett volna, hanem — az ottani divat szerint — munkaséri szerep is. En pedig
vegképp elastam magam azzal, hogy egy KISZ-gyiilésen nem énekeltem az Internacionalét.

Kapora jott egy ismerds, Mazzag Mihaly, aki a Szamitastechnikai Koordin&cids Intézet
laborvezetdje volt. Hivott magahoz, de a sogorom, Gerl Zsolt azt mondta:

— Ha mar olyan marhasagot kdvetsz el, hogy az SZKI-ba jossz, gyere inkdbb hozzam.
Tiz évig volt a fonokom, az altalam ismert legjobb magyar IT szakember.

Az SZKI feladata volt, hogy a béketabor ESZR szamitdgép sorozatanak legkisebb gépét,
az R-15-6t fejlessze ki. Ez els6é hallasra egyszeriinek tlint, hiszen a gépteremben ott allt a
masolandé IBM 370/125, a hardware, a softwarehalmaz és még tobb dokumentéacio. A
valdsagban azonban a méasolas rendkivil dsszetett munka volt (ld. itt, 17.0.), mert természetesen
eredeti IBM-alkatrészeket nem lehetett kapni. EQy magamfajta software-es és egy hardware-es
tarsalgasa igy hangzott:

— Nekem itt PROCOPT= G-t kell megadnom.
— Nekem meg 5 Volt kell.

Az SZKI profiljaba beletartozott az Ggynevezett exportmunka is. A devizéért
vasarolhato szdmitéstechnikai termékekért emberi munkaval fizettink. Egy munkahelyi Gzemi
baleset — bokatorés — varatlan fordulatot hozott: hetekig gipszben voltam, igy otthon

bevallaltam egy IBM CICS programozasi szakkdnyv forditasat. Mire elkésziltem vele, lekertlt

rolam a gipsz, és ott allt a kiisz6bon egy osztrak iizletkotd, aki CICS-programozot keresett.
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Es vitt 1981 tavaszan Hochst in Odenwaldba. A hotelbél az elsd telefon az onnan 6 km-

re lako egy hajdani baratnének szdlt. Alig kezdtem dolgozni a Pirellinél, mikor férjével egy
Rotary klub kirandulasra hivtak meg. Egyik kiranduld tarssal beszélgettem.

— Es maga honnan j6tt? Es mit csinal?

— Magyarorszagrol, a Pirellinél dolgozom.

— Jé de érdekes, én is.

Par napra ra az irodankban nagy késziilodés, jott a vezérigazgato. Jott is, leparolazott
mindenkivel.

— Mi ismerjuk egymast — monda nekem a hiiledez6 kollégaim el6tt. Ez a vakarék most jott a
pusztarodl, és most... Utana megkérdezték télem, ugyan honnan?
— Hat a Rotary klubbol... rontottam tovabb a helyzetemen.

A német nyelvterileten dolgoz6 magyarokat — hozzam hasonl6éan — gyakran probara
tette a dialektus. Itthoni tapasztalataink alapjan nehéz volt elfogadni, hogy az ismert szavak
furcsa kiejtése és a helyi szokincs nem bunkdsag, hanem természetes tajjellegii identitas.
Sajnalatos médom minden vidéken mas és mas...

A Pirellinél sajatos szinfolt volt egy milandi softwarehaz tulajdonosa, Ferrante Gaetani
d’Aragona nemcsak olasz, grof, hedonista, nék balvanya, hanem a legkitiindbb programozo
kolléga is volt.

A Pirelli miiszaki adatbazisdnak — vagyis annak, mibél is épiil fel egy gumikopeny —
kifejlesztése mellett mdéd nyilt arra, hogy az ottani tapasztalataimat szamitastechnikai
szakkonyvbe foglaljam. Lektorélasok és forditasok is el6fordultak, de ezek is inkabb szakmai
ambicioként mint pénzkereseti forrasként.

Ezalatt otthon az SZKI-ban kitort a PC korszaka. Alig kapcsolodtam bele, méar vart egy

tiroli (Jenbacher Werke), majd egy zurichi (Tagesanzeiger) megbizas. Ausztriarol a hdhegyek

és a hegyi kisvarosok atmoszféraja maradt meg bennem; Svajcrél inkabb a mérhetetlen,

gyakran 6nmagéat igazolé gazdagsdg képe. Svajci munkam virdgait (terv-tény analizis,

hatarkoltség szamitasa) a Plaut cégtdl a német SAP vasarolta meg és épitette bele rendszerébe.

Késdbb az Interag osszegytijtotte a szétszortan dolgozo exportosokat, s a német piacon
kezdett el minket értékesiteni.

A BMW Kkivételes munkahelynek bizonyult. Utoljara itt volt igazan sziikség a
gépeszmérnoki vénamra: a regensburgi gyar szamitdgépes szerelésvezérlését fejlesztettem.
Elég egy kis software hiba és 700 autoba hibas alvazszamot (tottek be. Mikor bevallottam,
hogy én hibaztam, azt mondtak,

— Hal’ Istennek, hogy megvan a baj oka.
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A BMW kés6bb egy beszerzési projektek kezelésére szolgalod rendszert is rendelt és
komoly esélyem volt arra, hogy a PC alapu programomat a vilag 12 helyen 1év6 irodainal kell
Uzembe helyeznem. Végul valaki rajott, hogy CD-n is elkiildheték a telepitok, igy az én
vilagkoruli utam elmaradt — de a programjaim azért bejartak a vilagot.

Maéas cégeknek is készitettink PC software-termékeket. Példaul telefonkdzpont
vezérlést, amib6l a megbizonak majdnem kellemetlensége lett, mert nemcsak az ADAC és
bankok, hanem a Bundeswehr is ilyen telefonkdzpontokat hasznalt és hat a Keletr6l jottek
akarkik lehettek.

Kis cégiink (Software Service GmbH), ahol prokuristal voltam, szamos alkalmi

megbizast is elvallalt. Egy tgyfél egyszer egy 1200 l4b hosszUsagu méagnesszalagot, rajta
értékes adatokkal nem tudott beolvasni. Feltettlik a gépre, azonnal data check hibat adott. Némi
tlin6dés utan egy ceruzat dugtunk at az orson, és kézzel hdztuk le a magnesszalagot. Mikor mar
bokaig ért a kupac, lattuk, hogy a szalag az orson megfordult, a hatoldal volt az olvasofej felé
csevelve. Visszaforditottuk, visszatekertilk, sikerult vegigolvasni. A németek alaposak, a
magyarok kreativak.

Egy masik PC-csomagot joint venture alapon fejlesztettlink. A gépkapacitast, gyartasi
hataridoket kezel6 rendszer forgalmazasat a megrendel6 vallalta, fele-fele alapon részesiltink
az értékesitésbol. Az eladashoz minden érdekl6dé egy hdnapos tesztverziot kapott, amivel
éppugy dolgozhatott, mintha fizetett volna érte. Gyanusan kevés terméket vasaroltak, ezért
komoly védelmet (ma virusnak hivnak) kellett a programba beépiteni. Az illegalis hasznalat
utdn a program kiadta a format C utasitast, ami ugye egy PC esetén az dnmegsemmisitést
jelenti. igy kideriilt, hogy a forgalmazé a hatunk mogott adja el a terméket, amibél egyéb bajai
is lettek.

Ki ne ismerné az ugyanazon klisé szerint gyartott német biiniigyi filmek targyalotermét?
A Dbir6i pulpituson piros kényvek sorakoznak, a C.H.Beck kiad6 jogi kiadvanyai. Ezeket
szamitogép segitsegével irjak, gyartjak, raktarozzak, értékesitik: megannyi program... Amire
nincs, azt egyszer ,,maszek alapon” kérték t6lem, méghozza a valaha létezett legnagyobb német
konyvrendelés kapcsan. Az Uj szdvetségi allamokat jogi konyvekkel kellett ellatni: PTK, BTK,
Adotorvények stb. Minden varos, kozség a lakossag szamatol fiiggd példanyszamot kellett
kapjon a kozigazgatasi cimére. Dehat kinek volt ilyen listaja, mikor még az (j iranyitoszam-
rendszer sem mikodott? A terjesztés igazgatdja tudta, hogy a sajat stabtdl révid idon beliil
ilyent nem kaphat. Pénteken bizott meg, szombaton kész volt a program, vasarnap teszteltem.

Hétfon nekiiiltettek jo par holgyet, akik postai, statisztikai kiadvanyok alapjan rogzitették,

! Alairasra jogosult vezetd
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milyen cimre hany csomagot kell kulldeni. A lakasunk pincéjében kedd éjszaka két nyomtato is
ontotta az 6ntapadd cimkéket, a 17.000 csomag hataridére eljutott oda, ahova kellett.

Egyik nap Uj kollégat kaptam. Herr dr. Rochlitzrél két perc alatt kiderult, hogy
matematika professzor és magyar. Kipakolt és kirakta az asztalara a korabban emlitett
kdnyvemet.

— Nagyon jo ez a konyv — mutatott r4, mire bevallottam, hogy én vagyok a szerzdje. Mesélem
ezt a torténetet odahaza. A feleségem eltinédik:

— Rochlitz... Rochlitz, varj csak... — kiderdlt, hogy tanitotta 6t a debreceni egyetemen.

Vele az Allianz_kozpontjaban is egyitt dolgoztam és hasznositottam is a dontési

tblazatokkal kapcsolatos elméleti ismereteit.
Ezutan bankok sora jott, de akarcsak az egyszeri munkacsi bacsika, aki négy orszéagban
is lakott, de mindig ugyanabban a hazban, jdmagam ugyanabban a feladatkorben, 1ényegében

ugyanabban a székben Ulve egymas utdn négy céget (Bayerische Hypotheken und

Wechselbank, Vereinsbank, Financial Management Information Systems, HypoVereinsbank)

is szolgaltam. Réaadasul egyet (Hypo Real Estate) masokkal egyitt klonoztam? is — nem miattam

ment cs6dbe. A pénzkereskedelmi rendszer gazdajaként oriasi volt a felelésségem, hisz az éles

napi tranzakciok mogott szazmilliok voltak. Itt a kis Melanie okozott emlitésre méltd bajt: egy
software atallas kdzepén kezdeményezett tranzakcidban rossz helyre kattintott és elveszett 650
milli6 EUR, amire a vezet6jiik azt mondta,

— Ez ,,brisant”.

Ejnek idején a szuperkdzpontban megkaptam a szuper kulcsot, amivel minden védelmet
at lehet Iépni és ki lehetett deriteni a baj okat és a pénz helyét. Vicceltek, hogy akkor kellett
volna a programomat megfejelni egy utasitassal: if simonyi then transfer to Cayman National
Bank.

Aztan irtam egy 12 oldalas revizori jelentést.

A pénzkeresked6k kozelében tippeket lehetett kapni, amivel a t6zsdén j6 pénzeket
lehetett keresni. Elmesélték, hogy mit kellene a programomba belefejleszteni és kdzben
megmutattak a masik képerny6én imbolygd vonzobb opcid arfolyamokat. Efféle tippek hijan
kozelébe sem tanacsos menni a tézsdének.

Onéll6 munkam volt a ,,Befizetés bankautomatdnal” rendszer kifejlesztése. Meglepd
modon az OTP-nek addigra mar volt ilyen megoldasa, igy bizonyos elemeket nem kellett
feltaldlnom. A folyamat azonban sokkal &sszetettebb volt: foglalkoznom kellett a

2 Meglévd bank funkcidinak részleges vagy teljes atvételével torténd 0j bank kialakitésa.
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bankautomatak trezorjaival, jatékpénzzel, kartya-autorizacioval és a pénzszallitas
logisztikajaval is.

A német munkénak akkor fellegzett be, mikor egy-egy projekt torlésekor 20-30 kolléga
kertilt a munkaerépiacra, egy-egy meghirdetett allasra hiszan is jelentkeztek. A munkaerd
helyzet itthon sem volt jobb.

Némi Uresjarat utan az egykori ING biztositonal dolgoztam. Probaltam az Allianz-hoz
hasonlitani, hat nem ment.

Az amerikai Agriculture Corporation a legmagasabb kdvetelményeket tdmasztotta a

feladatok id6beli és minéségi megvalositasaval kapcsolatban. Felelés voltam tobb dél-amerikai
beszallité integralasaért az SAP-alapl adatbazis-rendszerbe EurOpaban és az Egyesult
Allamokban. Alapos elemzés és az IBM InfoSphere DataStage-gel valo fejlesztés utan ez a
feladat sikeresen lezarult. Sajnaltam, hogy a részleglnk kivonult Magyarorszagrol.

Utana a linzi Raiffeisen Landesbank ajanlata hozott stabilitast — és nyolc éven ét tarto,

kimagasloan jo egyiittmiikodést. A Bank Basis koré csoportosult egy sereg alkalmazés, mint a
szdmlavezetés, fel Ausztria kartyaval és banki postaval valo ellatasa. Linz kedves, kissé
provincialis varos, de szakmailag olyan infrastruktarat és tamogatast kaptam, amely még a
németekét is felilmaulta.

Mig 1986-ban a BMW biiszke volt a 3 MIPS sebességli Amdahl-gépére, Linzben az
IBM z/OS rendszere 18 000 MIPS teljesitményre volt képes, évvégi zarasokkor akar 50 000-re
is felturbdzva. A szerverpark, a robotok, a miikddés mindsége mind azt jelezte: itt valoban
minden adott ahhoz, hogy csak rajtam muljanak a dolgok és a munka szinvonalat csak a sajat
képességeim korlatozzak.

A linzi dlomnak a bécsi €és a linzi IT részleg fuzidja vetett véget. Az Gsszes kiils6st

elbocséatottak és mi koltozhettiink haza.
Ha valaki megkeérdezi, melyik volt életem legnagyobb élménye, minden bizonnyal egy

goteborgi eskiivot nevezek meg. Miért keril ez ide? Itt tébb dollarmilliardos és vilaghiri top

programoz6 volt, mint ahany ujjam van. A vélegény Charles Simonyi unokatestvérem volt, és
azt ugye lehetett tudni, hogy a fénoke, akkor (2008) a vilag leggazdagabb embere, Bill Gates

lesz az egyik tand. De azt nem, hogy almélkodasomra az asztaltarsném az asztalunkhoz hivja

és mellém lellteti a Google akkori fénokét, Eric E. Schmidtet.

Id6kozben itthon és nemzetkozi szinten is teret nyert az ,,ecsaj” — az agile — szemlélet.
Ez labbal tiporja a tervgazdalkodas olykor hasznos részét, a rendszeres gondolkodast, a feladat
,német moédon” vald specifikalast, a szisztematikus szamonkérést. Agile alapon lehetetlen

programot irni, a programozasnal nem lehet mellébeszélni. Egy munka- vagy megbizasi
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szerzOdés annyit sem ér, mint az a papir, amire irva vagyon: azok a tobbnyire egyoldalu
erdviszonyokat tiikrozik.

fgy aztan egy 7 évre leszerz6dstt Union Investment munkéabdl is csak par honap lett,

atverve ezzel nemcsak engem, hanem az akkori nevén ITSH-t és a T-Systems-et is. Pedig a HR-
eseik egészen kivalo munkat végeztek: 0sszeszedtek tiz olyan programozoét, akik koziil majd’
mindegyikkel dolgoztam kilféldon. Végil csak én maradtam, a T-Systems kiilsdseként nyolc

éve, immar egyedil 6rzom itthonrol a Mercedes és a Daimler Truck Online Software System

(OSSY) programfejleszt6 rendszerét.

Az internet révén vellink van a vildg, nemcsak a Facebook, Youtube, Al & Co., hanem
a home office munkahelyem is. Szép volt, érdekes volt kilféldén programozni. A jo kozérzetet
az is erdsiti, hogy a megirt programjaim rendre a termelésbe keriiltek. Azok a nyulak, amelyekre
vadasztam, és azok a programok, amiket irtam, még mindig élnek.

Kar, hogy e helyutt nincs tér az Al mélyebb kifejtésére. De amikor végigpillantok az
elmult 6tven év munkdjan, ugyanaz a torvényszeriség valik nyilvanvalova: a megfeleld
eszkozok birtokdban a gondolkodas, a szervezés és a miikodtetés (ij dimenzioi nyiltak meg. A
régi feladatok helyébe 1j, magasabb rendi kihivasok Iéptek, és olyan feldolgozéasok sziilettek,
amelyek a Big Blue, a Microsoft és mas uttorék technologiaja nélkiil elképzelhetetlenek lettek
volna. AKar tetszik, ak&r nem — szamomra inkébb tetszik — az Al a szdmitastechnika eddigi
eredményeire épitve fogja tovabb irni ezt a torténetet. Es ha igy lesz, akkor a fél évszazadnyi

munka nem lezarul, hanem mélt6 modon beteljesedik a jovében.
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