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Eloszo

2007 novemberében a kelenfoldi Szent Gellért-kapolnaban vettiink végso bucsut
mesteriinktol, Ladd Laszlo professzortdl. A nagy banatban egyetlen vigaszunk
az volt, hogy nem mindenkinek adatik meg olyan személyiséget ismerni, vele
egyiitt dolgozni, téle tanulni, mint amilyen a professzor ur volt, aki tudasaval,
humanus viselkedésével, az egyiitt eltoltott ido minden mozzanataval meghata-
rozd jelent6ségii volt életiinkben.

A temetés utan mindenki hazasietett. Néhany nap utan az a gondolat foglal-
koztatott, hogy Ladd professzor ur életmiivét konyv formajaban kellene megoro-
kiteni, hogy a jové nemzedékének kovetendd példaként kozreadjuk. A konyvnek
A Don-kanyartol a katedraig cimet lehetne adni. De ki tudna megirni a kényvet?
Ki van az életut részleteinek birtokaban? Megannyi kérdés maradt bennem meg-
valaszolatlanul, ezért lemondtam az elképzelésem megvaldsitasarol.

Teltek-multak a honapok, éreztem, a Lado professzorral toltott idd mélyebb
nyomokat hagyott bennem, mint gondoltam, sokszor egészen jelentéktelen dol-
gokban is ugy cselekszem, mintha itt lenne mellettem. Tovabbra is kételyek
gyotortek, vajon érdekelni fogja-e az embereket a konyv, hiszen a tuddsok is-
mertsége nem olyan széles korli, mint a miivészeké. Munkédjukat csak a sziikebb
szakmai k6zonség ismeri. A megemlékezés problémaja azonban nem hagyott
nyugodni. Tortem a fejem, milyen formaban lehetne megvaldsitani. Megfogal-
maztam a tervezett konyv szinopszisat. Mindenki, aki szerette és tisztelte Ot,
emlékezzen meg a professzor urrdl. A szoban forgo6 konyvet a ,,harom tenorrél”,
Ladé Laszlorol, Susanszky Janosrol és Szabo Laszlorol megemlékezéseket irva
képzeltem el megvalodsitani. A harom baratrél, akik vandorszinészekként jartak
az orszagot, hogy hirdessék az uj szervezéstudomanyi gondolatokat. Sajnos, er-
16l a tervrol le kellett mondanom.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Ladd Laszlo egész élete feldolgozha-
tatlan, legegyszertibb életének arrol a periodusardl irni, amikor professzor volt,
hiszen ennek a korszaknak jelentésebb mozzanatait egyiitt éltiik at. Egy személy
nehezen tudna attekinteni teljes életmiivét, de mi, a tanitvanyai és munkatarsai
egyiitt mar megkisérelhetjiik.

A kozreadott megemlékezések kozos életiinkrol szolnak, amit Ladd Laszlo
professzor tanitasaval, iskolateremtd egyéniségével és nem utolsésorban példa-
mutat6 életével sokoldaliian befolyésolt, meghatarozott. Emléke el6tt tisztelgiink
¢és megfogadjuk, akik tanitvanyainak valljuk magunkat, hogy azt a zaszI6t, amit
keziinkbe adott, mindig egyenesen tartjuk és tovabbvissziik.




A konyv felépitése tiikrozi aszerzok szandékat: az Eloszo a konyv céljat
fogalmazza meg, a Bevezetés Lado Laszlo emberi hagyatékat foglalja dssze.
Ezt koveti a professzor ur rovid életutjanak, majd a magyar szervezéstudomany-
ban betdltott szerepének a bemutatasa. A konyv lényegét a baratok, a tisztelok,
a tavolabbi és kozelebbi munkatarsak, tovabba a szamara annyira fontos tanit-
vanyok megemlékezései adjak. Az iskolateremt6 Lado Laszlo professzor cimi
konyvhoz CD-melléklet is késziilt, amely tartalmazza az emlékezok életutjat,
munkaéssagat.

A konyvvel, annak célkitiizésével, koncepcidjaval és felépitésével konyvso-
rozatot szeretnénk utjara inditani Iskolateremtok cimmel. A sorozat kovetkezo
konyvei reményeink szerint azokrdl a karizmatikus személyiségekrol szolna-
nak, akik kutato-, oktato- és foként nevelomunkajukkal szakemberek generaci-
oit adtak az orszagnak. Ma nincs fontosabb ennél!

A konyv Osszeallitdsahoz nagy segitséget nyujtottak azok a baratok, mun-
katarsak €s tanitvanyok, akik az els6 hivo szora jelentkeztek és lelkes, odaadd
munkaval irtdk meg emlékeiket Lado professzorral kapcsolatos élményeikrol,
és arrol is, hogy a tanultakat milyen mdodon, milyen tovabbfejleszté munkaval,
sikerrel hasznositottak életiik soran.

Fontos volt, hogy a megemlékezés gondolatat szinte megsziiletésének pil-
lanataban tamogatta dr. Barakonyi Karoly, dr. Gaal Zoltan, dr. Herczeg Janos,
dr. Kindler Jozsef, dr. Menyhart Jozsef és dr. Pompéry Béla. Elsoként irtak meg
emlékezéseiket.

Nem kevésbé tamogattak munkatarsaim, dr. Farkas Andras és dr. Nahlik
Gabor. K6szonom, hogy megerdsitettek abban, jo uton jarok, amikor Lado pro-
fesszor ur emlékének megorzését emlékkonyv formajaban szorgalmazom. Nél-
kiilik nem lett volna konyv. Sajnaljuk, hogy betegségiik miatt nem tudtak em-
lékezést irni dr. Horvath Matyas és dr. Marosi Miklos professzorok. Mindketten
JO baratai €s professzortarsai voltak Ladd professzornak, jobbulast kivanunk
nekik.

Nagy szamban csatlakoztak a tanar urak taborahoz a Lado professzor sza-
mara annyira kedves tanitvanyok. Fentrol latja, és nagyon oriil ennek.

Koszonom Fonyo Istvannénak, a BME OMIKK igazgatdjanak, hogy lehe-
tové tette, hogy tobb mint harminc év tavlatabdl a tanitvanyok névsorat meg-
kaphassam. K&sz6nom Balogh Attila és Hovanyecz Andras aktiv részvételét
a tanitvanyok keresésében és az emlékezok kéziratainak géprevitelében.

Koszonom tovabba a szervezésben segito kollégak, jelesiil dr. Kapitany Andras,
Csatlosné Nagy Marianna, Prager Péter, dr. Sugar Karolina és Weibl Zoltan mun-
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kajat. Jelent6sen hozzajarult a megemlékezes teljesebbé tételéhez dr. Balint Sandor,
Fodor Arpéd, dr. Makadi Andras, dr. Zamori Zoltan és foként az tletgazda, Dobozi
Andrea, melynek eredménye a multimédias CD.

Koszonet az elképzelések megvalodsitoinak, Extrede Sandornak, Vinczek
Laszlonak, Rosta Jozsefnek és munkatarsainak: Horrin Castanedo Edina
Juditnak, Bors Katalinnak, Némethné Budai Timeanak és Tothné Takacs
Beatrixnak.

Kiilon koszonetet szeretnék mondani Osztrovszky Emesének, aki munka-
mat kreativ otleteivel és hasznos tanacsaival segitette.

Koszonom dr. Kadar Katalinnak, hogy a nehéz feladatot elvallalta, amelyet
még nehezebbé tett az a koriilmény, hogy Lado professzor ur mindségi munka-
jat kollégaként jol ismerte. Igy az érzelmek oldalardl is kiilonleges kihivasként
megélve végezte munkajat, messze tul a konyvszerkesztés mindennapos profiz-
must igényld tevékenységén. O és munkatarsai: Lévai Katalin és Harkai Gyula
munkaja nagymértékben hozzajarult a konyv példaértékéhez.

Végiil, de nem utolsoésorban koszénom dr. Ladé Marianak az alapos és ko-
riiltekintd lektori tevékenységét.

Erdési Gyula




Bevezetés
Lado Laszl6 professzor tr emberi hagyatéka

»Dunantulon van a Jeli Arborétum, amit grof Ambrozy-Migazzi Istvan 1922-ben
kezdett kialakitani. Tavasszal érdemes ezt az arborétumot meglatogatni, hogy
arododendronok virdgzasaban, a szinekben €s az illatokban gyonyorkédhessiink.
A hely kivalasztasadban Ambroézy Malonyan szerzett tapasztalataira timaszko-
dott. Figyelembe vette a talajszerkezeten kiviil a szubalpin és a mediterran hatas
egyiittes jelenlétét, amely esetenként az 6rokzold lombleveltiek talélésének za-
loga. A telepitéshez béséges novényanyaggal rendelkezett. A paras, sziirt napfé-
nyi kornyezet kialakitasahoz tobb tucat fenyofélét, tujat, tiszafat, babérmeggyet,
bukszusokat, madarbirsek és borbolyafélék tomegét iiltette el. A sétautakat paf-
ranyokkal, narciszokkal, liliomokkal szegélyezte. A kialakult mikroklima mar
alkalmas volt a rododendronok telepitésére.” (Jeli Arborétum honlapja)

Lado professzor ur is a tudésok gondossagaval jart el tudomanyos munkassa-
ga helyszinének kivalasztasakor, ,.feltarta a talajt”, megallapitotta mindségét, fel-
fedezte a legjobb terepet, a Milegyetemet, és sok-sok ,,feny6t” iiltetett el. Ma mar
feny6erdd zoldell az orszag minden nagy egyetemén, Budapesten tibb helyen, de
Miskolcon, Pécsett, Sopronban, Veszprémben is, és sorolhatnam tovabb.

A szervezéstudomany jeles képvisel6i, a munkatarsak és tanitvanyok
visszaemlékezéseibdl a professzor ur munkassaga mellett kibontakozik emberi
magatartasa is. Tanitvanyai, kollégai, az altala nevelt ,,feny6fak™ koziil sokan, ha
nem is az égig, de magasra nottek, helyenként pozicioikban meghaladtak 6t. Nem
lehet nagyobb elismerés a mesternek, mint hogy tulszarnyaljak tanitvanyai.

Terveinek megvaldsitasdhoz nagy utat kellett bejarnia. EIobb az egész or-
szagot kellett meghoditania, felkeresni és megismerni a vallalatokat, feltarni
amegoldasra varé problémaikat. Ugyanakkor nem tévedt el a minisztériumok
utvesztoiben sem. Akadémiai doktori fokozattal vértezte fel magat, hogy utana
megvalositsa élete nagy almat: a nappali szakos szervezomérnok-képzés meg-
szervezését a Miliegyetemen. Ebben hitt, tudta, hogy az orszagnak nagyon sok
képzett szakemberre lesz sziiksége. A Termelési rendszer szakon végzett gé-
pészmérnokok hianypotlo szerepet toltottek be.

Rola elmondhat6, amit Jozsef Attila irt: ,,En egész népemet fogom, nem ko-
zépiskolas fokon tanitani”.

Kitlind tanar volt, kontaktust keresett és mindig talalt hallgatésagaval,
apassziv résztvevoket aktivizalta azzal, hogy rendre bevonta ¢ket a tananyag
feldolgozasaba.
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Csendes, szerény ember volt, tisztelte munkatarsait €s tanitvanyait. Megte-
remtette sajat lelki békéjét, ugyanakkor fontosnak tartotta, hogy beosztottjai is
kiegyensulyozottak legyenek. Mindenkit személyre szabottan motivalt. Mindig
tudta és szem el6tt tartotta, hogy az adott ,,csikd” melyik ,,gyeplotartasnal” tel-
jesit jol. Ha a motivacidba hiba csuszott, azonnal javitotta.

Kozelrél figyelhettem ,,hadmozdulatait”, s most veszem a batorsagot, hogy
anapi szervezési munkajaban alkalmazott modszereit 6sszefoglaljam. Ezeket
amesterfogasokat igyekeztiink elsajatitani, és hossza idd elteltével is tudjuk,
hogy mit alkalmazunk jol vagy rosszul ezek koziil. Vallotta és jellemezték 6t az
alabbi gondolatok:

* Avezetés nem csak az eredményes és hatékony egyiittmiikodés, hanem

a kompromisszumkeresés miivészete is, az akaratérvényesités kiillonféle leheto-

ségeivel 6tvozve. Hogy mit valasztunk, ahhoz alaposan kell a helyzetet ismerni,

elemezni.

* A célelérés nem megy koriiltekintd tervezés nélkiil. Mindig szcenaridkban
gondolkodott, s gondolatban lejatszotta a varhato eseményeket. Dontései meg-
hozatala el6tt atgondolta a lehetséges valtozatokat. Szamitott a varatlan dolgok
bekovetkezésére is. A dontések eldkészitését nagyon fontosnak tartotta.

* Soha nem az irdasztalnak dolgozott, hanem mindig a piaci igényeket akarta
kielégiteni. Ezt megkovetelte masoktol is. Jo érzékkel talalta meg az eladhato
portékat. Ez a mi esetiinkben elvek, modszerek és azok kombin4cidja volt.

* A valosag megismerése alapvetd fontossagu volt €letében. Szisztematikusan
kereste a munkapadok melletti alapvetd igazsagot, modszereket dolgozott
ki hatékonyabba tételére, mast, ha Gjat akart létrehozni és megint mast, ha
ameglévot akarta valtoztatni, alakitani.

» Ambicionalta a k6z6s gondolkodast, a részvétel elvének érvényesitését, masok
problémainak gondos megismerését az empatia modszeres felhasznalasaval.
Masokra is figyelt, nem a maga gondolatait er6ltette masokra. Tudatosan be-
épitette elképzeléseibe masok torekvéseit, alapozott és foként hivatkozott ra-
juk, menedzselve kitalaloit.

* Nem volt maganyos kutatd. Munkajaban felhasznalta a szervezéselmélet és
-gyakorlat leglijabb eredményeit. Vallotta, hogy a szervezés az egyiittmiko-
dés tudomanya, a szakemberek k6zotti, tervezett kooperacio.

* Fogékony volt az ujra, de ugyanakkor hires volt realitasérzékérdl. Szinte 6szto-
ndsen megérezte, melyik otlet kecsegtet sikerrel. Permanens innovacio volt az
egész élete, amely a fonixmadar allhatatossagaval parosult, ez volt sikereinek
egyik zaloga.



Lado professzor ur nagy almanak megvaldsitasa husz évet vett igénybe. Csa-
patban dolgozott. Csapatkapitanyként munkatarsait képezte, nevelte. Szerette
a fiatalokat, ahogy Oregedett, egyre inkabb. Bevonta Oket otleteibe, figyelem-
mel kisérte torekvéseiket. Segitette munkajukat és szivesen menedzselte azokat,
akikben fantaziat latott. Nem szeretett josolni, de tudta, hogy az altala eliiltetett
fak magasra fognak néni. Nottek is.

A konyvirast nem tekintette munkanak, hobbija volt. Minden szabad idejét
ennek szentelte, tobb tucat konyvet €s kétszaznal is tobb publikaciot irt. Alap-
miiveire nagyon sokan hivatkoznak ma is.

Miel6tt nekikezdtem volna tervem megvalositasanak, gondolatban feltettem
neki akérdést: ardla szol6 koényvvel kiallhatunk-e anyilvanossag elé? Szinte
hallani véltem a vélaszat: ,,Gyuszikam, mire j6 ez az egész, minek a multrol
merengeni, elmult, megvaltoztathatatlan. Egyébként is rélam minek irni,
a fiatalokat nem érdekli. A jovot kell épiteni, s nem a multtal foglalkozni.”

Tudtuk réla, hogy szerény, zarkozott ember, szinte maganyos. Nem ért volna
meglepetésként a valasza, mégis kicsit elszomorodtam. A mult kevésbé érde-
kelte, a jovO azonban annal inkabb. De ha a visszaemlékezések a mult idézése
mellett a jovore is iranyulnak... Heuréka! S erre mar nem is kellett engedélyt
kérnem az égiektol!

1968 6ta 40 év telt el. Ha egy ember6ltot vesziink alapul, ez nem kis id6, de
az orszag ¢s avilag fejlodése szempontjabol nem sok. 1968-ban jelentds ese-
mények torténtek hazankban. Részesei voltunk a korszakvaltasnak, az 0j gaz-
dasagi mechanizmus inditasanak. 1968 1j helyzetet teremtett, nem lehetett ugy
élni, mint el6tte! A magyar gazdasagban — a szocialista orszagok koziil els6ként
—megindult egy kisérlet, hogyan lehet a szocialista, allami tulajdonu gazdasag-
ban a vallalatok versenyét 1étrehozni. A valddi verseny létrehozasa ujszerii gon-
dolkodast igényelt. A piac, araforditasok, a nyereség, a profit, amelyek addig
tiltott fogalmak voltak, bevonultak a kozgondolkodasba.

Ebben anagy feladatban, avallalatvezetés szemléletének formalasa terii-
letén Lado professzor ur orszagos méretekben vezetd szerepet toltott be. Vol-
tak segit6i, elsdsorban Ddzsa Lajos, Trethon Ferenc, Susanszky Janos, Szabo
Laszlo, Kindler Jozsef, Deli Laszld, Kocsis Jozsef, hogy csak a kozvetlen mun-
katarsait, baratait emlitsem. Megjelent a tanszéki harmas, Lado Laszlo—Deli
Laszl6—Kocsis Jozsef: A komplex iparvallalati tervezés modszertana cimii
konyve, amely részben a megoldasokat tartalmazta, de foként a komplex terve-
z¢s bevezetését szorgalmazta. Az orszag aszerzok eldadasaibdl is megismer-
te arendszerszemléleten alapuld gazdasagossagi, koltség- és nyereségfedezeti
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szamitasokat, a fedezeti pont meghatarozasanak és az eréforrasok hatékony al-

X e

az optimumkeresés modszereit — mindezzel felkészitve a vallalatokat verseny-
helyzetiik kezelésére.

Ebben az idoben fOszerepet kapott aszervezettség és ahatékonysag.
A professzor Ur aszervezési modellek megalkotasaval vilagossa tette, hogy
masképpen kell eljarni uj szervezetek létrehozéasakor, és masképpen a meglévd
rendszerek fejlesztésekor. A szervezésnek olyan tarhaza jott 1étre, amely mar
alkalmas volt komplex problémak megoldasara. Kidolgoztak a modellekhez
illeszkedd, s azokat kiszolgald résztechnikakat. Kialakultak azok a modern
modszerek és eljarasok is, amelyek a fejleszté-szervezé teamek munkajat
segitették. A Lado Laszlo vezette csapat nem gy6zott eleget tenni a vezetoképzok
meghivasainak. Eloadasok, esettanulmanyok és kerekasztal-megbeszélések
voltak napirenden, szinte mindenhol az orszdgban. Pezsgésben volt az egész
tarsadalom.

Ma is hasonlé a helyzet? Részben igen, hiszen az mar vilagosan kideriilt,
nem lehet Ggy élni, mint eddig. Eltérés abban van, hogy akkor volt kozos
Osszefogas, kozos akarat, ami ma hianyzik. Ezt elobb vagy utébb kikénysze-
riti a gazdasag, a tarsadalom. Vannak szervezési modszereink? Igen, vannak.
A visszaemlékezok olyan tapasztalattal és tudassal rendelkeznek, hogy barmi-
kor bevethetok az iigy érdekében, hiszen a magyar szervezéselmélet és -mod-
szertan iskolajaban nottek fel, és eddigi munkajuk soran széles korti hazai és
nemzetkozi tapasztalatokat szereztek.

Létre kell jonnie egy csapatnak, amely a jo célok érdekében meg tudja moz-
gatni az orszagot. A professzor ur tanitvanyai, munkatarsai koziil néhanyan az
idén iinneplik palyakezdésiik 25 éves jubileumat. Eppen annyi idések, mint
amennyi a professzor ur volt aszervezéstudomanyi iskolaja megalapitasakor.
Ok lehetnek a Termelési rendszer szakos gépészmérnokok, a szervezémérnokok
tobb szaz fobol allé hadseregének kovasza, amely alkalmas arra, hogy Ossze-
fogja, mozgassa a hazai szakemberek széles korét az eldttiink allé nehéz felada-
tok megoldasara. Kozottiik van orszaggyilési képviseld, miniszter, polgarmes-
ter, egyetemi tanar, vallalati és intézeti igazgato és sok-sok, munkajat sikeresen
végz0d szervezomeérnok.
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Rovid életut

Lado Laszl6 1919. szeptember 6-an sziiletett Sopronban, elhunyt Budapesten
2007. oktober 27-én. Okleveles kozgazda, a kozlekedéstudomanyok doktora,
tanszékvezetd egyetemi tanar. A cambridge-i International Who’s Who in Edu-
cation cimii kiadvany a szervezési €s vallalati gazdasagtan targykorbe tartozo
munkait emeli ki, amelyek tudomanyos iskolat teremtettek.

Ladé Laszl6 életatja soran szamos kihivassal szembesiilt. Feln6tté valasa
atorténelem egyik legnehezebb id6szakara esett, hiszen a Ludovika Akadémia
elvégezése, tisztté avatasa utan a Il. vilaghaboru megprobaltatasa vart ra.

A 2. magyar hadsereg tisztjeként afrontra vezényelték. Rovid id6 alatt
bajtarsaiért felelds férfi valt beldle. A legnehezebb helyzetekbdl vald kijutés
képességét és az ehhez sziikséges fegyelmezettséget, tapasztalatot ezekben
a vészterhes napokban szerezte meg. Az alig 23 éves fiatal iitegparancsnok baj-
tarsaival egyiitt a doni katasztrofabol valosziniileg foként azért menekiilt meg,
mert tisztjeit felkészitette és katonait egybetartotta. Kiadta a parancsot: ,,Ne
menj soha egyediil, nem csak azért, hogy segithessenek, hanem hogy te is se-
githess masoknak!”

Munkatarsai nem csak a szakmat, a tudomanyt, a sziintelen megjulas igé-
nyét és képességét, hanem a masik emberért vallalt felel6sséget is téle tanultak.

A habori utan leszerelt. Uj palyara indult, uj teriileteket akart meghodita-
ni. Elvégezte a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemet, 1948-ban doktoralt. Majd
a Pénziigyminisztérium munkatarsa lett, ahol széles korii tapasztalatokat szer-
zett a hazai ipar helyzetérol.

Az ’50-es években elsok kozott foglalkozott az anyagmozgatas témakoré-
vel. A belsé szallitas fejlodésének jelentosége és szervezésének iranyelvei cim-
mel kandidatusi értekezését (1957) is e témaban irta.

Késobb érdeklodésének homlokterébe az tigyvitelszervezés keriilt. Megis-
merte, majd késébb egyre elmélyiiltebben tanulmanyozta az adatfeldolgozas
gépesitésének lehetdségeit. 1959-ben dr. Edelényi Laszlé és dr. Ladd Laszlo
talalmanya mérfoldké volt a magyar informatika torténetében (amint arrol
Kovacs Gy6z6 beszamolt a magyarorszagi Informatikai Muzeum létrehozasa
alkalmaval). A Telefongyarban a mérnokok és matematikusok kézremiikodésé-
vel egy vegyes épitésii, elektroncsoves és jelfogos iigyviteli gépet konstrualtak
—EDLA (EDelényi—LAdo).

A ’60-as évek kozepéig foként az adatfeldolgozd gépek és az informacio-
rendszerek iparvallalati alkalmazasanak problémajaval foglalkozott. Elsék
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kozott mutatott ra, hogy a vallalatvezetdi munkaban — féként a tervezésben és
a szervezésben — a szamitogépek gyakorlati alkalmazésa csakis rendszerszem-
léletben és komplex megkozelitésben lehet eredményes. Megfogalmazta és nép-
szerlisitette, hogy sikeres szervezési munka csak vegyes Osszetételii, alkotoi
teammunkaban lehetséges.

Kés6bb az iparban szerzett tapasztalatainak felhasznalasaval részt vett az 1j
gazdasagi mechanizmus alkoté mithelymunkaiban, a reform eldkészitésében.

1968. januar elsején indult az 0j gazdasagi mechanizmus, azaz megkezdé-
dott a gazdasag iranyitasanak és tervezésének atfogo reformja. A reform harom
teriileten hozott Iényeges valtozast: a termelés és a beruhazasok terén csékkent
akozponti tervezés szerepe és nétt a vallalati 6nallosag; liberalizalodtak az arak,
vagyis a hatosagilag rogzitett arak mellett egyes termékek arai a piaci kereslet-
nek megfelelden alakulhattak; a kozpontilag meghatarozott bérrendszer helyét
egy flexibilisebb, bizonyos korlatok k6zott a vallalatok altal meghatarozott sza-
balyozas valtotta fel. A megvaltozott iranyitas és tervezés uj modszereket, Uj
technikéakat igényelt, s ez lehet6séget adott, hogy kibontakozzon Lado Laszlo
sokoldali tehetsége, végtelen munkabirasa, kitiind eldadoi képessége. Az uj
gazdasagi mechanizmus elveinek széles korii megismertetésében ugyanigy
részt vallalt, mint areform egyes elemeinek részletesebb kidolgozasaban. Ez
amunka hamarosan orszagosan ismert szakemberré tette.

Az elkovetkezd években faradhatatlanul kutatta, fejlesztette és oktatta azo-
kat a gazdasagi és szervezési modelleket és az alkalmazas modszereit, amelyek-
kel segithette az orszag megujulasat. Mikézben ezeken az orszagos jelentoségti,
mai szohasznalattal élve, innovaciokon dolgozott, arra is szakitott id6t és ener-
giat, hogy befejezze tobbéves kutatomunkajat, s elkészitse akadémiai doktori
értekezését, A folyamatok mozgatasi elemei gépesitésének miiszaki-gazdasagi
kihatasai cimmel (1969).

A ’60-as évek végén, az 0j gazdasagi mechanizmus bevezetéséhez kapcso-
16d6an Szabd Laszloval, Susanszky Janossal harmasban vezetoképzo eléadasa-
ikkal jartak végig az orszagot. A tovabbképzo tanfolyamokra a KGM vezetése
vezérigazgatokat iskolazott be. A ,,harom tenor”, a harom kitiin6 eléadé mon-
danivaldjuk 6sszehangolasa utjan hirdette ,,az 0j idok uj dalait”. A hallgatok
rendkiviil tanulsagos és izgalmas, a valdsagos helyzeteket tiikr6zd vitadkban
dolgoztak fel a tananyagot. Ma mar ez az oktatasi modszer széles korben ismert
és alkalmazott, azonban a hetvenes évek elején merész ujitast jelentett.

Olyan sikeresek voltak a vezérigazgatdi részvétellel megtartott tanfolyamok,
konferenciak, hogy az itt megkezdett munka az adott vallalatokhoz kihelyezett
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tanfolyamokon folytatdédott. Ezeken mar az igazgatok, féosztalyvezetok saja-
titottak el az uj szemléletii problémakeresést, dolgoztak ki javaslataikat sajat
gondjaik megoldasara. Gyakran a vallalatvezetés az adott feladat végrehajtasara
Ladé professzor vezetése mellett tanszéki teameket bizott meg. Ilyen munkak
folytak az évek soran tobb nagyvallalatnal, szinte az egész ipart reprezentalva.

Taléan tulzas nélkiil allithatjuk, hogy Ladé Laszlo masfél évtizeden at nem
csupan allandd, hanem igen népszert eléaddja volt alegismertebb vezetd-
tovabbképz6 iskolaknak (Borsodi Iskola, Koho- és Gépipari Minisztérium,
Nehézipari Minisztérium, Mezbégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium,
Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium, Kozlekedés- és Postaiigyi Miniszté-
rium, Budapesti Miiszaki Egyetem Tovabbképzo Intézete stb.).

1971-ben kinevezték a Budapesti Miiszaki Egyetem Ipari Uzemgazdasag
Tanszékére egyetemi tanarnak, ahol 1978-ban a tanszék vezetését is atvette. Et-
tdl kezdve egyszerre tobb szinten oktatott, hiszen a legtjabb gazdasagi, szerve-
zési, vezetési ismereteket egyarant at kivanta adni a mar gyakorlo, gyakran igen
magas pozicioban lévo szakembereknek, vezetoknek, amellett, hogy egyetemi
oktatoként az ifjusagot, a jovo generacioit is fel kivanta vértezni a legfrissebb
ismeretekkel a gradualis képzés keretében.

A ’70-es években, az 0j gazdasagi mechanizmus eredményességének egyik
feltételeként az oktatdsban is valtoztatasokra volt sziikség. Lado Laszlo vezet-
te azt az egyetemkozi bizottsagot, amely a Miivelodésiigyi Minisztériumhoz
tartozé miszaki egyetemeken a szervezési és gazdasagi targyak reformjait
volt hivatott kidolgozni. E munka eredményeként bevezetésre javasolta mind
a gradualis, mind a posztgradualis oktatasban: a Vallalati rendszer és gazdasag-
tan, a Vallalati vezetés és szervezés, valamint az Alkalmazott gazdasagi infor-
matika cimii targyak oktatasat.

1974-ben Lado Laszl6 iranyitasaval 1étrejott a Budapesti Miiszaki Egyetem
Gépészmérnoki Karan a Termelési rendszer szak, amely avilag szamos or-
szagaban jelentds szerepet betoltd Industrial Engineering szakokhoz hasonld.
A Termelési rendszer szak integrald kisugarzasa révén atudomanyos munka
teriiletén is gyiimolesozd kapcsolat alakult ki a Gépészmérnoki Kar tobb tan-
széke kozott.

A képzés meghatarozo tananyaga Lado professzor és munkatarsai tudoma-
nyos tevékenysége és publikacioi alapjan késziilt. Ezek koziil is a legjelentdsebb
az 1986-ban megjelent Szervezéselmélet és -mddszertan; A vezetés szervezési
funkciodja cimii kényv, amelynek t6bb, atdolgozott kiadasa is megjelent az évek
soran. A konyv aszervezéstudomany torténeti feldolgozasaval és aszervezés
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lényegével, aszerzé altal kidolgozott szervezési modellekkel és az azok al-
kalmazasa soran igénybe vehetd résztechnikakkal foglalkozik, feldolgozva
atudomanyteriileten publikalt fontosabb kutatasi eredményeket. Lado Laszlo
ezen kiemelkedd jelentdségii miivét tobb nyelvre is leforditottak. Munkassagat
tobb szdz magyar és idegen nyelvii publikacié 6rzi az utokor szamara.

A Termelési rendszer szakon tobb mint 22 év alatt megkozelitden 6tszaz
hallgat6 végzett. Koziiliik igen sokan jelentds szakmai karriert futottak be.

Lado professzor a Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérnoki Karan fo-
lyé, masodik diplomat ad6 gazdasagi mérndkképzésnek is meghatarozo oktato-
ja volt. Kezdetben az Adatfeldolgozo gépek és rendszerek cimii targyat oktatta,
majd a gazdasagi mérnokképzés reformjat kovetden az altala kezdeményezett és
létrehozott targyak koziil tobbet is tanitott.

Az egyetemen itt oktattak eldszor a rendszerszemléleten alapuld gazdasa-
gossagi szamitast, a komplex vallalati tervezést. Minden mérnoknek tudnia
kellett a koltség- és nyereségfedezeti — AKFN (Arbevétel, Koltség, Fedezet és
Nyereség) — strukturaszamitast.

A gazdasagi mérnok posztgradualis képzésben tobb generacidt oktatott,
tobb ezren vannak, akik mar diplomaval a zsebiikben ismerték meg Lad6 pro-
fesszor ur oktatdi munkajat.

A megalapozott szaktudast alapvetd kovetelménynek tartotta Ladd Laszlo.
Ezért is helyezett nagy hangsulyt a konkrét oktatds mellett a magyar nyelvii
szakirodalom megteremtésére. 1980-tol szerkesztette a Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadé gondozasaban megjelend Szervezettség és hatékonysag cimil
konyvsorozatot. Tucatnal is tobb mii jelent meg, igy példaul: A célszert val-
lalati szervezet, Innovativ csoportmunka és a szervezés, Mddszerek a vallalati
hatékonysag 6sszehasonlitd elemzéséhez, Csoportos szellemi alkoto technikak,
Modszeres innovacios diagnosztika stb.

1989-ig, nyugdijba vonulasaig kozvetlen munkatarsaival kbzosen tervezte
a Termelési rendszer szak reformjat. Javasolta a Termelési rendszer szak tar-
gyainak még jobb beépitését a mérndki ismeretanyagba, az alkalmazott infor-
matikai mérnok- és a mérnékmenedzser-képzés létrehozasat.

Sokat foglalkozott a vezetdi informacidrendszerek kialakitasaval, fejlesz-
tésével is. Szakmai érdeklodésének és munkajanak végig kézéppontjaban allt
az ligyvitel-gépesités és ligyvitelszervezés, a ,,management by exception”,
akivételek alapjan valo vezetés elvének informaciorendszer-béli megvalositasa.
Hasznos észrevételeivel, tapasztalataval elémozditotta a kontrolling hazai gya-
korlatanak megvalosulasat.

15



Nyugdijba vonulasat kovetéen sem tétlenkedett. Dolgozott, mint ahogy azt
tette egész életében. Elettapasztalatat és mindig megujulni tudé képességét
konyvvizsgaloként kamatoztatta. Részt vett a Konyvvizsgaldi Kamara elnok-
ségének munkajaban.

Tobb intézmény, intézet tudomanyos tanacsanak €s szamos folyoirat szer-
kesztObizottsaganak tagja volt, igy a Vezetéstudomany, Ipargazdasag, Infor-
macid-elektronika, Vallalatvezetés-vallalatszervezés stb. folyoiratoknak. Kii-
16nb6z6 tudomanyos bizottsagok és szervezetek alapitd tagja volt, nemegyszer
kiilonboz6 vezetd poziciokat is betoltve, példaul: az MTA Vezetési és Szervezé-
si Bizottsagnak, a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasagnak stb.

Ladé Laszlérdl elmondhatjuk, hogy nem a kitiintetésekért dolgozott, neki
kiildetése volt. Soha egyetlen 1épést sem tett azért, hogy munkajat hivatalo-
san elismerjék. Mindenekel6tt a sziikebb hazaja, a vallalatok, a Budapesti Mii-
szaki Egyetem — vagy ahogyan réviditve mindig mondta: a Miiegyetem — és
a Tanszék eredményessége érdekelte. Ezért dolgozott és nem az egyéni sikerért,
elismertségért.

Lad6 Laszlé életutjarol nem lehet csaladja emlitése nélkiil beszélni. Ez
amindennapos biztonsagot és szeretetet nyujté hattér Ladé Laszldé szamara
mindennél fontosabb volt. Bar sokat dolgozott otthon a késd esti orakban és
a hétvégeken, sot arovid szabadsagok alatt is, mégis a csaladi élet aktiv részt-
vevdje tudott maradni. Felesége, Verebély Eva asszony feltétlen tdmogatéasa
sokban hozzajarult ahhoz, hogy szakmai munkajara koncentralhasson. Lanyai
— Eva, Judit és Maria — olyan kornyezetben nohettek fel, ahol atenni akaras,
a szorgalom, a kotelességtudat, az 0j iranti nyitottsag, egymas dnzetlen segitése
nem csak elv volt, hanem valdjaban mik6dott.

Eletében fontos szerepe volt aposanak, Verebély Laszlo professzor-
nak, a Magyar Tudomanyos Akadémia tagjanak, aki 1929-t61 1957-ben tor-
tént nyugdijazasaig a Miegyetem Elektrotechnikai Tanszékének tanaraként,
a Gépészmérnoki Kar dékanjaként, 1945 utan a Miiegyetem rektoraként tevé-
kenykedett. Verebély Laszl6 az Egyesiilt Allamokban szerezte meg villamos-
mérnoki oklevelét: 1910-ben erre még Eurépaban nem lett volna modja.

Verebély Laszl6 munkéssagat 1953-ban Kossuth-dijjal ismerték el. Aposa
szakmai életutja és személyisége egyarant példaul szolgalt szamara.

Megemlékezésemet hadd zarjam néhany személyes gondolattal, talan azok
nevében is, akiknek abban a kivételes szerencsében volt résziik, hogy éveken,
évtizedeken at egyiitt dolgozhattak Lado Laszloval.
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A professzor ur — Laci, ahogyan néhany év kozos munka utan mar szdlitot-
tuk — fegyelmezett tudomanyos kutato, oktato és kollégainak munkajat egy ko-
z0s cél érdekében Gsszefogd, kedvvel dolgoztatni tudd vezetd volt. Fiatalokkal,
csoportban szeretett dolgozni. Az alapos, preciz munkat mindenkitél megko-
vetelte. Tanitvanyaiként, munkatarsaiként valamennyien tiszteltiik, szerettiik,
mert példamutatd volt a munkaban, az egyiittmiikodésben és a munkan kiviil is.
Rendkiviili szerénysége, ugyanakkor bator kiallasa az uj gondolatokért és azok
megvaldsitasaért olyan emberek elismerését is kivivta, akik a vitakban a masik
oldalon alltak. Az oktat6-neveld munka volt az élete.

Nagyon szerette a Balatont, minden évben egy honapot t6ltott csaladjaval
a balatonszemesi Verebély-villaban. Tobbszor, varatlanul is meglatogattuk sza-
badsaga alatt. Minden alkalommal konyvek, folydiratok mellol kelt fel és Eva
asszonnyal, a feleségével szeretettel fogadott minket. A Balaton partjan is el6-
adasvazlatokat, cikkeket irt vagy éppen munkatarsai munkait korrigalta. Oriilt
masok sikereinek, még ha ezt nem is mutatta ki, hiszen alapvetéen zarkozott
ember volt. Amikor nehéz helyzetbe keriiltiink, amikor gérongyés volt az ut és
hiba cstszott a gépezetbe, vigasztald szavaival mindig mellénk allt. Toretlen
optimizmusaval gyorsan segitett tiljutni a problémakon.

Roviden jellemezve: Lado professzor ur nagy ember volt. Sokat tanultunk
tole. Koszonjiik, hogy tanitvanyai és munkatarsai lehettiink.

Minden igyekezetiink az, hogy emlékét megdrizve a tole tanultakat €s mun-
kajat tovabb vigyiik.
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A baratok és a tisztelok emlékezésel




A Magyar Szervezéstudomanyi Iskola egyik kézponti alakja
Magyari Beck Istvan

Lado6 Laszlot — a Magyar Szervezéstudomanyi Iskola egyik vezetd személyisé-
gét — 1969-ben ismertem meg. Jomagam akkor mar a pszicholdgia iranyabol ké-
zelitettem az élethez, mint Gjdonsiilt szakember, akit ugyanakkor a pszichologia
tavolrol sem elégitett ki. Nem hittem és ma sem hiszek abban, hogy a tarsadalom
kizarolagos fundamentuma az individuum. Sziikségét éreztem egy tagabb kon-
textusnak, amelyen beliil az ember egyszerre meghatdrozo és meghatarozott
tényezo, azaz magyarazo és magyarazott jelenség. A sorsom ugy hozta, hogy
ezt a kontextust — tudomanyos szinvonalon — elsésorban a szervezéstudomany
adta nekem. Kozelebbrol dr. Szabo Laszlé — Lado professzor kozeli baratja —,
akinek sikeriilt a magyar szellemi élet igyszolvan legjobbjait sszegyjteni és
a szervezés, valamint a szervezetek iranyaban érdekeltté tenni. Jelzem, a szoban
forgd legjobbak nem voltak — mint ahogy ma sincsenek — megszorva sem rang-
gal, sem cimekkel, sem tekintélyes fizetésekkel. Altalaban szerény, de tartalmas
korulmények kozott €16 értelmiségiek gytltek ssze a hazai, hivatalosan agyon-
szervezett intellektualis mez6 periféridjan elszortan lobogd tabortiizeknél. Bar
kinek-kinek megvolt a maga jozan vilag- és tarsadalomszemlélete, a politikai
hangoskodast keriiltiik, mert nem kivantunk sem a hirhedt titkosszolgalatok
markaiba keriilni, sem pedig a,,jobban értesiiltek” szemében, teljesen alapta-
lanul, provokatoroknak mutatkozni. Krédonk a kékemény szakmaisag volt. De
nem szakbarbarsag, hanem aszd legjobb értelmében vett interdiszciplinaris
szemlélet.

1969 nagyon messzinek tiint a rendszervaltastol. Nyugaton még a keynesi
gazdasag fényesitette a vén Eurdpa gyorsan 0sziild eziistkorat. Keleten is enyhébb
szelek fajtak. Ugyhogy a nemzetekben gondolkodo értelmiség nagy része mind
Nyugaton, mind Keleten — bar ez itt tobb veszélyt rejtett magaban — 6rommel
nézett az ugynevezett konvergenciaelmélet kilatasai elé, amelyek egyfeldl erdsi-
tették a demokratikus allamot és annak feleldsségét a nép, a nemzet, a kulttra és
anemzeti kisebbségek irdnyaban. Ez volt a trend az elsdsorban amugy is piaci
alapokon folépiilt Nyugaton. Masfel6l novelték a piac szerepét és teret nyitottak
aszolas és a gondolkodas szabadsaganak. Ez pedig az allami tulstly csékken-
tésén faradozé politikai Keleten — amelyhez a foldrajzi K6zép-Europa is hozza
lett csapva a nemzetkozi tudatban — volt a szintén félhivatalos trend. Akkor még
az almaiban sem hitte volna senki, hogy ezt az allami és a privat szektor dina-
mikus egyensulya felé — két iranybol is — vezetd fejlodést egy durva pan-privati-
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zacios kurzus fogja keresztezni (az akar nyilt és diktatorikus, akar rejtett — am-
bator harsanyan demokratikus formalizmusokba bujt — etatizmus reneszansza
a mult szdzad hatvanas és hetvenes éveiben elképzelhetetlennek tiint). 4 szoban
forgo tendencian épiilt fol az ugynevezett Magyar Szervezéstudomdnyi Iskola,
olyan elméletek és normadk szellemében, amelyek ma mar sajnos az utépidak vi-
lagaba sorolandok. Ugyanis ez az iskola mind az akkori szocialista, mind pedig
ajelenkori piacgazdasagi szervezetek modellkoncepcioi folétt allt — és all ma is
— igen sok tekintetben. Azonban fél6, hogy egy ideig errdl a folényrol nem illik
beszélni, lévén az ilyen beszédek illetleniil atrajzolnak a kotelezéen optimista
kilatasokkal kecsegtetd uj keletii falfreskoinkat, illetve posztereinket. A Magyar
Szervezéstudomanyi Iskola a mai Nyugatnak tul allami, a régi Keletnek pedig
tal piaci volt. A szintéziseken alapuld és ezért magasan vezetd (highway-szeri)
kozéputak 6rok sorsa ez: a két oldalrol tamado szélsdségek igyekeznek feldrolni
Oket. Arrol nem is beszélve, hogy a szervezettség meghatarozasa ebben az is-
kolaban minden emberi eszményt foliilmuléoan nagyszeri volt, jollehet inkabb
avagyat, semmint a valésagot fejezte ki. ,,A szervezettség: aleghatékonyabb
tarsas cselekvés és a kulturalt emberi egyiittélés optimuma” — rogzitette Szabo
Laszlo, az Iskola egyik legnagyobb gondolkoddja (Szabd Laszlo: Szervezés és
vezetés C. OVF kiadvanybol, Budapest, 1967. 8. old.).

A rendszervaltds — ma mar értheté okokbol — nem hozta helyzetbe ezt az
iskolat sem (ahogy a korunkban regnald globalizacids korszellem légkorében
a sajatos magyar kulturat kifejezo tobbi iskola is elenyészni latszik). Mert Ma-
gyarorszagon a 20. szazadban — e nagy politikai megrazkddtatasokkal ugyan
terhes, de kulturalisan talan éppen e megrazkodtatasok rettentd erejii kihivasai
miatt —, az orszag egyik legnivosabbnak mondhat6 szazadaban, boségesen vol-
tak tudomanyos és miivészeti iskolak, még ha ezek koronként nem csak egymas
kozott habortztak, hanem 6nmagukon belill is dult a harc. (Gondoljunk példaul
az egyarant népi irok, Moricz Zsigmond és Kodolanyi Janos kozott fesziild su-
lyos ellentétekre!) Biin az orszag és a nemzet torténelme ellen megtagadni ezen
iskolak tartds és folyamatos — bar tavolrol sem mindig konszolidalt — létezését.
Létezett és viragzott Kodaly Zoltan és Bartok Béla zenetudomanyi iskolaja, Lu-
kacs Gyorgy szintén tobb nemzedéken at érvényesiild filozofiai iskoldja, Németh
Laszl6 népi és eurdpai szellemii irodalmi iskolaja, Mezei Arpad miivészetelmé-
letén alapuld expressis verbis meghirdetett ,,Eurdpai Iskol4ja”, Hermann Imre
és Mérei Ferenc pszichologiai iskolai, Szentagothai Janos agykutatd iskolaja,
Varkonyi Zoltan szinmiivészeti iskolaja, Rényi Alfréd matematikai iskoldja és
igy tovabb. Mert e rovid felsorolas éppen csak egy csekély szazalékat adja ki
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az itt mikodott, vilagviszonylatban is jelent6s szakmai koroknek. Kozottiik
elokeld helyet foglalt el a Magyar Szervezéstudomanyi Iskola, amelyet vi-
ragkoraban réviden csak Borsodi Iskolanak neveztek, mert ott, a Miskolci
Egyetemen épiilt ki — dr. Susanszky Janos tanszékén — a szoban forgo iskola
infrastrukturajanak tetemes része. Ladd Laszlé viszont a budapesti Miisza-
ki Egyetemen képviselte az Iskolat. Jelzem, roppant autoném moédon. Ladd
professzor a széban forgd iskola ,.engineering” iranyzatat szorgalmazta, de
tavolrol sem ama gépies mérnoki szemlélettel, amely kizarta volna az emberi
és atarsadalmi tényez6 sajatossagait. Jollehet Ladd Laszl6 indokoltan becsiilte
nagyra a mérnoki szemléletet annak egyértelmiisége, vilagossaga és pontossaga
okan. Igaz, akkor még nem voltak elterjedve Magyarorszagon — de még a miivelt
Nyugaton sem — az informatika és a mesterséges intelligencia antropomorf gép-
koncepcidi és gépi rendszerei, amelyek a mérndki gondolkodast az utobbi évti-
zedekben alaposan atalakitottak (az engineering-szemlélet utobbi évtizedekben
végbement fejlodése kiilon tanulmanyt, sét szakirodalmat érdemelne). A Lado
Laszlot érdeklo témak terjedelmes tarhaza leginkabb talan a szerzéségében ki-
adott ,,Szervezéselmélet és modszertan. A vezetés szervezési funkcidja” (Koz-
gazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest, 1986) cimii monumentalis miivében
talalhatd. A jelenkor zaklatott, infernalis koérforgasatol szenvedd olvasénak
azonban elegendd, ha az emlitett konyv tartalomjegyzékét atfutja, hogy képet
kapjon a szerzot foglalkoztatd témak sokasagarol és sokféleségérol.

Nem volna még megkézelitdleg sem teljes — vagy kielégité — ez az anyag,
ha nem hasonlitanank Ossze ajelenkori piacgazdasag szervezeteinek elmé-
letét és gyakorlatat egyfeldl, és a Magyar Szervezéstudomanyi Iskola ezekre
vonatkozé utmutatasait masfeldl. Ami a Magyar Szervezéstudomanyi Iskolat
illeti, a fontiekben mar emlitettiik ezen iskola sokoldali érdekl6dését. E tényt
most kiegészitjitk azzal a tovabbi konkrétummal, miszerint az Iskoldban nem
csak kozgazdasz, mérndk és jogasz, hanem pszicholégus, filozofus, épitdmii-
vész, milvészettorténész, orvos, tudomanytorténész, vegyészprofesszor, fes-
témiivész, telepiiléskutatd, matematikus, szociologus, 6kologus stb. is miiko-
dott. A felsorolas folytatasanak azért nem volna értelme, mert az MSZI — hogy
megadjam a Magyar Szervezéstudomanyi Iskola kezelhetéen rovid betiiszéval
komponalt jelét —, tehat az MSZI mindenkit bevont a munkdba, akivel bdrmi-
lyen problémdja és annak eredményes megolddsa kapcsan érdemben taldlko-
zott. Volt kozottiink kiilfoldi és magyar, emigrans és hazai (még bortonoket is
megjart) gondolkodo, ellenzéki (ha becsiiletes volt) és magas — esetenként na-
gyon magas — poziciot bet6lté személy (ha becsiiletes volt), szamon tartottuk az
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MSZI torténelmi elézményeit és figyeltiik — de korantsem a szellemi divatokat,
hanem — a torténelmi tendenciakat. Az Iskolaban tobb — legalabb harom — nem-
zedék mikodott egyiitt. Célja pedig a szempontok boségén felépiilé optimum
volt minden relevans dimenzio ,,keresztezddési pontjan”.

Ennek a megemlékezésnek korantsem célja vagy szandéka az MSZI szembe-
allitasa a korszeriibbnek mondott kiilhoni és nemzetkozileg elismert elméletek-
kel és gyakorlati megoldasokkal. E sorok irdjat csupan a torténeti szemléletben
kotelezé méltanyossag vezérli, amikor megallapitja, hogy a vilag kulturalis pia-
cait ma bejaro, e piacokon jo daron elkeld és esetenként raadasul iinnepelt egye-
temektdl szarmazo hivatalos szervezéstudomany és foként annak ideologikusan
is befolydsolt gyakorlata az MSZI eszmeiségéhez képest bantoan egydimenzios.
Korunk vallalati kolosszusai alapvetéen monetaris célokat kovetnek és minden
mas dimenziot és/vagy szervezeti tagot, részt, elemet csak eszkozként kezelnek.
Eszkoz a gép, az ember, az érték, a pszichologiai klima, a szakteriiletek €s igy
tovabb. Mdrmost minekutdana filozofiailag az eszkéz ugy definialhato, mint min-
den, ami dtmegy és fololdodik — adott esetben akar megsemmisiil — a célban,
a kiscsoportok, a kultura, az egyén és mas, az emberi létezés eleddig szentnek
tartott feltétele odadobhaté a monetaris kévetelményeknek. De mit is szolgal ez
amonetaris kovetelmény? Nyilvan nem az emberi fogyasztast. Jollehet korunk
kozgazdasagtanaban a ,,fogyasztd” kifejezése bantéan gyakori €s e mennyisé-
gével tul van reprezentalva, mintha a fogyasztoi magatartas fonntartasa és fej-
lesztése volna a szervezetek — kivaltképpen az oriasvallalatok — szent hivatasa.
Korantsem. A monetaris eredmények maximalasa alapvetden hatalmi kérdés.
Ha ugyanis a jévOben sikeriil az eddig gyakorolt, de ma mar a toérténelem sze-
métdombjara — nagyrészt a nuklearis toltetek mindennapos hasznalhatatlansa-
ga miatt — kilokni szandékozott fegyveres akciokat gazdasagi eljarasokka kon-
vertalni és gy jatszani tovabb a régi uralmi jatékot, akkor — végeredményben
— akorlatlan hatalom eszméje, célja és naponta akar szamtalanszor is foganato-
sitott praxisa meg van mentve. Ennek azonban semmi koze a szervezettség fent
idézett szabo 1asz16i meghatarozasahoz.

A pszicholdgiai értelemben vett normal személyiségnek azonban csak annyi
hatalom kell, amennyi az altala kovetendo egyrészt szuverén, masrészt minde-
nekel6tt kooperativ emberi életet garantalja neki. Ebben a felfogasban éppenség-
gel a monetaris elem valik eszkozzé és minden mas érték —amelyrdl a fentiekben
az MSZI kapcsan beszéltiink — célla. Amikor a globalizacié szolgalataban allo,
félelmetes erejli nagyvallalatok sorra begordiiltek Kozép-Eurdpa kisallama-
iba, a helyi szervezéstudomanyi iskolak komoly veszedelembe keriiltek, mert
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— képletesen szélva — lehetetlenség volt megforditani az eszmei viragcsokrot
ugy, hogy az a (monetaris) térzsén allva bokrétajaval forduljon a nap felé. Ehhez
nem volt ereje atokeszegény kisallamoknak. Ezért 6k is — a minden iranyban
nyitott kulturdlis hagyomanyaik ellenére — bekapcsolodtak a histéria méar nem
tudom hanyadik tdkeakkumulacids versenyébe. Hogy ennek milyen nagy ara
volt és lesz, erre itt — a probléma gordiuszi Osszetettsége miatt — nem szeretnék
kitérni. Ugyanis tavolrol sem csak az életmindséget, hanem magat az emberi
életet — a maga legegyszeriibb vegetativ formajaban — kényszeriiliink félteni az
Gjra megindult ,,akkumulacios lavinatol”. Lad6 Laszlot — e rendkiviil sokolda-
16 személyiséget (lasd ajelen kotet elején kozreadott életrajzat!) — szerencsés
sziiletési datuma megdvta néhany 1j keletl kegyetlen kihivastol. A latottakbol
nyilvan hamar levonta a kovetkeztetést, amikor a valtozasok utan egy izben
azt mondta nekem, hogy leporolni késziil kényvvizsgaloi oklevelérdl a port, és
a tudomanyos munkat konyvvizsgaloi gyakorlatra cseréli. Nem tudom, megtet-
te-e, mert azdta nem talalkoztunk. Illetve egy — éppen a Magyar Szervezéstu-
domanyi Iskolardl szol6 — tudomanyos iilésen szembekeriiltiink egymassal, de
nem felfogasunk kiilonbozdsége, hanem a targyaldasztal koriili elhelyezkedés
meroben fizikai rendje okan. Ekkor volt médom megfigyelni a valtozasokat,
amelyek Lad6 Laszlé arcan kirajzolodtak az elmult években. Ladd professzor
arckifejezése ugy volt derlis és szinte nevetd — akkor mar a halal kozelében —,
hogy az arc gazdaja a tudatos szandékai szerint még csak nem is mosolygott.
Valoszint, hogy egyrészt hivd ember 1évén mély belsé deriivel nézett az emberi
elmulas elébe, masrészt, mint aki pontosan tudja, hogy amit csinalt tudomanyos
teriileten, az szellemében végiil is tGlél minden egydimenzids vallalkozast. Lett
légyen az akarmilyen kivalé minoségileg €s hatalmas mennyiségileg.

Azaz, hosszu tavon csak vissza kell térni az MSZI szelleméhez. Még
arésztechnikak sikjan jelenleg vilagelsé font emlitett ériasvallalatoknak is.
Mert mi lesz, ha ezek az oriasvallalatok megnyerik bar a globalizacids versenyt,
viszont elfogadhatd, békés, konszolidalt, ugyanakkor Gjabb eszmei viragkort és
orommel teljes életformat nem lesznek képesek adni? Az emberiség nem csak
célratord rohanasban él, hanem szeret megpihenni és ujra feltoltodni az ered-
mények elérése utan. Kiilonben kifarad és kiég, ami rendre megtortént a nagy
térténelmi vallalkozasok utan minden valamirevald civilizacioval. Akar gydze-
lemmel végzodtek ezek a vallalkozasok, akar — és ez volt a joval gyakoribb — ki-
abrandité vereséggel. De hogy ez megtorténjen, hogy a lendiiletes eldretorést
csendes viragzas kovesse, felkésziilend az Gjabb kihivasokra, ébren kell tartani
az életet add — és azt nem csak eszkozként f6lélé — szervezeti sokoldalusagot és
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az abba vetett hitet. Ezt pedig csak onnan lehet megtanulni, ahol megvannak
ehhez a tudomanytorténeti elézmények. Magyarorszagon — a fontiekben leirtak
szerint — ezek vitan feliil arendelkezésiinkre allnak. Nagyon sajnalom, hogy
azon atanacskozason, ahol utoljara beszélhettem Lado Laszlgval, nem keriilt
sor effajta kérdések megvitatasara. Igy e tanulméanyban eléadott mondandé-
mat megerdsitendd, csupan az idés ember egyetemes dertijére tudok gondolni,
amely mély nyomot hagyott az emlékezetemben, és melynek igazi okain el8szor
csak most probaltam elgondolkodni. De vajon nem kellene-e ugyanezt tenni-
iik a szervezéstudomanyt ma is oktatd magyar egyetemi eléadoknak Gigyszin-
tén? Orizziik az eredményeinket és ne aldozzuk fel 6ket, ha tal kivanjuk élni
a fejlédés koronként taplalo, koronként mérgez6 gyilimoleseit! Ettél még tanul-
hatunk is tovabb abban a térténelmi iskoldban, ahol a tanar és a didk dllandéan
cserélik egymast ugy, hogy aki tegnap didk volt, ma tandrra lesz és forditva: aki
ma oktat, holnap maga is okitdasra szorul. A kézépkor egyik legmélyebb szim-
bdluma, a Fortuna kereke, ma is mozgasban van. Es csak azt viszi akér le, akar
folfelé, aki benne marad az driaskerékben és nem adja fol Gnmagat.
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Aki véllalta a faradsagos ujrakezdést
Kindler Jozsef

Mulik az id6 és vele egyiitt mi is, és ha visszagondolunk az évek hosszu sorara,
melyben egyes kiemelkedd személyiségek meghatarozoak voltak, koziilik eld-
relatasa és végig kitartd, faradhatatlan munkassaga révén Lad6 Laszl6 tartésan
emlékezetes marad. Elgondolkodhatunk hihetetleniil nyugodt fegyelmezettsé-
gén, pontossagan és azon, hogy hosszu élete soran szinte lathatatlanul épiilt be
a szakmai kozosségekbe és csak most, egy évvel az evilagi életbdl valo tavozasa
utan vehetjiik szamba hatéasat.

Jomagam nem tartoztam az 1963-t6l nagy gondossaggal kiépitett tanszé-
ki kozdsségbe, mert Ladd professzor szellemesen csipds megjegyzése szerint
én amolyan ,,magantudosként” mitkddtem. Ez atény azonban nem akadalyoz
meg abban, hogy kijelentsem: Lad6 Laci mindig is a szakmai ¢s altalanos em-
beri korrektség példajaként all el6ttem — noha 1986-ban egyetemet valtottam,
akiilonféle tudomanyos forumokon valo talalkozasainkon a korabbi évek alatt
is meglévd csendes és mély szimpatiaval viseltettiink egymas irant. Hogy ennek
mi volt a titka, azt megprobalom most megfogalmazni.

Az eszmék, nézetek, beszédek mostani ziirzavaraban, kiilonosen, ha figye-
lembe vessziik egyes nemes fogalmak szandékos lejaratasat, az ,,uriemberség”
amai kicsinyes, nézetfeladd iigykodések soran elveszti arégi, tartalmas, meg-
alkuvasmentes jelentését. Marpedig dr. Ladd ebben az elfeledett értelemben
uriember volt és marad is mindazok szemében, akik ismerhették. Csakhogy
miképpen valik azza? Olyan kérdés ez, amelyre nem egyszert felelni. Nézetem
szerint a neveltetésen kiviil az egyéniség a meghatarozo, amely egyedi, vagyis
Ady koltéi szavainak értelmében onrendelkezésii, autoném individuumrol van
sz6: ,,Sem utddja, sem boldog Ose, sem rokona, sem ismerdse nem vagyok sen-
kinek.”

Megtartva az egyéniség ,észak-fok, titok, idegenség” madsra vissza nem
vezethetd kiilonleges jellegét, a neveltetésben lelhetiink magyarazatot, mégpe-
dig arendithetetleniil, talpig becsiiletes, ludovikas katonatiszt jellemében, aki
mélyen, 6szintén — s tegyiik hozza —, higgadt okossaggal 1atta meg a kozosség
nagy erejli mivoltat a vilagégéses haboruban éppen ugy, mint a habord utani
tudomanyos életében. Mi tagadas, kevesen voltak — s most ne kutassuk a miértet
—, akik az 1943-as doni haborts pokolbol épségben hazahoztak a rajuk bizott
katonakat, amiért igen magas kitiintetéssel jutalmaztak a sz6 szoros értelmében
vitéz féhadnagyot.
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A megfontolt és érett nyugodtsag példaképe volt, amely olykor talzott zar-
kozottsagnak tiinhetett, mert alighanem senki sem latta 6nuralma legkisebb el-
vesztését sem, noha nyilvanvaldan a zlirzavaros, kemény éveket megélt, hosszl
¢letében lehettek volna ennek indokai és alkalmai.

Es most térek ki arra a hallatlanul okos valtasra, ami nem csak Lacinak, de
mas ludovikas tiszteknek is — ha nem is mindegyiknek — a sz6 igazi értelmében
vett hazafias tett volt. Els6sorban hazafiak voltak, mert itthon maradtak, noha
Nyugatra tdvozva élhettek volna zavartalan életet. Az itthon maradok nemesebb
része vallalta a faradsagos ujrakezdés sorsat, amelynek koromnaél fogva tana-
ja lehettem. Mar 1948-ban — elsééves vegyészmérnok-hallgatoként — feltiint,
hogy az akkori évfolyamtarsak kozétt volt néhany csendes, hallatlanul szor-
galmas, jol tanuld, iddsebb kollégam, akikr6l késébb kideriilt, hogy 1945-ig lu-
dovikas katonatisztként szolgaltak. Tudomasom szerint multjukbol a késdbbiek
soran sem lett semmiféle bajuk — kdszonhet6 ez kivalo képességeiknek —, és
tobben koziiliik vezetd beosztasban tevékenykedtek nyugdijazasukig. Késobb,
amasoddiplomaért tanuld gazdasagi mérnok felndtt tanuldk kozott is voltak
feltinéen szorgalmas, jo képességli jeloltek, akik koziil az egyik szalas tartast
és egyetemi doktori fokozatot szerzo, altalam is tamogatott, kiemelkedd hallga-
torol csak hosszu évek mulva — mintegy véletleniil — deriilt ki, hogy ugyancsak
ludovikas tiszt volt.

Sz6, ami sz6: Ladd Laszlo, a korabbi tiizértiszt mar a sorsforditd 1945-6s ha-
borus zaraskor felismerte, hogy ,.tempora mutantur”, azaz valtoznak az idok, és
et nos mutabimur in illis”, vagyis mi is valtozunk az idével. E meglatas alapjan
mar 1948-ban a kdzgazdasagtudomanyok egyetemi doktora lett, azaz — megitélé-
sem szerint — elsoként ismerte fel a nélkiilozhetetlen szakmavaltas sziikségessé-
gét. Az ezt kdvetd életatjat jol tiikrozi a Vezetéstudomany 2008. aprilisi szamaban
a vezetés-szervezés diszciplina nagyjairdl, és esetében rola sz6lo, Erdési Gyula
altal irott tartalmas megemlékezés. Elolvasva a hiteles munkatarsa altal rott meg-
emlékezést, be kell 1atni, hogy Lado Laszlo megel6zte korat, vagyis a mar emlitett
nyugalmaval olyan teriiletekre terjesztette ki objektivitasat, amelyek koziil példa-
ul akonyvvizsgéalas valdjaban csak az 1990-es valtas utan keriilt az érdekl6dés
meghataroz6 homlokterébe.

1978-t61 1984-ig a Milegyetem Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékének vezetd-
je volt, tehat magam is kozvetleniil megtapasztalhattam bolcs, csondes, de azért
szerfelett eredményes, meghataroz6 munkassagat. A kivalé munkahelyi légkor
megteremtésének egyik emlékezetes eseményeként kiemelem a sziikségképpeni
kisebb, bels6 ellentéteket elsimito egyik tavaszi, tanszéki tancos, hangulatos dél-
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utant, valamikor a ’80-as évek elején, amely nem csak nekem, hanem valamennyi
akkori résztvevonek a legiiditobb, legkellemesebb élményei kozé tartozik, s ahol
Lad6 Laszloban felcsillant a hangulatteremtés varazsa és a megteremtddott bé-
kesség.

Késobb, az 1990 utani, esetenkénti, olykor véletlen talalkozasainkkor, meg-
szabadulvan az addig csak elleplezett szozar kotottségeitdl, csillogd szemével
és személyiségével dsszhangot teremto, szerény, de valtozatlanul nagyon okos
és szellemes megnyilvanulasai mar az igen szép alkonyt vetitették elére. Mégis,
annyira bevésodott az életembe, hogy magam is mar a 80. életévemben jarva
nemigen tudtam elfogadni végeredményében szép evilagi elmenetelét. Mert
Lado Laci csak eltavozott, dimenzidt valtott, és most az égieknek tart kifogas-
talan csiszoltsaggal — mint arbiter elegantiarum, az elegancia mestere — szellem-
dus eléadasokat.

Vitéz Lado Laszlo professzor, Lado Laci, talalkozunk még a békességes tul-
vilagon! Addig is: Isten veled!
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Az EDLA egyik alkotdja
Pompeéry Béla

Ladé Laszlo fiatalkorara meghatarozo jelentdsége volt annak, hogy a budapesti
Bencés Gimnéziumba jart. Magam is e gimnazium tanuldja voltam, de 6 egy
évvel fiatalabb volt ndlam, igy semminemi k6zvetlen kapcsolatunk nem volt.
A gimnéaziumbol hadaprédiskolaba ment at, és én Gszintén megvallva csak
akkor ismertem meg, amikor 1936-ban hadaprddiskolas egyenruhédban jott el
a gimnaziumba.

A 17 éves hadaprdd feltiinden jol mutatott fess egyenruhajaban és 6ntudatos
magatartasaval, ugyanakkor nem feledkezett el arrol, hogy a bencés didkkozos-
séghez tartozik. Aki latta, arra mély benyomast gyakorolt.

Legkozelebbi talalkozasunkra csak sokkal késébb keriilt sor, mert 6 kato-
nai palyat jart, én viszont jogot tanultam, és fovarosi koztisztviseld lettem, igy
életutjat nem kovettem, csak a kozvetlen talalkozasainkrol és az ebbdl szarmazo
szakmai kapcsolatunkrol szolhatok.

A fovarostol engem 1949-ben menesztettek, konyveld, rovidesen fokonyveld let-
tem. Akkor vettem hirét (1960 el6tt) az EDLA nevii magyar taldlmanynak. Fékony ve-
16i poziciombdl 1960-ban elbocsatottak, és akkor keriiltem a Pénziigyminisztérium
Szervezési Intézetébe. Itt ismerkedtem meg az iigyvitelszervezés fontossagaval, és
itt szorithattam kezet Lad6 Laszloval, aki ennek az 4j iranynak jeles képviseloje
volt. Az intézeti munkaban kollegialis timogatast kaptam Lado6 LéaszIotol, és mint-
egy masfél éven keresztiil sok szervezési feladatban miikgdtiink egyiitt eredménye-
sen.

Ladé Lészlé — emlékezetem szerint 1963-ban —, nem kis meglepetést okoz-
va, kilépett az Intézetbdl, és atment a Budapesti Miiegyetemre. Ettol kezdve
kozvetlen kapcsolatunk megsziint, de szakmai teriileten sokszor talalkoztunk.

Az Intézeten beliil Lad6 Laszlo kilépése utan tudtam meg, hogy az EDLA
talalmany elnevezése az Edelényi és Lado nevek roviditését tartalmazza. Itt mar
hirét lehetett venni, hogy Eurdpa a szamitastechnikat széles korben fejleszti,
¢s ennek tulajdonképpen egyik magyarorszagi el6hirnoke az EDLA talalmany.
Sikeriilt révid id6n beliill EDLA-bemutatot szervezni Budapesten, a Hungaria
uti Telefongyéarban. Bartok Nagy Andras mutatta be az elektronikus adatgyijto
megoldast, amely els6 izben valt el a mechanikus iigyviteltol, és valt a binaris
adattarolast biztositd technika részévé. A bemutaton fiatal matematikusként
részt vett Havass Miklos, aki segitett a binaris megoldasok modszerének meg-
ismerésében.
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Az EDLA talalmany valtotta ki beldlem a Ladé Laszlé szakmai munkaja
iranti érdeklodést. A mar hivatkozott EDLA-bemutatot kovetéen kerestem és
megtalaltam Lado Laszlo cikkeit, tobbszor talalkoztunk szakmai rendezvénye-
ken. Ilyen rendezvény volt egy rendszerelméleti konferencia Pécsett, amelyen
részvételiink kiegésziilt azzal is, hogy a pécsi Panndnia Szalloban laktunk, és
szakmai témakrol fehér asztalnal is beszélgethettiink.
Személyes kapcsolatunk ezt kovetden azért valt szorosabba, mert én is
egyre tobbet foglalkoztam aszamitastechnikai rendszerszervezéssel, és ez
akoriilmény tette lehetévé, hogy a budapesti Kozgazdasagi Egyetemen, majd
késobb aveszprémi Vegyipari Egyetemen posztgradudlis oktatas keretében
a szamitastechnikara alapozott vallalati iranyitasi, vezetési rendszerek szerve-
zését oktathassam €s ilyen témaja rendezvényeken eléadhassak.
Az informacios rendszerszervezés modszereinek kialakitasaban sokat segi-
tettek Lado Lészlo6 szellemi produktumai, és ma is halasan gondolok a nyujtott
és kapott segitéségre.
A kiilonb6z6 rendezvényeken vald részvétel lehetové tette, hogy megis-
merjem feleségét és harom lanyat. Ezek a talalkozasok tovabbra is a kollegialis
szakmai kapcsolatokra épiiltek.
A ’80-as években posztgradualis képzés keretében meghivtak
a vallalatiranyitasi rendszerek oktatasara a Miiegyetemre. Itt k6zvetlen kapcso-
lat alakult ki kozottiink, amely tobb évig, Ladé Laszlé nyugdijba vonulasaig
tartott.
Ladé Laszlé dominald egyéniségérdl a sokéves egylittmiikodés tapasztalata
alapjan a kovetkezoket allapitottam meg:
* A problémak felismerésében jo diagnosztikai képességet mutatott,
a lényegre koncentralt, az apro részleteket mellozte

* Munkatarsaival szemben baratsagos volt, gazdag tudasaval komoly segit-
séget nyujtott részfeladatok megoldasahoz, a koncepcioban valoé gondol-
kodashoz

* Eldadoként jo stilusa, kivalo retorikai készsége volt

* Csaladfoként tiszteletre mélto életet élt

A sors kiilonos érdekessége, hogy egy év kiilonbséggel 70 éves korunkban men-
tiink nyugdijba, és mindketten kényvvizsgaloként folytattuk palyafutasunkat.

Jelentds élményt jelentett szamomra, amikor a Kényvvizsgalé Kamara egyik
szakmai iilésén, a Villanyi Gti hatalmas eléadoteremben a vezetdi informacid
rendszerek kiilonbozo fajtait ismertette nemzetkdzi 6sszehasonlitasban. Kérte
ahozzaszolasokat, a hallgatosagot azonban az elbéadas lenyiigozte, és nem in-
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dultak meg a kérdések és hozzaszolasok. Akkor hatarozott hangon, mosolyog-
va mondta: ugy latja, hogy semmit nem ér az eldadéasa, ha nincs hozzaszolas.
Engem kért, hogy azonnal tegyek fel kérdést, amire aztan gyorsan és moso-
lyogva vélaszolt. A valasz oriasi deriiltséget keltett, és ezt kovetden dzonlottek
a kérdések.

Utolso taldlkozasom Ladé Laszloval Egerben, a konyvvizsgalok szokasos
éves konferenciajan volt két évvel ezelétt, amikor a Bartok Nagy Andras Elet-
mudijjal* tiintették ki.

*A Dr. Bartok Nagy Andras Eletmiidij azoknak a természetes személyeknek adomanyozhato, akik
akonyvvizsgalat szakmai, kozéleti és tarsadalmi teriiletén kiemelkedé munkat végeztek, hosszu
id6n keresztiil elismerésre mélto tevékenységet folytattak, kifogastalan magatartéast tantsitanak,
¢s ezzel a kamara, illetve a konyvvizsgaldi szakma hirnevének noveléséhez hozzajarultak.
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A korai magyar szamitastechnika eléfutara
Havass Miklos

Informatikusi palyafutdsom soran tobbszor talalkoztam egy szikar, magas,
arisztokratikus tartasu urral, Lad6 Laszloval. Nem dolgoztunk soha egyiitt,
mas poszton jatszottunk a,kis magyar futballpalyan”, am érdeklodésiinkben,
sorsunkban volt valami, ami §sszekotott, noha 6 egy fél emberdltével idésebb
volt nalam. En amatematika, aszamitogépek, aszoftverek oldalarol indulva
valtam informatikussa. A szamitogépekhez kerestem jo alkalmazasokat. Lado
Laszlot talan fiatal katonatisztként megélt harctéri tapasztalatai vonzottak az
iranyitasi, vezetési, logisztikai kérdésekhez. O eszkdzoket keresett a szervezési-
iranyitasi feladatok megoldasahoz, amelyeket végiil az informatikéban talalt
meg. E két kiilonboz6 iranybdl induld Gt a szamitastechnikaban, informatika-
ban talalkozott a magyar szamitastechnika kibontakozasanak idején. Utjaink e
tavoli érintkezéseirdl szeretnék felvillantani néhanyat.

A 11. vilaghaboru utan Magyarorszagon a feladat az jjaépités, az egyszerii
mennyiségi termelés €s ellatas volt. A szellemi elitet, a jovObelatokat nem a napi
feladatok kényszere hajtotta, lizte innovaciora, inkabb tajékozottsaguk, intel-
lektualis érdeklodésiik, jovoérzékenységiik. 1959-ben a Telefongyarban egy
elektroncsoves és jelfogos iigyviteli gép (EDLA) épitését kezdték meg Edelényi
Lészl6 és Ladd Laszlo tervei €s iranyitasa alapjan.

Tanulmanyaim befejezése utan (1963) ,,.kozpontilag osztottak el” minket, én
a Pénziigyminisztériumba keriiltem. Amikor megérkeztem, az ir6asztalomat
ugy mutattak be, mint amelyiknél eléttem Lado LaszIo6 iilt, aki 1959-63 kozott
volt az Intézet munkatarsa.

Ladé az én idémben a PM-ben afféle fantomszerii orakulum volt. Ahitattal
ejtették ki anevét. Afféle kutfo, ,,bezzegember” volt: ,,Mar Laci is megmond-
ta...” Lenyligozoen okos volt, mindent elére megmondott. Konyveket irt, ame-
lyeket hasznaltak is. Lado miikodési kore ez iddben — konyvei tanusagai szerint
— az irodagépesités-ligyvitelszervezés volt.

1965-ben atkeriiltem a Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzem-
szervezési Intézetének Szamitokézpontjaba, ahova az els6 nyugati gyartmanyu,
modern elektronikus szamitogép keriilt. A feladat itt az volt, hogy rabeszéljitk
atarca nagyvallalatait arra, hogy hasznaljanak elektronikus szamitogépet egyes
feladataik megoldasara. E munkank soran keriiltiink el a Taurus Gumigyarba,
ahol mi az akkoriban modern, Nyugaton jol hasznalt operaciokutatasi modsze-
reket akartuk mindenaron bevetni. Hosszas alkudozasunk sem vezetett teljes
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sikerre. El6ttlink azonban mar az Egyetem is dolgozott ott (Lado Laszloval és
Edelényi Laszloval), akik nagyobb gyakorlati érzékkel (fifikasabb szervezés-
technikai ralatassal) rendelkeztek: sorra jartak a miivezetoket, s 100 Ft — akko-
riban szép pénz volt — meglobogtatasaval kikérdezték Gket, mi az, ami munka-
Jjukat leginkabb akadalyozza. E véleményekre és tanacsokra timaszkodva tettek
javaslatot a munka atszervezésére. Bevallom, ma mar hasznosabbnak vélem az
0 modszeriiket.

1968-ban az uj gazdasagi mechanizmus szelei fujdogaltak. Ekkor a vallalati
vezetdk sokasagat iskolaztak be kiilonb6z6 vezet6i tanfolyamokra. A szervezés,
avezetés, az optimalizalas, a szamitogép kérdései elotérbe keriiltek. Ezeknek
a tanfolyamoknak — amelyek eldaddi kozott, nem korom, inkabb még ritkanak
szamitoé szamitastechnikai hatterem miatt gyakran kaptam helyet — elmarad-
hatatlan résztvevoi, mondhatnam ,,nagy gurui” voltak: Kindler Jozsef, Ladd
Laszl6, Susanszky Janos, a vezetéselmélet apostolai. Ok mindig magas osz-
talyzatokat kaptak a hallgatoktol altalanos problémalaté képességeikért, intelli-
genciajukért, kimagaslé eldadoi kultarajukért. Konyveik a vezetoképzés afféle
bibliajava valtak.

1972-ben a Kozpont Statisztikai Hivatal Informaciofeldolgozasi Laboratd-
riumaba (INFELOR) keriiltem. Egy UNESCO-projekt keretében az INFELOR
testvérintézetével, az ugyancsak a KSH-hoz tartozé SZAMOK-kal dolgozott
egyiitt egy modern kelet-eurdpai oktatd-tajékoztatd intézmény kimunkalasan.
A munka eredménye egyrészt egy modern szamitastechnikai oktato intézmény
mitkodése lett, amelyben nemzetkozi szintii szervezési és szamitastechnikai is-
mereteket tanitottak. A munka masik eredményeként elinditottak két orszagos
kori informatikai lapot. Az egyik a szamitastechnika hireit, eseményeit k6zl6
Szamitastechnika volt, a masik pedig egy tudomanyos szaklap, az Informacio-
Elektronika. Ez utobbit rangos szerkeszt6bizottsag iranyitotta, biztositva va-
loban szinvonalas, modern cikkek kozlését, s rangot is kolcsondzve a lapnak.
E szerkeszt bizottsagban, valamint a SZAMOK Tudomanyos Tanacséban volt
modom t6bbszor tapasztalni Lado elegans tudasat, tajékozottsagat, érveldkész-
ségét. Ekkor mar szervezéselmélettel foglalkozott.

A rendszervaltasig a magyar technologiai megujulas kdzponti motorja az
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) volt. Létét akozponti ira-
nyitas elvének koszonhette. A vallalati verseny dinamizmusat potolni kellett
a,tervezett szakmai elOrelatds” mechanizmusaival. Miutan a verseny szelek-
ci6s szerepét nehéz imitalni, egy ilyen kdzponti fejlesztési intézményben igen
nagy szerepet kaptak athink-tank csoportok. Elérelatas, bolcsesség, szakmai
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hozzéaértés, terep- és személyzetismeret egyiitt kellett jellemezze e csoportok
munkajat. E csoportokon keresztiil az OMFB nemzetk6zi helyzetelemzdként
miitkodott, afféle otletgenerator szerepet toltott be, s meg kell mondanom, sa-
jat keretei kozott erdteljes, progressziv szerepl6je volt az ipari megajulasnak.
Az OMFB iranyitoi jelentos vezetdi kvalitasokrdl tettek tantisagot azzal, hogy
mertek tdmaszkodni szakértdikre. Ladd Laszlo allando szereploje volt e bizott-
sagoknak. Tanulmanyokat irt, vitakban vett részt, ramendsen érvelt, Gtleteket
adott. Ismerte az idegen nyelveket, személyében targyaloképes volt — azaz ér-
tette a dolgok 1ényegét.

Hogy Lado profitalt-e az én elképzeléseimbdl, azt nem vagyok hivatott meg-
itélni. Am azt tudom, hogy kultaremberként irigységgel vegyes nosztalgiaval
emlegette fel azt, hogy akkor is, azéta is heti rendszerességgel jatszom csellis-
taként Bach, Corelli, Haydn, Mozart muzsikajat hazi vondsnégyesiinkben.

Magam akkor vettem igazan hasznat az altala tanitott elveknek, amikor
1990-ben, a rendszervaltas kovetkeztében, az altalam iranyitott 1300 fos szami-
tastechnikai nagyvallalat egyik naprol a masikra elvesztette piacat, megélhetési
alapjat. Akkor keriiltek el azok a vezetdi eljarasok, amelyek segitségével hona-
pok alatt sikeriilt megvalaszolnunk az Gj kihivasokat, felmérni a versenylehet6-
ségeinket, s 1j alapokra helyezni a vallalatot. Ennek eredménye, hogy vallala-
tunk, a legtobb korabeli magyar szamitastechnikai szervezdintézettol, vallalattol
eltéréen talpon maradt, ma is prosperal.

Laddé Laszlé koranak eldremutatd személyisége volt. Szarmazasanal, ta-
jékozottsaganal fogva kiritt kora vezetdi koziil. Beliilrol hajtott, értékvezérelt
ember volt. Szerepe az volt, hogy felmutatta, sulykolta azt, amit tenni kell.
A szervezetiranyitas fel6l indulva elsdk kozott jutott el a szamitogépek hasz-
nossaganak felismeréséhez, s a szervezés-iranyitas gyakorlatan tul az elvi meg-
fogalmazas sziikségességéhez is. Helye van a modern magyar vezetés- €s ira-
nyitaselmélet megformaldinak szellemi panteonjaban.

Ideje lenne annak, hogy tevékenységét, szellemiségét példaul egy tudomanyos
dij alapitasaval, emberi alakjat pedig emléktabla felallitasaval 6rokitsiik meg.
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Befejezetlen torténet
Kovacs Gyozo

Ugy emlékszem, 1960-ban ismerkedtiink meg Edelényi Laszl6 irod4jaban. Ede-
1ényi kért meg, hogy menjek be hozza, szeretné, ha valakivel talalkoznék. Egy
vékony fiatalember allt fel lassit mozgassal a székbdl, kezet fogtunk, bemutat-
koztunk egymasnak: — Lado LaszI6 — mondta. Kimondottan arisztokratikus
jelenség volt. Kimért és méltdsagteljes, de mosolygods és rendkiviil baratsagos.
Megkérdezték tdlem, hogy — killonmunkaban — nem csatlakoznék-e az EDLA
(EDelényi—LAdo) csoporthoz, amir6l mar korabban hallottam.

Ezen atalalkozason foleg Edelényi beszélt, Lad6 csak bologatott, amikor
jonak latta. Megtudtam, hogy Lad6 Laszlo kitalalta, hogy a magyar gazdasag-
nak egy olyan gépi konyvelorendszerre van sziiksége, ami egyesiti az addigi
elektromechanikus konyveldgépeknek és az alig valamivel korabban elkésziilt
| ‘ elso elektronikus — elektroncsoves — szamitogépeknek az eldnyeit.

A beszélgetésen kideriilt szamomra, hogy Lado volt az EDLA nevet kapott
‘ gép ideologusa, vagy ha ugy tetszik, a koncepcid kidolgozodja, mig Edelényi
& a gép épitésének a megszervezdje. Modern szdval, a menedzser. Egyikiik sem
volt az elektronikaban, kiilondsen a szamitogép-épitésben szakember, Edelé-
| nyi gépészmérnok volt, Lad6 kozgazdasz. Ladd tudta, mit akar, Edelényi pedig

‘ — a kapcsolatai révén — képesnek érezte magat arra, hogy a gép épitéséhez sziik-
séges szakembereket €s az ipari hatteret megszervezze. Ez sikeriilt is.
I Az ipari hattér a Telefongyar volt, a szakemberhattér pedig mi — az M-3 épi-
: toi — és a Telefongyar néhany kitlin6 fejlesztémérnoke.

Csak kortorténeti jellemzo, hogy abban az iddben kulminalt a félallasos
foglalkoztatas. Mindenkinek volt egy foallasa (nekem a Kibernetikai Kutatd
Csoportban) és tobb mellékallasa: én példaul tanitottam a Kézgazdasagi Egye-
temen, a Kando Fdiskolan és ehhez vallaltam be még a Telefongyarat is.

Mi, a KKCS-sek: Szentivanyi Tibor, Domélki Balint, Podhradszky Sandor,
Molnar Imre és jomagam arra nem voltunk felkésziilve, hogy egy komplex
adatfeldolgozo gépet megtervezziink és hataridére megépitsiink. Az viszont
tény, hogy lelkesek voltunk, terveztiink és épitettiink. Legtobbszor csak kézi
vezérléssel, a terveken Otletszertlien valtoztatva, mikdzben a tarsasagot nyomta
avallalt hataridd. A hataridokben valé megallapodasba Lado Laszld nem szolt
bele. Egyszer azt mondta nekem: olyanba nem szol bele, amihez nem ért, majd
ha a gép egyes részei elkezdenek miikddni, akkor megmondja, hogy teljesiti-e
azt a feladatot, amit egy ilyen géptol el kell varni.
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Lado Laszlora jellemzd volt némi visszafogottsag és szerénység. Egyszer
megallt az asztalomnal, ahol valamiféle aramkori megoldason toprengtem, azt
hittem, azért, mert érdeklédik a munkam irant. Kideriilt, tévedtem. Amikor ép-
pen magyarazni akartam, azonnal leintett: E/ ne mondd, ugysem érteném.

Jellemz6 a kor biirokraciajara, hogy a bizottsagban 47-en vettiink részt, koz-
tiink volt Lado Laszlo is. Ha jol emlékszem, a koriilbeliil haromoras tilésrdl egy
10 oldalas gépelt, stencilezett jegyzokonyv késziilt, ami 6sszesen 36 hozzaszo-
last tartalmazott.

Az EDLA-gépet az 1960-as Budapesti Ipari Vasaron bemutattuk. Sajnos,
akkor nem fényképeztem még annyit, mint manapsag, igy a géprol nincs fény-
képfelvételem. A fejlesztés folytatodott, és az EDLA dramkdéreit mar jorészt
tranzisztorokkal épitettiik.

Ezen ateriileten afejlodés viharos gyorsasagi volt. Megjelentek a flopik,
Magyarorszagon alanosi Marcell altal tervezett, brilians konstrukcioju
MCD-1, ami joval kisebb volt, mint az EDLA-memoria, aminek ezzel megsziint
az alkalmazasi lehetosége.

Visszatérve Lado Laszlohoz, késobb tobbszor is talalkoztunk, egyszer azt
is megbeszéltiik, sszejoviink, hogy az EDLA-torténetet feldolgozzuk és ma-
gunkban, valamint a technikatorténetben is lezarjuk a valamikori k6z6s tevé-
kenységiinket.

Megdsbbentem, amikor a halalhirét hallottam, sajnos, a torténetet mi mar
nem tudjuk befejezni.
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Kis epizodok, életre sz6l6 emlékek
Dozsa Lajos

Az 1960-as években a gazdasagi mechanizmus reformszellemében élt és re-
ménykedett az orszag. Sok minden tortént annak érdekében, hogy Magyaror-
szag meg tudjon felelni a reform kihivéasainak.

Els6sorban ennek szem el6tt tartasaval hoztak létre az Orszagos Vezeto-
tovabbképzé Kozpontot (OVK) 1968-ban. En akkor a Magyar Aluminiumipari
Troszt Almasfiizitdi Timfoldgyaranak voltam az igazgatOhelyettese, amikor
a Nehézipari Minisztériumbol értesitettek, hogy vegyek részt azon a négyhetes
vezetd-tovabbképzd tanfolyamon, amelyet az OVK keretében szerveztek.
A mintegy 30 fos tovabbképzésen szembe taldltam magam a magyar ipar leg-
nagyobb vallalatainak a vezérigazgatdival, s maig sem tudom, hogy én hogyan
keriiltem k6zéjiik. Az OVK veliink kezdte tevékenységét, a nyito eldadast Nyers
Rezs6, az MSZMP KB gazdasagpolitikai titkara tartotta és valamennyi el6ado
az orszag legfelkésziiltebb el6adoi koziil keriilt ki. Nem véletlen, hogy az egyik
napi foglalkozas el6addja, vitavezetdje éppen Ladd Laszlo volt, a Budapesti
Miiszaki Egyetem tanara. Irodalombol, hallomasbdl mar ismertem, de szemé-
lyesen ott talalkoztam vele el6szor. Elméleti tudasa, gyakorlati ismerete osz-
tatlan sikert aratott, és mar az eldadas kozben elhataroztam, hogy meghivom
Almasfiizitore, egy hasonlo eléadas megtartasara.

A foglalkozas gyakorlati példakon keresztiil avallalati dontési mecha-
nizmusrol szolt és lenyligozte a hallgatosagot. Kiemelt kérdésként kezelte
a kapacitaskihasznalas, a termelés gazdasagossagi kérdését, a szlik keresztmet-
szetek feltarasat. Szamszert példakon keresztiil mutatta be a termelési volumen
és az Onkoltség kozotti osszefliggést, mikozben élvezte a hallgatdsag fesziilt
figyelmét és toprengését. Végiil feltette a kérdést, hogy van-e valaki, aki el-
magyardzna aszamok kozotti tartalmi Gsszefiiggéseket. Sarzsim a legkisebb,
korban a legfiatalabb és kozgazdaszként is egyediil voltam, igy nem véletlen,
hogy jol ismertem a valaszt. Kézben Lado tanar ar a végsokig felcsigazta az
érdeklodést, de a hozzaszolasok nem hoztak eredményt.

Utolsod hozzaszoloként részletes valaszt adtam kérdésére, de ugy lattam,
nem Oriilt neki. Megkérdezte végzettségem, munkahelyem, beosztasom, €s csak
annyit mondott, ,,Ja, hat igy konnyi!”

Akkor persze még nem tudhattam pedagogiai ars poeticajanak tobbszor
hangoztatott elemét, hogy minden eléadason mondani kell a hallgatésagnak va-
lami jat, valami ismeretlent.
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Alig telt el néhany hénap, és én mar az MSZMP KB Gazdasagpolitikai
Osztalyan dolgoztam, ahol a vallalati bels6 mechanizmus és a vallalati szerve-
zettség szamitogépes korszerlsitése tartozott feladataim kozé, valamint hogy
segitsem az emberkdzpontu tudomanyok térhoditasat a vallalati életben. Nem
volt véletlen, hogy kiilsé segitdként elsonek Lado professzort kértem fel, de
gondolni sem mertem arra, hogy az akkor induld kapcsolat — bar valtozo tar-
talommal — kozel 40 évig, a halalaig kitart, él és miikodik. A Gazdasagpolitikai
Osztaly fiatal munkatarsaként még nem érzékeltem akkor eléggé, milyen po-
litikai stulya van annak, ha az osztaly feladatainak megoldasara valakit felkér-
nek. Hat, hamarosan megtudtam, mert az altalam jel6lt és az osztaly vezetése
altal felkért els6 munkabizottsag mind az 6t tagjat — jo magyar szokas szerint
— olyan politikai tamadas érte, hogy nem gy6ztem a fejem kapkodni. Megnyug-
tato volt szamomra viszont az a koriilmény, hogy az osztaly vezetését — mint
ahogy engem is — a szakmai felkésziiltség és a lojalitas vezérelte ez esetben, €s
semmiféle szemrehanyast nem kaptam azért — mint ahogy késobb kidertilt —,
hogy a munkabizottsig mind az 6t tagja partonkiviili volt. A legtobb megkere-
sés €s legsulyosabb kifogasok Lado €s Susanszky professzorokkal kapcsolatban
érkeztek. Tisztaztam veliik a vadakat, megismertem életiiket, a tamadasok in-
dokait, és ezzel egyiitt vallaltam az egyiittmikodést.

Néhany honap alatt csend lett, €s Ladd professzor kozel hat éven keresz-
tiil dicséretre mélté munkat végzett, mikozben allando belépdvel rendelkezett
a Partkozpontba. Ugy gondolom, jol jartunk egymassal, kolcsonosen haszna-
ra voltunk egymasnak. Aktiv részvételével tobb tanulmany, konyv segitette
a gazdasadgi mechanizmus megértését, elorevitelét és alapjat képezte szamos
part- és kormanyhatarozat meghozatalanak. Az id6 sokszor siirgetett és nyug-
talan voltam, hogy nem lesziink készen hataridore, amire 6 ekképpen valaszolt:
,»Nyugodj meg, a véleményem idében megkapod, én mindig kivalé mindségben
¢és pontosan szallitom a finom arut, amit kajalni fognak az elvtarsak.”

Hogy amagyar gazdasagi mechanizmus reformjat jobban megértessiik
aszocialista orszagokkal és elnyerjiik a tdimogatasukat, az én szintemen is ta-
lalkozokat szerveztiink. Elevenen él bennem az NDK-ban tett latogatasunk.
Az ottagh delegaciot Nagy miniszterhelyettes vezette a Munkatigyi Miniszté-
riumbdl, €s velem egyiitt tagja volt Lado professzor is. Tudtuk elére, hogy ez
lesz a legnehezebb csatank és ennek megfeleloen késziiltiink. Ladd professzor
anyanyelvi szinten beszélt németiil, és nem volt véletlen, hogy legalabb ugy
ismerte az NDK-rol késziilt, idevonatkozo irodalmat, mint targyald partneriink.
A német partvezetés alegfelkésziiltebb professzorokat kiildte a delegacioba.
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Engem meglepett, hogy a 30—40 év kozotti fiatalok elméletileg felkésziiltek, de
Onteltek és agresszivak voltak.

Kozben tolmacsunkrol kideriilt, hogy a szakkifejezéseket kelloen nem is-
merte, igy megkértem Ladd professzort anyelvi problémék athidalasara. Az
els6 fél ora elteltével lattam, hogy Ladd professzor sapadtan, de fegyelmezetten
tiirte, ahogy dicsérték a német és dcsaroltak a magyar iranyitasi rendszert. Szii-
netben azt mondta Ladd professzor, hogy amit itt hallottunk, annak a fele sem
igaz, ezeket az elvadult, elfogult ,,gyerkdcoket” helyre kellene tenni. Az ehhez
sziikséges ismeretekkel Lado professzor rendelkezett, ezért a delegacio vezetdje
felhatalmazta, hogy sziinet utan, amikor Ggy latja a vitat, ennek megfelel6en
cselekedjen. Kemény két ora kovetkezett, de ezalatt minden a helyére keriilt. Az
els6 15 percben zavarba jottek partnereink, €s érvek hijan mast nem tudtak ten-
ni, mint megkérdezték, hogy amit most hallottak, az a tolmacs vagy a delegacio
véleménye volt-e. Nagy miniszterhelyettes mindent megmagyarazott, és ettol
kezdve hitelesnek, de legalabbis elgondolkodasra alkalmasnak tekintették, amit
amagyar gazdasagi mechanizmusrol hallottak.

Itt figyeltem fel el6szor arra — amit késdbbi tapasztalataim igazoltak —, hogy
Lado professzor szolid, kbzvetlen, baratsagos, béketiird targyalo partner volt, de
ha valaki ezt gyengeségnek vélte és megprobalt vele visszaélni, akkor pillana-
tok alatt képes volt atvaltozni kemény, szigoru, félelmetes vitapartnerré.

Kellemes tarsasagi ember volt, eredeti stilussal és humorral. Evtizedeken
keresztiil az volt a gyakorlat, hogy ha tarsasagban voltunk, akkor az alkoholtar-
talmu italokat atengedtem neki, mig a desszertjét én kaptam.

A Gazdasagpolitikai Osztalyon eltsltott kozel hat esztendd utan a nehézipari
miniszter 1974-ben kinevezett a Magyar Aluminiumipari Troszt vezérigazga-
tojanak. Uj koriilmények kozott, de zavartalanul folytatédott egyiittmiikodé-
stink.

Hamarosan felkeresett az Aluminiumipari Székhazban, és a csaknem éjsza-
kaba nyulo beszélgetésiink végén megkérdeztem téle, van-e valami Gtravalo-
ja szamomra a viharosnak igérkez6 vezérigazgatdi palyara. Nagyot sohajtott,
fiirkész6 tekintetét ram szegezte, és lathato felelosségérzettel a kovetkezoket
mondta: ,,Szakmailag nem lesz baj, a mikro- és makroszféraban szerzett sok-
éves tapasztalatod nagy elény. Harcodat mind az ellenségeiddel, mind az elv-
tarsaiddal meg fogod vivni. Egy dolog miatt aggédom, de emiatt nagyon. Fél-
telek attdl, hogy megbolonditanak a nok™, és példakat sorolt a fénok—beosztott
szerelmi kapcsolatokrol, a karrierek kettétorésérdl. ElImondta, hogy a folyoson,
atitkarsdgon annyi csinos nét latott, amennyi tobb irodahazba is elég lenne.
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Felemelte a szavat, megfogta a vallam és hatarozottan felszdlitott: ,,Jol jegyezd
meg, nem érdemes kockaztatni!” Ekkor kdzbeszoltam: ,,Te konnyen beszélsz,

12

mert a 60 felé tartasz, én meg épp hogy elmultam 40
~Eppen ezért hidd el és szivleld meg, amit én most mondtam™ — valaszolt
ellentmondast nem tiir6 hangon.

Valészinii, hogy ez a figyelmeztetése is kozrejatszott abban, hogy 16 évig
tart6 elnok-vezérigazgatosagom alatt ndiigyek nem okoztak kellemetlenséget.

Végiil mind szakmai, mind mas vonatkozasban felajanlotta maga és Tan-
széke segitségét, amelyet én 6rommel elfogadtam, és éltem is vele. Egyiittmii-
kodésiink a vezérigazgatosagom alatt toretleniil folytatddott, segitett benniinket
aMagyar Aluminiumipari Troszt teriiletén a *70-es és *80-as évek eredménye-
inek elérésében.

Azt, hogy aszocializmust nem ,,kajolja”, valamint az elvtarsakkal ugy al-
talaban tele van a ,,hocipdje”, azt hamar értésemre adta, de ugyanakkor hang-
stlyozta lojalitasat és azt, hogy kész az orszag érdekében minden téle telhetot
megtenni. Ezt az alapallast tekintettiik rendezéelvnek kapcsolatunkban, ami
évtizedeken keresztiil jol szolgalta egyiittmiikodésiinket. Mindvégig a realitas
talajan alltunk, 6szinték lehettiink egymassal. Kapcsolatunk hosszu utat tett
meg — idoben és tartalméaban is —, de minden szakaszaban a maximalis kolcso-
nos tisztelet, elismerés, segitOkészség, nyiltsag volt a f6 jellemzdje. Ugyanakkor
ez nem zarja ki azt, hogy volt olyan szituacid, amikor kellemetlenkedd hall-
gatoként, okoskodd partmokusként vagy mecénas vezérigazgatoként viselked-
tem. Am mindig tiszteltem, tamogattam, kialltam érte, 6 viszont készséggel,
alegjobb tudésa szerint allt évtizedeken keresztiil rendelkezésemre.

Csak ilyen feltételrendszer biztosithatta, hogy megbeszéléseink, vitaink,
megallapodasaink mindig egy hangos sz6 nélkiil torténtek. A rendezbelvek
tisztanlatasan tal ezt annak is tulajdonitom, hogy Ladé professzor széles lato-
kori, empatikus ember volt, aki minden témaban megkovetelte magatdl, hogy
objektiv és kompromisszumra kész legyen.

Nyugdijasként mas tartalommal, de valtozatlanul folytatodott kapcsolatunk.
A legkiilonbozobb helyeken talalkoztunk, mindig remek hangulata, egész na-
pos autokirandulasokat tettiink feleségeinkkel a Duna-kanyarban, a Borzsony-
hegységben. Voltak tovabbi céljaink is, de a halal kdzbeszdlt.

Egészségi allapotarol, korarol nem szivesen beszélt, de a halala eldtti évek-
ben azt mondta, hogy akonyveit elajandékozza, atanulmanyait kiselejtezi,
aszakirodalommal nem foglalkozik és csak szépirodalmat olvas. Ahogy 6
mondta: ,,Ez mar a vég”.
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Ev végén az iinnepek alkalmabol hosszabb-rovidebb levelekben készontott,
amelyekben mindig talaltam fontos iizenetet. Halala eldtt két évvel karacsony
elott hivott, hogy a jovoben telefonon mondjuk el év végi jokivansagainkat,
mert neki egyre nehezebb az iras. Egyszer csak a telefon is néma maradt...

Szerényen tavozott, ahogy €lt. Baratsagunk nagyszert, tabuk nélkiili, sok-
irany emberi kapcsolat volt, amely a legfontosabb emberi értékek és érdekek
mentén alakult ki és eredményesen miikodott mintegy negyven éven keresz-
tiil. Azt gondolom, amit most leirtam, Laci is elfogadna. Ezekkel a kozosen
atélt kis epizoédokkal kivantam megemlékezni dr. Lad6 Laszl6 professzor ur-
rol, amelyek nem multak el nyomtalanul, tanulsagos, feledhetetlen élmények-
kel gazdagitottak életem.
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Meglatta a nagyot a kicsiben, a sokat a kevésben
Trethon Ferenc

Ladd Lacival el6szor a Borsodi Vezetd- és Szervezo-tovabbképzo Iskolaban ta-
lalkoztam a hatvanas évek elején, ahova dr. Susanszky professzor mindketton-
ket meghivott eldadas tartasara.

Tobb alkalommal hallgattuk egymas fejtegetéseit, majd utana eszmét cse-
réltiink az elhangzottakrdl. Rovid id6 utan kideriilt, hogy szamos kérdésben,
témakorben azonos allasponton vagyunk, tobbek kozott a hazai vezetéstudo-
many gyakorlatdban mutatkozé problémak megoldasanak lehetdségét és modjat
illetéen.

Szamtalan k6lcsonos, tudatos és nem tudatos gesztust is figyelembe véve,
szimpatia alakult ki kozottiink, amely késobb barati kapcsolatta fejlodott.

Az els6 személyes talalkozast kovetd esztenddkben szamtalan konferencian,
ankéton futottunk 6ssze, tébbnyire eléadoként. Ezeken a tanacskozasokon Laci
nem csak a hallgatosagnak, hanem el6adoétarsainak is mindig tudott valami uj,
addig nem koztudott ismeretet adni. Mindig az volt az allaspontja, hogy azok
a gondolatok, amelyeket valaki magaban 6riz, karba vesznek.

Talan nem sokan emlékeznek ma mar, hogy a hetvenes évek k6zepén az akko-
ri kormany — sokunk kezdeményezésére —, felismerve a vezetési-szervezési kul-
tura terén a fejlett ipari orszagokhoz viszonyitott elmaradasunkat, a munkatigyi
miniszter vezetésével Szervezési Tarcakozi Bizottsagot hozott 1étre. Ennek el-
ndkeként Lacitol — mint felkért kiilsé szakért6tdl — igen sok hasznos tanacsot,
javaslatot, segitséget kaptam. T6bb izben felhivta az iilésre meghivott vallalati
vezetok figyelmét, hogy tevékenységiikkel, arajuk bizott anyagi, human- és
szellemi téke hasznositasanak szinvonalaval milyen jelentds szerepet jatszanak
annak a lelkiallapotnak az alakulasaban, amit tarsadalomnak hivnak.

Az eldbbiekben emlitett testiilet tevékenysége azonban két év multan — els6-
sorban az elavult nézeteket vallo vezetok ellenallasa, gondolkodasa és viselkedése
miatt — megszlint. A szoban forgd személyek ugy védték a vezetés, szervezés, el-
len6rzés terén tapasztalhat6 hibaikat, mintha 6rékségiikrdl lenne sz6. A Szervezési
Tarcakozi Bizottsdg munkaja viszont mindenképpen elinditott egy 0j, modern ala-
pokon all6 gondolkodast, amelynek egyik tagadhatatlanul jelentés képvisel6je Lado
Laci volt.

Néhany esztendé mulva kormanyzati funkcidom megsziint, de baratsagunk
valtozatlan maradt. Nem kovetkezett be az, amit sokan josolnak, hogy akit ba-
ratta a siker tett, az utobbi hianyaban ellenséggé valik.

41



A korabbiaknal korszeriibb, ahatékonysagot noveld elvek utja azonban
a gyakorlatban nem volt sima és zavarmentes. Ismeretes, hogy minél sikere-
sebben kérdojelezi meg a — gyakorlatban alkalmazott — elavult normakat, an-
nal inkabb szamithat arra, hogy 6t kérddjelezik meg. Sokunknak — igy Lado
professzornak is — volt része benne, de kolcsondsen kisegitettiik egymast.

A szakmai elismerés és szimpatia megnyilvanulasa volt részérdl felém,
amikor meghivott kiilsé eléadonak az altala vezetett tanszékre — teljes sza-
badsagot biztositva eldaddsaim tartalmat illetéen —, majd felkért, irjak beve-
zetot a,,Szervezéselmélet és -modszertan” cimmel megjelend konyvéhez. Ezt
akivansagat megtiszteltetésnek vettem és természetesen elfogadtam. Ugy vél-
tem azonban, akkor vagyok tisztességes, ha az el6szd megirasa el6tt atragom
magam a konyv kéziratan.

A konyv eloszavaban — terjedelmi korlatok miatt — nem irhattam le a kotettel
kapcsolatos minden gondolatomat, ezért ezt — az Ebbinghaus-gorbében kife-
jezett hatast is szamitasba véve — részben potolom. Elismerésre méltdé modon
aszerz0 a konyv tartalmi, szerkezeti felépitésében — nem mindenkinél tapasz-
talhato alapossaggal — lényegében a descartes-i elveket tartotta kvetendének.
igy:

» Semmit sem fogadott el igaznak, amit 6 evidens médon nem ilyennek is-

mert;

* A vizsgalat targyat képezo fajsulyosabb kérdéseket €sszerlien tagolva tar-

gyalta, a legjobb megoldast keresve;

« Stilusat arend és lendiilet jellemezte. Az egyszeriibb, konnyebb témakkal

kezdte, s fokozatosan haladt az dsszetettebbek megismertetése felé;

» Megallapitasait nem elhitetni, hanem megértetni akarta;

* Minden témakornél a lehetdség szerinti teljességre és kovethetd attekin-

tésre torekedett.

Figyelemkelt6 volt szamomra a forrasmunkak ,,kezelése” is. Nem altalanos,
de létez6 gyakorlat, hogy az irdk a szakirodalom felhasznalasakor kiilonbséget
tesznek az €16 és a holt szerzok kézott. Amennyiben a szerz6 meghalt, akkor el-
sOsorban azokat a megallapitasokat emelik ki, amelyekkel egyetértenek, s csak
érintélegesen emlitik azokat, amelyeket vitatnak. Ha viszont még él a szerzd,
pontosan az elobbiek ellenkezdjét teszik. Ebben allitolag az a racié — mondjak —,
hogy az é16k még megjavulhatnak, a holtaknak erre mar nincs modjuk.

Nos, Lado Laci nem kovette ezt a gyakorlatot, ezért a konyvben szerepld
szakirodalmi hivatkozasok mindenben korrektek, realisak.
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Tovabbi eldnye a munkanak, hogy a megallapitasok, allasfoglalasok minden
kétséget kizarva atgondoltak, ezért egyértelmiiek, kozérthetdek. Laci kemény
kézzel uralkodott korabbi ismeretein.

A kozbeszédben sokszor hallani azt a megjegyzést, hogy majd’ minden
konyvnek van ,,szamarfiile”, azaz valami hib4ja. Ugy vélem, az elébbiekben
altalam hivatkozott kotetnek és Laci tobbi — nem kevés — munkdajanak sem jel-
lemzdje az ilyen ,,kindvés”. Ezek ebben a vonatkozasban kivételek.

A nyolcvanas esztend6kben a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag
keretei kozott munkalkodtunk egyiitt. A szervezet elnokeként felkértem, hogy
legyen a Tarsasag lapjanak (Ipargazdasag, késobb Ipar-Gazdasag) felelés szer-
keszt6je, amit 6 el is vallalt. Munkajaban — a korabbiakban tapasztaltakhoz ha-
sonléan — rendkiviil igényes volt. Allaspontjat azzal indokolta, hogy a toll ereje
sokkal nagyobb annal, mint ahogy azt az atlagember gondolja.

A kozlésre bekiildott irasok atnézésekor gyakran bosszankodott azon, hogy
sokan Osszetévesztik az irasra vald hajlanddsagot az ehhez sziikséges tehetség-
gel. Nem bantott azonban senkit, kritikdja mindig visszafogott volt. A neki nem
tetsz6 eseményekre, jelenségekre mindig keserii humorral reagalt.

Mint mindenki, 6 is megdregedett, de ezt kedvesen, zsortolodés nélkiil tette.
Tisztaban volt azzal, hogy az 6regséget nem megérni, hanem elviselni miivé-
szet. Elete utolso szakaszaban is olyan maradt, mint amilyen korabban volt:
mivelt, széles latokori, valasztékosan fogalmazo ur.

Meggydz6désem, hogy Laci korszakos jelentéségii munkassaga ki fogja all-
ni az id6k probajat. Petdfi Sandor irta: ,, Az idé igaz, s eldonti, ami nem az.”

Volt-e életének a mai fiatalok szamara is fontos tanulsaga? Igen, volt. P¢l-
daul az, hogy atiszteletet nem kier6szakolni kell, hanem szivos munkaval ki
kell érdemelni. A munkaban csak a feltétleniil sziikséges és indokolt mértékben
szabad a multtal és a jelennel foglalkozni, a tevékenység kozéppontjaban a jovo
alljon, hiszen az élet hatralévo részét ebben kell leélni.

Muit is irhatnék epilogusként? Egy kozépkori angol kolt6 igy fogalmazott:

,,Minden baratunkban 6nmagunk egy részét veszitjiik el.”
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Munkakapcsolatunk magyarazata
Michelberger Pal

Ladé Laszloval nem oktatoként, hanem ,,iparosként”, a vallalati munkam so-
ran ismerkedtem meg. 1957-1968 kozott az Ikarus-gyarban, illetve az Auto-
és Traktoripari Trosztben dolgoztam féallasban. A vallalati ranglétran elére-
haladva munkdm egyre inkabb eltolodott a miiszaki feladatok megoldasatol
a szervezési, vezetési és kozgazdasagi kérdések felé.

A Trosztben akozuti jarmiiprogram (1964-70) részleteinek kidolgozasa
mellett szervezniink kellett a programhoz tartozé fejlesztések és beruhazasok
végrehajtasat. A program rendkiviil dsszetett, sok résztvevds, nemzetkozi és
hazai egyiittmiikodést igényld, 11,7 milliard forintos (1964-es adat!) termék-,
gyartas- és gyarfejlesztési tervet tartalmazott. Ennek szervezése a programban
részt vevo vallalatokon (Ikarus, Raba, Csepel Autd, Vorss Csillag Traktorgyar
és szamos kisebb vallalat) kiviil sziikségessé tette az érintett minisztériumok és
a Tervhivatal illetékeseinek egyiittmiik6dését is. Ez a munka volt kdzéttiink az
elsé szakmai kapcsolat, melyet a konkrét feladat mellett az akkoriban beveze-
tésre kerild 0j gazdasagi mechanizmus még tovabb bonyolitott.

Kapcsolatunk 1968 utan a Budapesti Miiszaki Egyetemen folytatodott, hiszen
mindketten az iparbol, a gazdasagi életb6l keriiltiink foallasba a Gépészmérnoki
Karra. Rovidideig lazulta kapcsolatunk, mert én hamarosan athelyezésre keriiltem
a Kozlekedésmérnoki Kar Mechanika-Gépelemek Tanszékére. A jarmiigépész-
hallgatok atiranyitasa Karunk bovitését eredményezte, és sziikségessé tette az
oktatas és a tanszéki szerkezet atalakitasat. Négy évig ez foglalta le szinte min-
den iddmet, és atmenetileg felfliggesztettem kozgazdasagi érdeklodésemet.

Az 1970-évek kozepén azonban az MTA Kozgazdasag-tudomanyi Kutatd
Intézete felkért, hogy vegyek részt egy, a kozuti jarmiigyartas tavlataival foglal-
kozé kutatasban. A kutatas Majlath Laszloné témafelelés koordinalasaval folyt
és az intézeti munkatarsakon kiviil az egyetemro6l is szamos kollégam vett részt
benne. Ebben az idészakban mintegy 8—10 folyoiratcikk és tanulmany jelent
meg a kutatasban feltart eredményekrol. E témakrol rendszeresen konzultaltam
Lad¢ professzorral és igen sok, jol hasznosithaté tanacsot kaptam téle a kutatas
folytatasahoz. Mindketten szerettiink volna az akkor adott politikai és gazdasa-
gi peremfeltételek mellett (ellenére) is valamilyen relativ optimumot kikeresni
az iparag szamara.




A rendszervaltast természetesen nem lathattuk elére, igy az elébb emli-
tett gazdasagi peremfeltételek radikalis valtozasat sem sejthettiik az 1970-es
évek kozepén. A kutatds mddszertani eredményei azonban jol hasznosithatok
ajelenlegi, gyorsan valtozo gazdasagi kornyezetben is. Ladé professzorral nem
csak konzultaltunk, hanem biralataival — mint az illetékes folydirat szerkeszto-
bizottsagi tagja — eldsegitette cikkeink megjelentetését is. Az 1970-es évek vé-
gén e cikkekre hivatkozva szerettem volna a kézgazdasagtudomany kandidatu-
sa fokozatot is megszerezni. Kérésemet — Lado professzor tamogatéasa ellenére
— a TMB elutasitotta. Az indok: ,,A miszaki tudomany doktora nem palyazhat
mas tudomanyagban kandidatusi fokozatra.” Ezzel a kdzgazdasagi ambiciéim
is elfogytak.

A szakmai kapcsolatok mellett mélyebb baratsag nem alakult ki kozottiink.
Ladé professzort mindig hatarozott, de kissé tartézkodo, nagyon udvarias és
feltinden nagy munkabirasii embernek ismertem meg. Csak most, életrajzat
olvasva tudtam meg, hogy eredetileg katonatiszt volt. Errél sosem beszélt.
A katonai nevelés és tapasztalat azonban mind magatartasat, mind tudomanyos
témavalasztasat utolag teljes mértékben megmagyarazza. A logisztika korabban
és ma is a hadseregellatas alapja. Erthet6, hogy katonai tapasztalatait a polgari
életben is hasznositani kivanta. Oriilok, hogy j6 munkakapcsolatunk egyik mé-
lyebb magyarazatat legalabb ezen emlékkonyv kapcsan utdlag megtalaltam.
Laci, k6szénom.
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Tavoli, mély tisztelet
Chikan Attila

Egy évvel a Kozgaz elvégzése utan, 1968-ban keriiltem vissza az egyetemre
tanarsegédnek, Megyeri Endre Ipargazdasagtan Tanszékére. Akkor is Gigy érez-
tem, ma pedig mar tudom, hogy nagyon progressziv helyre keriiltem. Megyeri
professzor az 0j mechanizmus bevezetésének tevékeny el6készitoi kozé tarto-
zott, az oktatas és a tudomany fejlodésének feltétlen hiveként a ,,nagy oregek”
mellé szamos tehetséges fiatalembert vett fel a tanszékre. Ebben az idészakban
taldlkoztam Ladé Lészloval. Emlékeim szerint szamos alkalommal jart nalunk
szakmai eszmecseréken, tananyag-fejlesztési megbeszéléseken, vitdkon. Komo-
lyabb kapcsolat nem alakult ki kozéttiink: kutatasi teriileteink nemigen talalkoz-
tak, akoztiink 1évo korkiilonbség pedig megakadalyozta a személyes kapcsolat
elmélyitését. Ennek ellenére élénken emlékszem ra.

Mi, frissen végzett fiatalok, kifejezetten optimistan — mint hamar kideriilt,
tal optimistan — lattuk a vilagot. De nem veszett ki beldlem, belliink az 6tvenes
évek gyerekfejjel megélt idoszaka, a csaladomat is elért elfogadhatatlan 6nkény
emléke. Sziileink révén a 1. vilaghabort is kozelinek tiint még, minden rettene-
tével. S akkor megjelent koriinkben Lado Laszld, akirdl nagyon keveset tudtunk
ugyan, de annyit mindenképpen, hogy kiilénlegesen derék emberséggel élt at
nagyon nehéz idoket.

A vele val¢ érintkezés elsd epizddjai nagyon furcsak voltak: gatlast és tisz-
teletet ébresztett multja, s nem tudtam beilleszteni a jelenbe. Aztan amikor
megismertem, sokat megértettem a masodik vilaghaboru utani évek Magyaror-
szaganak, ma mar lassan a torténelem kédébe vesz6, de nekiink még testkozeli
valosagabol. Ekkor az tjrakezdés nem amai fogalmaink szerinti 0j lehet6sé-
gek kozotti valasztast jelentette, hanem egy ellenséges kozeg gerincet proba-
16, a kilatastalansaggal hataros lekiizdésének feladatat. Ereztem, éreztiik, hogy
Lado professzor ezt a feladatot rendkiviili lelkierdvel, tartassal és tehetséggel
oldotta meg. Azt lattuk példajan, hogy ezekben az idékben is lehetett igényes,
kiemelkedden szinvonalas munkat végezni — legalabbis az erre fogékony, tehat
relevans korben —, elismerést szerezni. Nagyon fontos példa volt ez akkor, az
ing6 értékek vilagaban. Lad6 Lasz16 megalkuvas nélkiili, de a kérnyezethez al-
kalmazkodni képes, elvekre és munkara alapozott, sikerhez vezetd emberképet
kozvetitett, olyasmit, amire a mi generacionknak nagy sziiksége volt.

igy lehetséges, hogy szorosabb személyes kapcsolat nélkiil is mély tisztele-
tet éreztem, s érzek iranta.
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Szamunkra 6 volt a professzor
Dobdk Miklos

A Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Népgazdasagi tervezési szak ,Vallalati
modellezd” szakiranyos didkjaként abban a szerencsében lehetett részem, hogy
egyszerre hallgathattam Megyeri Endre professzor rtdl az ipargazdasagtant,
valamint Marids Antal, Kovacs Sandor és Nemény Vilmos professzoroktol
a szervezetelméleti és szervezési ismereteket. Ekkor még til sokat nem tudtam
arrol, hogy mit tanitanak a Miiegyetemen, Veszprémben, Miskolcon és Pécsett,
mignem Nemény tanar ur egyik alkalommal behozott egy késébb kotelezbvé
valt irodalmat: Lad6 Laszlé A komplex iparvallalati tervezés médszertana cimii
konyvét.

Csoporttarsaimmal egyiitt, mint matematika és modszertani ismeretek irant
érdekl6do hallgatdk, igen nagy érdeklddéssel olvastuk e munkat, s valahol érez-
tiik, hogy ennek az irasnak az alapjai Magyarorszagtdl tavolabb, a fejlettebb
piacgazdasagokban keresenddk.

Csak joval késobb (mintegy masfél évtized utan) jottem ra, hogy ez volt az
els6 ,.kontrolling” kényv, amit a kezembe vettem.

A kovetkezo talalkozasom Ladd professzorral fiatal gyakornoki, illetve ta-
narsegédi idoszakomban tortént. Véletlen egybeesés: akkor keriiltem be gya-
kornoknak az egyetemre, amikor 6 atvette az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék
vezetését a Milegyetemen. Olyan személyekkel talalkozhattam a mi Ipari Uzem-
szervezési Tanszékiinkon, mint Marias Antal, Marosi Miklos, Kovacs Sandor,
Cotel Kornél, Nemény Vilmos, Kindler Jozsef, Antal Ivan, Hajt6 Aurél. Egy
csomo dolgot nem értettem, nem tudtam akkoriban, hogy mi az oka az egyiitt
nem miikodésnek vagy éppen a baratsagnak a Miiegyetem, Miskolc, Veszp-
rém, illetve a Kozgaz kozott? Miért latjuk mi masképpen a vilagot, mint ahogy
latja Lad6 vagy Susanszky professzor a két nagy rivalis egyetemen? S amikor
mar végképp nem értettem, hogy ki kivel és ki ki ellen, akkor kezembe keriilt
Lado Laszlo Szervezéselmélet és -mddszertan cimi konyve. E munkat a mai
napig is kiemelt helyen 6rzom a kényvespolcomon. A mii abban segitett, hogy
hosszu tava dontést hozzak: a tovabbiakban vezetési és szervezési kérdésekkel
szeretnék foglalkozni. Segitett még abban is, hogy a sok mondvacsinalt vagy
éppen a kommunikaci6 hianyabdl fakado, értelmetlen konfliktust a késdbbiek-
ben kezelni tudjam: a Lad6 professzor konyvében bemutatott szakmai mezdben
mindenkinek helye van, s e szakmat és tudomanyteriiletet mérnsknek, kézgaz-
dasznak, szociologusnak, pszicholégusnak kozdsen kell miivelnie.
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Ujabb talalkozasom Ladé professzorral virtualis jellegii volt. 1984-85-ben
posztdoktori 0sztondijjal Kolnben tanulhattam, az akkor mar €16 legendanak
mindsiild Erwin Grochla tanszékén. S amikor kezembe vettem a német lizem-
gazdasagtani, szervezéselméleti és modszertani konyveket, akkor egy déja vu-
érzés fogott el: te jo Isten! — Ladd Laszlo, Marosi Miklos és Susanszky Janos
miiveiben ilyeneket mar olvastam. Mondhatnam azt is, hogy a hetvenes években
diakként, majd a nyolcvanas években fiatal gyakornokként, illetve tanarsegéd-
ként — még ha néha burkolva vagy alcazva is — a legtijabb német tizemgazdasagi
és lizemszervezési ismereteket sikertilt megkapni nagy elédeinkt6l, s kiilonosen
Lado6 Laszlotol.

Ebbol természetesen az is kovetkezik, hogy amikor 1988-ban fiatal tanszék-
vezetoként — nagy Oregeink tamogatasaval — 0j oktatasi reformba és tananyagok
irasaba kezdtiink, szamomra volt egy ,,szent tehén”: Lad6 Laszl6 maig értékallo
munkassaga.

Kovetkez6 talalkozasom Ladoé professzor trral a kilencvenes évek masodik
felére teend6. Az MTA Vezetés- és Szervezéstudomanyi Bizottsag alelnoke-
ként ismét kapcsolatba keriilhettem az akkor mar nyugdijba vonult, de hihe-
tetleniil energikus és friss szellemiségli Lad6 Laszloval. Mindig drukkoltam,
hogy eljén-e a bizottsagi iilésekre, mit hallhatunk és tanulhatunk a nagy tudasu,
mindig nyugodt és elegins professzortél. Ugy éreztem, neki is egyre inkébb
megjott a kedve, hogy a vezetoi és szervezoi szakmai kozéletben Gjra betoltse
mélté helyét — finom tavolsagtartassal oktatva-nevelve az uj generaciot (amely-
be magamat is beleértem). Szamunkra 6 volt a professzor, s 6tven-hatvan éves
fejjel, 6szinte emberi és barati gesztusai ellenére sem mertiik keresztnevén szo-
litani. Vagy elkeriiltik a megszolitast, vagy a ,,szervusz Tanar Ur”, ,,szervusz
Professzor ur” kifejezéseket hasznaltuk. Mert hat — az volt.
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Ahogy ¢én lattam a professzor urat
Meészaros Tamas

A ,,mely” helyett ,,amely”, a ,,melyek” helyett ,,amelyek”. Legalabb 6tven, ha
nem szaz ilyen javitast talaltam kéziratomban (természetesen tobb mas mellett),
amikor Cotel Kornéltol, a KJK akkori irodalmi vezet6jétdl azt visszakaptam.

A sikeres véllalati tervezés szervezési feltételei cimi elsé konyvem ugyanis
a Szervezettség és hatékonysag sorozatban jelent meg Ladé Laszlo professzor
sorozatszerkesztésében. 1984-ben fiatal adjunktusként nem gondoltam, hogy
a,,nagy Ladd” elolvassa munkamat. A professzor ur sajat kezili bejegyzései egy-
értelmiien bizonyitottak, hogy a szerkeszt6i munkaban is olyan pontos és preciz
volt, mint a konferencia-el6adasok megtartasaban, egy-egy értekezleten valo
részvételben, oltozékének, frizurajanak eleganciajaban.

Nem a kézirat kapcsan tortént az elsd talalkozasunk, az virtualisan mar meg-
valosult 1971-ben, A komplex iparvallalati tervezés modszertana cimi konyv
elolvasasakor. Ma is allitom, hogy ez a konyv, valamint R. L. Ackoff Operacio-
kutatas és vallalati tervezés cimli munkaja voltak a,bibliaim”, ezek vezettek
atervezés folyamatanak és szervezeti kérdéseinek kutatasa iranyaba. Evtizedek
tavlatabol is nagy élményként éli at az ember, ha talalkozhat olyan gondola-
tokkal, vezet6i funkciokkal, folyamatabrakkal, amelyekrdl egykor egy hallgato
torte a fejét, amelyhez eldtte kevés fogodzot talalt. A konyv a késdbbiekben az
altalam vezetett kurzusokon hosszu ideig kotelezo irodalom volt a Kozgéazon.

Nagyszerii dolog volt, hogy a konyv mondanivalgja nem éviilt el.
A megjelenés utan 37 évvel is nyugodtan leirhat6 volt ez a mondat: ,,Kivaléan
mutatott ra a Lado—Deli—Kocsis szerzoi kollektiva arra, hogy atavlati tervben
megjelend termék, mint a piackutatas (informaciogytijtés) targya, az operativ
tervben a munkaadagolas targyava valik. Bizonyitottak, hogy atervmunka
négy alapvetd fazisa (informaciogytjtés és feldolgozas, tervvaltozatok kidol-
gozasa, optimalizalas és elokészitd intézkedések) mind atavlati, mind a révid
lejarata tervezésben megtalalhato...”

Mit irnank ma le masként? Legfeljebb batrabban hasznalnank a piackutatas
kifejezést, amely akkoriban igencsak tokés modszerként volt elkonyvelve, ezért
kellett informaciogy(ijtéssel erdsiteni, betennénk a stratégiat, de a lényeget nem
igazan tudnank eltér6 modon leirni. Az én témam csak marginalis része volt
a konyvének. A fedezet mint optimumkritérium, az AKFN szamitasi metodi-
kaja, informacios hattere lényegében maig sem valtozott.
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Elmondhatjuk ugyanezt az 1980-ban a KJK-nal megjelent Szervezéselmélet
¢és -moddszertan cimii konyvrol is. Lehetne rajta vitatkozni, de ma sem kellene
szégyellni azt a hivatkozast, amely szerint ,,vilagosan” mutat ra Lado Laszlo,
hogy ,,...harom alapvetd vezetdi funkcid 1étezik. A tervezés, a szervezés és az
ellendrzés. Mindharom keretében a vezetd dontéseket hoz, ami vezetdi mivol-
tanak meghatarozdja”.

Munkassaga azért véalhatott id6tallova, mert kutatdsi témai politikasemlege-
sek voltak. A koltség, araforditas, a fedezet, ateljesitmény, a mérés, a vezetési
funkciok és sorolhatnam a kulcskategdriakat, Lado Laszlonal objektivek, eredeti
jelentésiiknek megfeleloek és nem ,,alkalmazkoddak” voltak. Ennyiben, nyu-
godtan mondhatjuk, megel6zte korat és azok kozé a tudosok kozé sorolhatd, akik
arendszervaltast, a piacgazdasagra valo attérést lényegesen megel6zoen kutattak,
tanitottak, képviseltek csak joval késobb altalanossa valo osszefiiggéseket.

Vajon megbecsiiltiik-e Lado professzornak ezt a kiemelkedd erényét? Szé-
gyenkezve futom at ismét 2002-ben megjelent konyvem irodalomjegyzékét, az
,L” betlinél nem talalom Ladd Laszlot. Ekkor altalaban Porterre, Mintzbergre,
Kaplanra, Nortonra és mas, dontéen amerikai szerzokre hivatkoztunk. Azért
mélyen belegondolva nem kellene pironkodni a magyar kutatdinkra valé hivat-
kozaskor sem.

A professzor ur engem a ’70-es években ,kis szocvallalatosnak™ hivott, én
ugyanis olyan mindenes voltam a Szocialista vallalat kutatéasi foirany Vallalati
szervezés és iranyitas kutatasi irany koordinacios testiilete mellett.

Tatott szajjal iltem végig a Varga Sandor vezette koordinacios megbeszélé-
seket, hallgatva tudomanyunk nagyjainak, Kadas, Harsanyi, Lad6, Susanszky,
Marosi, Varga professzoroknak a hozzaszolasait, nemegyszer hangos vitait. Ez
utdbbi soha nem volt jellemzé Lado professzorra. Inkabb vagy nem vett részt
amegbeszélésen, vagy ha ott volt, soha nem adta fel elegancidjat.

Milyen biiszke voltam, amikor megszolitott! Nem azért, mert ezt az & maga-
tartasa kikovetelte, hanem mert kiérdemelte. Ezt maig is igy érzem.

Sajnos a késdbbiekben, foleg a *80-as évek masodik felétdl mar kevesebbet
talalkoztunk. Nem hagytam ki azonban publikacidinak elolvasasat.

A ’90-es évek kozepén az egyetem auldjaban futottunk ossze. A ,.kis szoc-
vallalatos” ekkor mar rektorhelyettes volt, de ugyanolyan biiszkén é€s jo érzéssel
fogadta Lado6 Laszl6 érdeklddd szavait, mint egykor, az els6 talalkozaskor.

Lenytligozott higgadtsaga, vilagos érvelokészsége, intelligenciaja és igen
alapos felkésziiltsége. Embersége olyan erds volt, hogy mar-mar baratként tisz-
telhettem. Ennél, azt hiszem, nem is kivanhat tobbet az ember.
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A hagyomanyok tisztelete és az Uj problémak iranti fogékonysag
Balaton Karoly

Lado6 Laszlo professzor publikacidival az 1970-es évek végén talalkoztam eld-
szor. Ekkor Lado professzor a Miiszaki Egyetem tanszékvezettje, az egyik
meghatarozo hazai vezetés- és szervezéstudomanyi mihely iranyitdja volt, én
kezd6 tanarsegéd a Kozgazdasagi Egyetemen. Akkori fondkeim és vezetd ok-
tatéink — Marias Antal, Marosi Miklos, Kovacs Sandor, Kindler Jozsef — révén
idénként lehetdségem volt arra, hogy jelen legyek azokon a megbeszéléseken,
amelyeken avezetés- és szervezéstudomany aktudlis kérdéseit vitattdk meg
tanult kollégaim. E megbeszélések — részben az akadémiai bizottsag keretein
beliil — a szakteriilet helyzetével, kovetendo fejlesztési iranyaival foglalkoztak, s
nem voltak mentesek a heves szakmai vitaktol és az eltéré nézetek iitkozéseitol.
Ezekbdl sokat tanulhattam, s élmény volt szamomra, ha jelen lehettem.

Lado professzor konyvei jelentds hatassal voltak szakmai fejlodésemre és
oktatéi munkamra. Mindenekel6tt kiemelendonek tartom az 1979-ben megje-
lent Szervezéselmélet és -modszertan cimii konyvét. Ezzel atémakorrel még
egyetemi hallgaté koromban talalkoztam 1973-74-ben, amikor Marosi Miklos
professzor tanitotta a konyv cimével azonos targyat. Akkor Gvisianyi konyvét
hasznaltuk, amely akkor az egyetlen, magyar nyelven elérhet6 forras volt. Lado
professzor konyve sokkal szélesebben, a vallalatok miikodési feltételrendszeré-
be agyazottan targyalta a témakort, s hosszu évekig alapvet6d forrasmunkaként
hasznaltuk az egyetemi oktatasban. Bizonyara nem véletlen, hogy a kényv tobb
kiadasban is megjelent a KJK-nal.

Lado professzor munkassagat a hagyomanyok tisztelete és az Gj problé-
mak iranti fogékonysag egyarant jellemezte. Utdbbira példaként emlithetjiik az
Erdési Gyulaval kézosen irt ,,Kornyezetiink és a vallalati informatika™ cimi
konyvet, amely a kor hazai felfogasat messze meghalado modon foglalkozott az
informatika és a vallalati szervezémunka kapcsolatanak vizsgalataval.

A Miiszaki Egyetem Lad6 Laszlo nevével fémjelzett tanszékén jelentos
modszertani kutatasok folytak a hetvenes és nyolcvanas években. Ezek koziil
acsoportos problémamegoldas korszerii mddszereinek elemzését és ahazai
szakmai kozvéleménnyel valo megismertetése terén végzett munkat emelem ki.
Sokat profitaltunk az NCM és mas modszerek ismertetésébol, amely Kindler
Jézsef, Papp Ott6 publikacioi, valamint a Balint—Erddsi—Nahlik szerzéharmas
Csoportos szellemi alkoto technikak ciml kényve révén jutott el aszélesebb
olvasétaborhoz.
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Lado Laszlé szakmai munkassaga nem korlatozddott a sziikebben értelme-
zett vezetés- és szervezéstudomany teriiletére. JelentGs hatasu publikacioi jelen-
tek meg a vallalati tervezés teriiletén is. A Teljesitmények és raforditasok cimii
koényve 0j fogalmakat vezetett be a hazai vallalati tervezésben, s megteremtette
az 6nallé vallalati tervezés modszertani alapjait. Az AKFN-struktiraval kap-
csolatos gondolatai a modern vallalati tervezOmunka alapjait raktak le a ’80-as
évek elején.

Hosszli ideig nem tudtam arrdl, hogy Ladd professzor aszamvitel és
a konyvvizsgalat terén is jelentdset alkotott. Ezaltal azon tudosok kozé tartozik,
akik a f6 tevékenységi teriiletiiket képez6 diszciplina keretein til is kiemelkedd
munkassagot fejtettek ki.

A t6bb tudomanyteriiletet atfogo interdiszciplinaris megkozelités bizonyara
mindannyiunk szdmdra hasznos lenne sziikebb szakteriiletiink alkotd tovabb-
fejlesztéséhez. Szomoru tény, hogy ilyen iranyt torekvéseinkben mar nem sza-
mithatunk Lado professzor szakmai hozzaértésére és utmutatasaira. Ez egyut-
tal int6 jel is arra, hogy az eddiginél nagyobb intenzitassal torekedjiink arra,
hogy tudomanyteriiletiink még veliink él6 nagyjaitol tanuljunk, s alkoté médon
folytassuk munkassagukat.
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Harom talalkozas
Barakonyi Karoly

Az elsé talalkozasok mindig meghatarozoak. Szamomra Ladd Laszlé mindig
aprofesszor Gr maradt. Tekintély, példa, viselkedési minta. Akkor is, amikor
tudomanyos fokozatban, beosztasban hasonlo szinteket sikeriilt teljesitenem,
mint amilyeneket 6 ért el.

A BME Villamosmérndki Karan 1962-ben er6sarami (azon beliil is villa-
mos milvek szakiranyu) diplomat szereztem. Gimnaziumbol keriiltem egyetem-
re, talan ezért is jobban vonzott az elméleti teriilet, mint a gyakorlat. Szivesen
bent maradtam volna az egyik er6saramu tanszéken, tarsadalmi $szténdijam
azonban ebben megakadalyozott. Az utolsé harom egyetemi évemre ugyanis
szerzddést kotottem a Dél-dunantuli Aramszolgaltaté Vallalattal, ezért Pécsett
alltam munkaba gyakornokként, majd tizemviteli mérnékként. Rovid id6 mil-
tan vezetd allasba keriiltem: a Kélozatszerelési Osztaly vezetdjévé neveztek ki.
Izgalmas vezetdi feladat, magas fizetés, lakasigéret — ottmaradtam. A szakmai
tanulds, fejlédés azonban hidnyzott: sajnos ebben a profilban semmilyen egye-
temi szintli szakképzési lehetoséget nem talaltam. Végiil is 1965-ben a BME
gazdasagi mérnok kurzusara iratkoztam be.

Izgalmas idok voltak. Az 1968-as 0j gazdasagi mechanizmus elokészitod évei:
izgalmas vitak, kitaguld horizont, még egy mérnok szamara is Gjszerti gondola-
tok. A Gazdasagi mérnok szakon az oktatas is ebben alégkorben folyt. Kivalo
eléadok alkottak a tandri kart: tobbek kozott Marias Antal, Kindler Jozsef, Brody
Andras, Paranyi Gyorgy (késébb valamennyien MTA doktorok lettek). Es Ladé
Laszl6. Olyan tantargyak, modszertani ujitasok keriiltek be a tananyagba, ame-
lyek a gazdasagtudomanyok akkori hivatalos fellegvaraban még a napirenden
sem szerepeltek. Ezt onnan is tudom, hogy a (késdbbi) feleségem akkor tanult az
MKKE nappali tagozatan, igy volt alkalmam az dsszehasonlitésra.

Elsé talalkozasunk tandr-didk viszonylatban a szamvitel targy keretei ko-
zott tortént. Lenyligozoé volt eleganciaja, Ladd professzor képes volt atargy
ismeretanyagat a mas rugora jaré mérndkagyakba beplantalni, érdeklddésiiket
felkelteni és a gyakorlati élettel 6sszekapcsolni. Kivald pedagdgus volt. Megér-
tettiik a targy lényegét, mindazt, amit egy gazdasagi kérdésekkel szembekeriild
vezetdnek ismerni és hasznalni kell tudni. Mi t6bb, meg is szerettiik a targyat.
Egy féléves tantargy elsajatitasa utan természetesen nem lettiink mérlegképes
konyveldk, de ezutan értettiik, mi folyik koriilottiink a vallalatnal. Mar nem
lehetett benniinket ,,eladni”.
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A misodik talalkozas kevésbé volt kozvetlen és személyes, jellegét tekintve
tanfolyami eléado—hallgato viszonyrdl beszélhetiink. Az (ij gazdasagi mechaniz-
mus keretei kozott kiépiilt a vallalati vezetok, kozépvezetok tovabbképzési rend-
szere. Akkor mar — 6téves ,,frontszolgalat” utan — a vallalati kzpont Terv- és Koz-
gazdasagi Osztalyanak vezetdjévé neveztek ki. Erre a posztra a cégnek egy olyan
mérnok kellett, aki megjarta a hadak utjat, ,,a gyakorlat 16vészarkait” és némi
gazdaséagi ismeretekkel is birt az 0j gazdasagi rendszert illetéen. A Nehézipar
Minisztérium jol kiépitett tovabbképzési rendszerében vallalati kozépvezetdként
rendszeresen részt vettem ezeken atanfolyamokon. Ladé professzor most mar
olyan teriiletekkel ismertetett meg benniinket, amelyek a vezetéi munkat alapoz-
tak meg. Szamos téma keriilt napirendre a gazdasagpolitikatol a szervezetszocio-
logiaig, a vallalati szervezéstol a tervezésig. Lado professzor itt is sztar volt: eld-
adasaira, az altala felvetett témakra, st a részletekre ma is vilagosan emlékszem.
Az eldadasokon munkatarsaival egyiitt jelent meg: a témat felvaltva, ,,forgoszin-
pad-szerlien” adték eld. Az egyetemi padoktol elszokott véllalati szakemberek
figyelmét igy jobban sikertilt ébren tartani. Amikor & keriilt sorra, logikus felépi-
tésti, vilagos mondanivaldju el6adasa frissitoként hatott.

Harmadik talalkozasunk mar az egyetemi palyafutdsomhoz kétédik: kap-
csolatunk ekkor inkabb amester és a tanitvany viszonyadval jellemezhets. Ot
év avallalati k6zponti apparatusban azt eredményezte, hogy a feladat — amely
eleinte ujszerliségével vonzott — kezdett rutinszertivé valni, mar nem elégitett
ki. Megnyilt viszont egy 0j lehetdség: 1970-t6] az MKKE kihelyezett tagozata
kezdte meg miikodését. 1974-t61 mar mint masodallasu adjunktus tanitottam
Pécsett, szeptembertdl pedig mar foallasban tevékenykedtem a tagozaton.

Az 10j gazdasagi mechanizmus korlatozta a kozponti beavatkozast, nagyobb
déntési mozgasteret biztositott a vallalatoknak. Ugy véltem, hogy a vallalati ter-
vezés csak akkor tud ennek az uj szerepnek megfelelni, ha az ij gazdasagi felté-
teleknek megfeleloen elméletileg és mddszertanilag is megalapozottabbé valik.
Attanulmanyoztam az elérhetd hazai szakirodalmat, és a kinélatot siralmasnak
talaltam. Az MKKE véllalati tervezési jegyzetei valojaban iparagi szinti meg-
kozelitések voltak (ezen beliil bd teret szentelve az aktualis 6téves tervek és
a legutobbi partkongresszus és KB-hatarozatok iranyelveinek) — vallalati ter-
vezés céljara hasznalhatatlanok voltak. Ami szdba johetett: Horvath Laszlo
konyve a hosszu tava tervezésrdl, Martin Kenneth Star magyarra lefordi-
tott konyve (aminek tartalma mar Kindler Jozsef el6adasaibdl, a gazdasagi
mérnoki kurzusrdl volt ismerds). De szamomra (és a vallalati tervezok
szamara) a leghasznalhatobb mindenekel6tt a Ladd Laszld és szerz6tarsai
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altal irt A komplex iparvallalati tervezés modszertana cimii konyv bizonyult.
Indulaskor ez képezte az altalam oktatott targy térzsanyagat.

Szerencsére atagozat 1975-ben karra alakult a Pécsi Tudomanyegyetem
kotelékében, ami egyben nagyfoku szakmai fiiggetlenséget is jelentett. Akko-
ri tanszékvezetém, Zeller Gyula szabad kezet adott a tananyagfejlesztésben,
amivel 6rommel éltem is. Az elsd egyetemi jegyzetemet Fejezetek a vallalati
tervezés témakorébdl cimmel irtam meg, és a kézirattal ki mast, mint Lado
professzort kerestem fel. Néhany olyan témat fejtettem ki, amelyek az altala
is targyalt kérdéseket részletesebben bontottak ki, de néhany tovabbi témat is
targyaltam. igy elsé egyetemi jegyzetem lektora 6 lett.

Ettdl kezdve kapcsolatunk kozvetlen szakmai jellege er6sodott. Ha jel-
lemezni szeretném, akkor ez mar valoban a mester és atanitvany viszonya
felé tolodott el. Nem talalkoztunk siirlin, am ezek a beszélgetések szamomra
rendkiviil gylimélcsozdek voltak. Mindig csodaltam széles latokorét, azoknak
atémaknak az észrevételét, amelyek nem csak a napi konjunktura, az aktualis
tudomanypolitika jelszavait visszhangzottak, hanem olyan problémakat vila-
gitott meg, amelyek majd csak évek multan keriiltek a tudomanyos kozbeszéd
szétaraba. Es itt nem csupan a p6tlékolo kalkulaciot felvalté AKFN-elvekre
épiilo ) koltségszamitasi rendre gondolok. A professzor ur mar 1971-ben latta
a kornyezetiinket fenyeget6 veszélyt (és felhivta erre a figyelmet eldadasaiban),
amikor még a vilag vezetd nagyhatalmai vidaman pusztitottak és szennyezték
kornyezetiiket. Evtizedekkel korabban meglatta a szamitastechnikdban rejloé
forradalmi lehetdségeket, de szoszoldja volt (masokkal egyiitt) a kvantifikalas,
arendszerszemléleti megkozelités térnyerésének is.

Egy-egy féloras-oras beszélgetés annyi gondolatot tartalmazott szamomra,
hogy azokon akar éveken at dolgozhattam. Kutatasaim ezek koré a gondolatok
koré szervezddtek. Nem véletlen, hogy 1975-ben 6t kerestem fel eldszor pub-
likacidim jegyzékével, egy disszertacio vazlataval, hogy alkalmasnak tartja-e
akandidatusi értekezés elkészitésére. A stlypontokat illetden ekkor hasznos
tanacsokat kaptam tdle. Ezt kovetéen mar csak 1978-ban, a disszertaciom
(A rendszermodszer és a gazdasagi kibernetika egyes kategoridinak érvénye-
sitése a szamitogépes iparvallalati tervezésben) vitajan talalkoztunk, ahol az
idokozben elkésziilt kandidatusi értekezés opponensi feladatat latta el. A fenti
folyamat szinte kisértetiesen megismétlodott akadémiai disszertaciom elkészi-
tése soran: egy rovid beszélgetés 1986-ban arrol, hogy a habitusom megérett-e
mar vajon erre a fokozatra, a disszertacio vazlatanak attekintése, majd 1988-ban
a védési procedira az MTA székhazaban (szintén opponensként).
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Szakmai palyafutdsom soran hatasa, személyes kisugarzasa t6bb mint negy-
ven éven 4t meghatarozo volt. Megjegyzéseibol, félszavaibol mértékado trende-
ket tudtam kiolvasni, amelyekre épitve biztos talajon haladhattam a diszciplina
miivelésében — sokszor a fésodorral szemben. Minden esetben neki volt igaza,
megérzései bejottek, felvazolt trendjei valora valtak. Ezekbél nagyon sokat pro-
fitaltam, a zsakutcékat elkeriiltem. Eletemben csak két hozza hasonlé hatast
személyiséggel talalkoztam: Kindler Jozseffel és Nemény Vilmossal.

Szamomra kiilonds érzés volt, amikor par évvel ezel6tt az MTA Vezetés-
és Szervezéstudomanyi Bizottsagaban ismét talalkoztunk, amelynek elnoké-
vé valasztottak, 6 pedig tagként, 80 év felett is frissen és aktivan vett részt
{iléseinken. Nagyon kés6n €s nagyon nehezen jott a szamra a tegez6dés (talan
a korkiilonbség, talan aritkabb talalkozasok miatt is), akkor is csak a,,Laszl6”
megszolitasig jutottam a ,,Laci” helyett, pedig éreztem, hogy kolcsonds szimpa-
tiakapcsolat alakult ki kozottiink: baratsaggal fogadott kezdetektél fogva. Min-
dig is tisztdban voltam a nagysagrendi kiilonbséggel, ami benniinket elvélasz-
tott. Visszatekintve azt mondhatom, még tobbet profitalhattam volna e kiilonos
baratsagbol, ha egyetemi palyafutasomat az 6 tanszékén kezdhettem volna el.
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A fiatalokat tamogatta
Farkas Ferenc és Poor Jozsef

1972-ben végeztiink a K6zgazon — ez abban az idoben természetszeriileg Bu-
dapestet (a Dimitrov teret) jelentette —, ami topografiailag éppen szemben volt
a Miegyetemmel, Lad6 Laszl6 mindenkori munkahelyével. Rovid vallalati je-
lenlét utan kaptunk meghivast a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
(MKKE) akkor alakuld Pécsi Kihelyezett Tagozatara. Végzettségiinknek, ér-
deklddési koriinknek megfelelden a szervezés és vezetés tantargyak oktatasa-
nak kozelében kaptunk feladatot. Erdteljes szakmai segitségre volt sziiksége
mindketténknek, akik hasonld cipében jartunk. Az anyaintézmény Ipari Uzem-
szervezési Tanszékének akkori problémas belsé viszonyai miatt onnan komoly
tamogatasra nem lehetett szamitani. Mashova kellett fordulni segitségért, szak-
mai tAmogatasért.

Lado Laszlé személyében igazan komoly mentorra leltiink. A ma tipikus
egylttmiikodési formakhoz képest meglepben gazdag listat tudunk felidézni,
amivel 6 és munkatarsai hozzajarultak ahhoz, hogy a pécsi szervezés-vezetés
(menedzsment) képzés elindulhasson és szakmailag hiteles legyen.

* A kezdetektdl hasznaltuk a Ladé-miihely tananyagait. A Lad6—Deli—Kocsis,
aLado—Susanszky—Doézsa, a Jancsok—Kocsis konyvek, majd Kocsis Jozsef:
Folyamatszervezés a gépiparban c. miive alapvetd ismereteket kozvetitett
amagunk szamara és a hallgatdinknak.

» Ladé Laszl6 klasszikus munkdja, a Szervezéselmélet és -modszertan még
ma is szakirodalmi forras a menedzsment-specializacion. A dinamikus
modszertani modell — benne arésztechnikak — szemlélete és birtoklasa
a menedzsment-kompetenciak fontos Osszetevdje napjainkban is, és ezt
fontosnak tartjuk megértetni hallgatéinkkal.

*  Els6 konyviink (Farkas—Poor: Szervezeti célok és rendszerméretek) a KIK
Szervezettség és hatékonysag sorozataban jelent meg 1982-ben. A sorozat
szerkesztoje Lado Laszlo volt, aki sorrol sorra olvasta el és korrigalta kéz-
iratunkat. Munkéjanak eredményeként jobb lett a konyv.

*  Kettdnk koziil Podr Joskanak modja volt egy honapot eltolteni a Lado-tan-
széken. (Mikozben Farkas Ferenc Miskolcon a Susanszky-tanszéken jart.)

A fels6oktatas mai vilagaban szinte elképzelhetetlen egy versenytars intéz-
mény ilyen jellegii tamogatasa: latni engedni a mihelytitkokat k6zelr6l és egyben
megmutatni a fiatalnak a vezetés mesterségét és miivészetét. Erre jo példa, ami-
kor arrdl beszélt, hogy a tanszéki vallalati megbizasok elvallalasakor mar az elsd
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helyszini latogatas soran nyilvanvaléva valik a siker, ha a tanszéki kollégak test-
beszéddel kozlik: ,,Féonok, megvan!” Szamos nagy hirii tanacsadd cég is atvehette
volna ezt az akviziciés modszert.
‘ *  Pécsett az elsé szakkozgazdasz évfolyamok (és néhany konferencia, szak-
w mai rendezvény résztvevoi) élvezhették elbadasait, amelyeken még az
egyébként szaraz fedezeti koltségszamitas rejtelmei is feltarultak és a kozos
tud4sbazis részévé valtak. (Es milyen szép, hogy a Harvard Business Ma-
nager els6 magyarorszagi szama 1999-ben ebben a témaban adott lehetdsé-
get Lado Laszlonak a megjelenésre!) Sose gondoltunk akkor arra, hogy egy
‘ mar nem fiatal eléad6 szamara a hat kontaktoras foglalkozas akar faraszt6
is lehet. Lehet, hogy az volt, de nem latszott rajta, ,,snajdig” volt ezeken az
alkalmakon is, mint mindig.
A ’80-as évek végeétdl atalalkozasaink megritkultak. Az Akadémiai Bi-
zottsag iilésein mindig srommel tidvozoltiik egymast. Erdeklédése fennmaradt
a pécsi dolgok és személyes elorehaladasunk irant. A mai napig is tisztelettel és
koszonettel gondolunk Ladé Laszl6 professzorra.
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Sokaknak vilagitott
Gaal Zoltan

Szegényebb lett a vilag és a tudomanyos élet. Kialudt egy lampas, ami mindig
vilagitott.
,,Nem ¢€lt belole tobb és most sem ¢€l,
s mint fan se n6 két egyforma levél,
a nagy idon sem lesz hozza hasonld.”
Kosztolanyi Dezs6: Halotti beszéd

Igen, mert aki vilagit, az értéket képvisel. En ilyennek lattam Ladé Lacit.

1973-ban a gazdasagi mérnoki tanulmanyaim soran talalkoztam el6szor
személyesen vele. Néla hallgattam az Adatfeldolgozo gépek és rendszerek c.
targyat, pozdorjava olvastam az akkori idoben rendkiviili jelent6ségii Deli
Laszl6—Kocsis Jozsef—Lado Laszlo: Fedezeti koltségszamitas cimii kéziratot.
Az erbsen megyviselt kéziratot ma is 6rzém.

Hallgatoként egy széles latokorii, nagyon valasztékosan beszéld, halk szavu,
de rendkiviil fegyelmezett professzor képét rogzitettem magamban. Fanyar és
jellegzetes humora volt. Egy emlékezetes mondasa maig megmaradt bennem.
Ha valaki szokatlan butasagot mondott, akkor az 6 reakcidja: ,,Maga dsszeté-
veszti a Gizikét a gdzekével!”

Mar ebben az idészakban szoros szakmai €s oktatasszervezési kapcsolat ala-
kult ki kozottiink, mert mikozben a Budapesti Miiszaki Egyetem a Termelési
rendszer szak elinditasaval, az akkori Veszprémi Vegyipari Egyetem a Szervez6
vegyészmérnoki szak megalapitasaval épitette be az oktatasi programjaba,
mondhatjuk oktatasi kulturajaba az Industrial Engineering szemléletet. E mun-
ka sordn szamos egyeztetés és élénk véleménycsere zajlott a két intézmény ko-
zott. En nagyon sokat tanultam ez id tajt Lad6 LaszI6tol.

Kutatasi teriileten az els¢ kapcsolatunk a Végtermékre orientalt fedezeti
koltségszamitas cimii megbizasos kutatasi munkank volt, amelyben valaszt ke-
restiink arra a kérdésre, hogy a szigoruan vertikalisan egymashoz kapcsolodd
technolégiak milyen mértékben jarulnak hozza a végtermék fedezettartalma-
hoz. Szakmai munkassaga, miivei két szempontbdl is fontos szerepet jatszottak
ebben az iddszakban:

« Jelentds lizeneteket fogalmazott meg irasaiban, amelyek gondolkodéasra

késztették az olvasot. Ahhoz, hogy a menedzsment polgarjogot nyerjen
atudomanyok kozt, erre nagy sziiksége volt a sziikebb szakmanak.
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* Nagymértékii hiany volt aszakirodalomban és nem volt zavartalan
amértékado kiilfoldi szakirodalomhoz vald hozzaférés sem. Kiilonféle
igyeskedésekkel hoztunk be fontos kényveket az orszagba.

Nagy formatumu, iskolateremtd személynek tartom és tekintem. Szellemi
kisugarzasanak masik fontos megjelenése az altala képviselt szemlélet. Gyak-
ran hallottuk téle: ,,Egy szervezet teljesitménye, miikodésének hatékonysa-
ga jelentés mértékben fiigg a menedzsment minGségétdl. Az elmélet probaja
a gyakorlat. Nagyon fontos a Bayes-tétel levezetése, de a Bayes-logika szaksze-
ri alkalmazasa is jelentds haszonnal jarhat.”

A szervezéselmélet és -modszertan konyvében talalhaté modszerek alkal-
mazhatosagat tanitvanyai naponta visszaigazoltak.

Kitart6 emberként vallotta, hogy az élet a szantas—vetés—aratas logikajat ko-
veti. Ritkan vannak csodak az életben. Adde parum parvo, magnus acervus erit
— Adj keveset a kicsihez, nagy tomeg lesz az.

Eredend6 csapatjatékosként tudta, hogy a megoldandé problémak lényege-
sen bonyolultabbak, mint amit egy ember képes megoldani.

A tudomany konyvekben leirhat6 és atadhatd. Amit téle kaptunk, az sokkal
tobb, mint ami nyomtatott lapokon és szavakban sszefoglalhatd.

Akik kozelebbrol ismerték és szerették, szinte életiik egy részét érzik vele
sirba szallni, de veliik gyaszol az asok szakember, akiket tanitott és segitett
palyajukon.

Epiktétosz Kézikonyvecskéjében azt irja, hogy akiegyensiilyozott ember
stlypontja sajat magan beliil van, az értékrendje nem fiigg masok megitélésétol.
Neki sikeriilt megvaldsitani ezt az egyensulyt.

Bar6 Eotvos Jozsef, torténelmi tavlatokban is kivald kultuszminiszteriink
mondta:

,.Eletiink €g6 szovétnekhez hasonlo, mely majd lassabban, majd sebesebben,
de sziinteleniil fogy. Boldog, ki mid6n 1étének a milanddsagara gondol, azzal
vigasztalhatja magat, hogy sokaknak vilagitott.”

Lado Lészl6 vilagitott, ahol jart, mindig vilagos volt. Sajnos most mar csak
odafontrél irdnyitja a menedzsment tanok foldi alakuldsat, mert halottaink
energidja nem vész el, csak atalakul. A test foldbe szall, de alélek, aszellem
elropiil és veliink marad!
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Magveto, aki szdzszoros termést hozott
Henczi Lajos

Mikor Erdési Gyula baratom megkeresett, hogy irjak egy rovid emlékezést,
mindenekel6tt Lado professzor tr szikar, katonas alakja jelent meg eléttem, aki
eldadasain oly sokszor rajzolta fel szamunkra az AKFN-struktirat bemutato
diagramot, s taglalta a vallalati tervezés praktikait. Gazdasagi mérnokségem
megszerzése idején hallgatoja voltam. Néhanyszor sziik kérben, ha dicsekedni
akartam, megkockaztattam, hogy Ladd-tanitvanynak tartom magam. (Persze,
nem tudom, hogy 6 mit szolna ezen allitasomhoz?)

Emlékeim mélyebb rétegeib6l Lado professzor mellett a miiszaki élet szimos
nagy alakja tlinik fel sajat miiegyetemi dokumentumfilmemben: Bajcsay Pal
(Szamitogépek programozasa), Béda Gyula (Mechanika), Farkas Miklos (Mate-
matika), Gillemot Laszlé (Anyagszerkezettan), Heller Laszlé (Miiszaki hétan),
Konya Albert (Elméleti fizika), Petrik Olivér (Finommechanika), Strommer
Gyula (Abrazolé geometria), Voros Imre (Gépelem).

Annak indokait, hogy a gépészmérndki diploma mellé gazdasagi mérndk
végzettséget is szereznem kellett, igy szerencsés modon Lado professzor Grtdl
elsajatithattam — ha téredékes modon is — a tervezOmunka gazdasagi jellegti di-
menzioit is, az akkori mérnokképzésben érvényesiild talzott miiszaki filozéfia
¢s praxis szolgaltatta.

Ma mar foiskolai/egyetemi 6raimon gyakran példalozok azokkal — a paro-
dia piacan is komoly sikerrel kecsegtetd — ,,esetekkel”, szituaciokkal, melyek
a klasszikus gépészmérnoki edukaciom soran, kiilonosen a gyakorlati terep-
nek szant Vords Csillag Traktorgyarban (az egykori Hoffer Traktorgyarban)
a’70-es évek elején értek. A gyar ,,nagy mellénnyel” rendelkez6 ,,fomérnoke”
gyakran allt fel a ,,hordora” és hirdette nagy hangon a diplomamunkajukat ké-
szitd mérnokjeloltek elott a partpolitikatol jocskan atitatott aktualis iparpoliti-
kai felfogast, mely szerint: ,,Tanuljak meg, hogy a Voros Csillag Traktorgyar-
ban nem olyan gépeket gyartunk, amilyeneket a mezégazdasag igényel, hanem
a mezdgazdasagban olyan korszerii traktorokat kell hasznalni, amilyeneket mi
gyartunk.” Lam, jol megtanultam, mert ma is emlékszem ra, sz szerint. Fe-
derico Fellini szerint a zavarossag, a képtelenség nem halalos, ha az ember jo-
kedviien kozelit hozza. Szerencsére mar akkor is volt annyi jozan eszem, hogy
a bajuszom alatt mosolyogjak a kinyilatkoztatason. Nehéz volt nevetés nélkiil
megallni, mert mint a kabaréban, zaporoztak a gyar ,,fémérnokének” a vizioi:
»Minden D4K az egy szeg a Massey Ferguson koporsojaban.” Nos, a Massey
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Fergusont minden bizonnyal keményebb fabol faragtak, mint a Voros Csillag
Traktorgyarat, mert a cég ma is talpon van, traktorai és kiilonb6z6 mez6gazda-
sagi termékei nagy népszeriiségnek orvendenek a vilag minden szegmensében.

Kezd6é mérnokként ilyen ,,gazdasagi” eloképzettséggel keriiltem a Magyar
Optikai Miivekhez. A Miiszaki Fejlesztési Foosztalyon gézerével készitettiik
a vallalat tavlati fejlesztési terveit, és kozel 10 ezer fére becsiiltiik a foglalkoz-
tatottak 1étszamat a perspektivikus jovében. A mai tényekre tekintve, melynek
egyszerre voltam alakitoja és elszenveddje, Kolcsey Ferenc himnuszanak sorai
jutnak eszembe: ,, Var dllott, most kéhalom. Kedv s érom ropkedtek...”

A miiszaki fejlesztési kérdések taglalasa soran gyakran kaptam olyan fel-
adatokat, hogy: — Szamitsa ki, mekkora a gyar automata gépparkjanak atlagélet-
kora! Tudna-e a gyar 10 ezer ébresztooraval tobbet gyartani? Milyen nagysaga
OMFB-hitelt kellene igényelni a mlianyag szemiiveglencse gyartasinak Maté-
szalkara torténd telepitéséhez? Mennyibe keriil egy antik ora eléallitasa? Hany
darabot gyartsunk a lyukszalagos beolvasobol, hogy elkeriiljiik a veszteséget?
— Csupa olyan feladat, amelyhez semmilyen kognitiv kapaszkodét nem kaptam
az Otéves gépészmérnoki képzés soran. Csupa olyan kérdés, amelynek megva-
laszolasahoz gyartastechnologusként nem volt ,,16vésem”. Talan mérnoktarsaim
nevében is mondhatom, nem integralddott belénk, hogy milyen kéltségvonzat-
tal jarnak dontéseink. A tudasommal nehezen kezelhetd kornyezeti kihivasok
Osztonoztek a gazdasagi mérnoki masoddiploma megszerzésére.

Akkor is tudtam, ma mar még jobban tudom, hogy a szellemi szomjusag
oltasahoz legcélravezetdbb, ha a tiszta forrasbol meritiink. Erre a tiszta forras-
ra talaltam ra Lado professzor ur személyében, mivel a gazdasagimérnok-kép-
zés kodzponti mithelyének az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék szamitott, ahol 6
egyetemi tanarként, késobb tanszékvezetoként dolgozott.

Téle tanultam meg, hogy van kiilonbség koltség és koltség kozott, mivel az
egyik lehet valtozo, mig a masik allandd. Szerencsés, ha az arbevétel a valtozo
és allando koltségeken tilmenden még a nyereséget is fedezi. JOl definidlhato
osszefiiggés all fenn a sorozatnagysag és az egységkoltség kozott. Az AKFN-
struktira arra is jo lehet, hogy profit- és/vagy arbevételi célkitiizéseink legye-
nek, melyekbdl visszaszamolhatd a sziikséges sorozatnagysag. Koltségeink
tervezésekor akar ,,harmas becslést” is alkalmazhatunk, melyben jol megfér
egymas mellett a realisztikus és pesszimista megkozelités.

Orainak koszonhet6en megvéltozott a gondolkozasom. Kant jut az eszembe,
aki azt fogalmazta meg az Antropologiai irdsokban, hogy: ,,...jdratosnak lenni
a vilag dolgaiban, illetve otthon lenni a vilag dolgaiban ... az egyik csak érti
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a jatékot, melynek nézdje volt ... a masik részt is vett”. Ugy gondolom, hogy
Lado professzor ur segitett otthon lenni a vilagban, s tudasaval, személyiségével
igyekezett hasznos résztvevt faragni belélem. Eletvitelem — az idealisztikus
felfogasbol indulva — szép lassan pragmatistava formalodott. Egyre inkabb azt
a tudast tekintettem hasznosnak, amelyet a mérndki munkamban és hétk6znapi
cselekedeteimben is érvényesiteni tudtam. Egyre inkabb azt a valosagot kedvel-
tem meg, amelyik a cselekvésben is gyokeret vert.

Bucstzasul alljanak itt Lukacs evangéliumabdl Jézus szavai:

., Kiment a magvetd magot vetni. Amint vetett, némely szem az utfélre esett,
eltapostak és az égi madarak folcsipegették. Némely meg koves helyre esett.
Alighogy kikelt, elszaradt, mert nem volt nedvessége. Némely pedig tovisek kozé
hullott. A tovisek folndttek vele egyiitt és elfojtottak. A tobbi jo foldbe hullott,
kikelt és szazszoros termést hozott.”
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,Emberséges volt az embertelenségben, a jovo latnoka volt
a katedran, bélcs tanito és kutaté a tudomanyban”
Herczeg Janos

Mélyen lesujtott, amikor Lado6 professzor ur halalhirérdl értesiiltem. Most mar
nyugodtan mondhatom, hogy életpalyam alakulasat illetéen meghatarozo ta-
nart, embert és baratot veszitettem el. Ma is eléttem van pozitiv, baratsagos
személyisége, aki mindig tudott id6t szakitani még az ilyen magamfajta vidéki,
atudomanyteriiletet kostolgato, elszant ember szamara is.

Szamomra iranymutatéak voltak a professzor ur eldadésai és atémakhoz
kapcsolodo beszélgetések, amelyeket vele folytathattam. A kapott ismereteknek
jO hasznat vettem, amikor ram biztak a Soproni Szényeggyar anyagmozgatasi
rendszerének atalakitasat, és akkor is, amikor lehetdségem volt egy komplex
lizem gyartasi és anyagmozgatasi rendszerének megtervezésére. A tole elsajati-
tott szemlélet iranyitotta ra a figyelmemet az iizem- és munkaszervezés fontos-
sagara, amely abban az idoben nagyon sok szempontbdl eretnekségnek szami-
tott. Szerencsére az akkori politikai vezetésben is voltak felvilagosult emberek,
akik kellden meg tudtak ideologizalni a nyugati gazdasagban sikerrel alkalma-
zott vezetési és szervezési alapelvek hazai alkalmazasanak fontossagat.

Olyannyira sikeriilt belemélyednem a vezetési és szervezési tudomanyterii-
let megismerésébe, hogy egy vidéki kozépvallalat munkatarsaként elhataroz-
tam, hogy kandidatusi tudomanyos fokozatért fogok palyazni. 1977-ben kaptam
témajovahagyast, és ezt kovetéen kezdtem hozza atudomanyos fokozat meg-
szerzéséhez sziikséges kutatasi és publikacios feladatok teljesitéséhez. Valdja-
ban Ladé professzor trral kapcsolatunk ezt kovetoen er6sodott meg, hiszen az
6 utmutatasai és biztatasa rendkiviili médon segitették a viszonylag mostoha
koriilmények kozott végzett kutatasi tevékenységemet.

A kandidatusi értekezésemmel kapcsolatos feladatok soran gyakran talal-
koztunk atanszéken a professzor ur kis szobajaban, ahonnan tanszékvezet-
ként sem volt hajland6 kikoltozni. A beszélgetések barati hangja biztatast adott
amunka folytatasara. Ugy éreztem, elnyertem Lad6 professzor ur baratsagat,
amelynek koszonhetden tobbszor is ellatogatott Sopronba. Visszaemlékezem az
egyik latogatasara, amelyre felesége és lanya is elkisérte. Nagy 6rommel kala-
uzoltam a professzor urat és kedves csaladjat a varosban és kornyékén. Kiilo-
nosen oriilt annak, amikor meglatogattuk a nemeskéri evangélikus templomot,
ahol az emlékkdnyvbe vald bejegyzése talan ma is megtalalhatd. Hosszabban
id6ztiink a fertérakosi kéfejtoben is.
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Gyakran mesélt életének egyes allomasair6l. Szamomra ez azért volt kiilo-
ndsen érdekes, mert a professzor irhoz hasonloéan édesapam is megjarta a Don-
kanyart, ahol tiizérbeméroként szolgalt. Soha nem deriilhet mar ki, hogy a fiatal
tisztnek és a beosztott kozlegénynek volt-e valami koze egymashoz. Egy kozos
vonas azonban van, mindketten egészségesen tértek vissza.

1980 masodik felében elkésziilt az értekezésem, amelyet igyekeztem
a gazdasagimérnok-képzés soran elsajatitott szellemiséggel Osszedllitani.
A dolgozatom a szervezetfejlesztésrol és a szamitogéppel tamogatott termelésira-
nyitasrol szol. Izgatottan késziiltem a professzor ur altal vezetett munkahelyi
vitara, amelyre a tanszéken keriilt sor. Azt gondolom, az 6 barati tamogatasanak
kdszonhetem, hogy egy vidéki vallalat sok szempontbol ismeretlen munkatar-
saként megszerezhettem a kandidatusi fokozatot.

Az aszellemi iranyultsag, amelyet a professzor ur éltal irdnyitott tanszéken
kaptam utraval6ul, meghatarozé volt szamomra. Munkahelyeim tovabbi allo-
masain is kerestem az alkotas, az jszeriiség, a valtoztatas lehetdségét és pro-
baltam a magam eszkozeivel ezeket elosegiteni. 1984-ben elhagytam a Soproni
Szbényeggyarat, és a Soproni Allami Szanatérium féigazgato-helyettese lettem,
mint a miiszaki, gazdasagi, pénziigyi feladatok feleldse. Orommel télt el, hogy
részt vehettem 1 létesitmények létrehozasaban (balfi uszodakomplexum),
az intézmény objektumainak teljes felujitasaban, az energiarendszer atalaki-
tasaban. Jo érzés tudni azt, hogy a nagykereskedelmi cég megsziinésével az
egykori telephelyen kozremikodésemmel létrehozott, ma mar Sempermed
termeld vallalat 200 embernek ad munkat és a Semperit Ausztria cég teljes
megelégedettségével végzi tevékenységét. Szerénytelenség nélkiil mondha-
tom, hogy aNyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
jogelddjének, a Kozgazdasagi Intézetnek egyetlen alapitd tagjaként hozzaja-
rulhattam a mérnoki karokon oktatott tananyag korszeriisitéséhez, valamint
a kozgazdaszképzés beinditasahoz. 1995-ben a Miskolci Egyetem Gazdasagtu-
domanyi Karanak égisze alatt indult el a kozgazdaszképzés a Soproni Egyetem
levelez6 tagozatan. Ez talan annak is koszonheto, hogy mindvégig jo kapcsola-
tot apoltam a Gazdasagtudomanyi Kar, illetve jogeldd intézetének tanaraival.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés-
szervezési és Marketing Intézet vezetdjeként egyetemi tanulmanyaimbol, il-
letve a gyakorlatbol hozott municioval felvértezve, munkatarsaim segitségével
sikeriilt azokat a tantargyfejlesztéseket elvégezni és akutatasi tevékenységet
megalapozni, amely ma az Intézetet jellemzi. Az Intézet szamos tantargyat,
szakiranyt, fészakiranyt, alap- és mesterkurzust gondoz.
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Oriasi ajandék, hogy tehetséges, kreativ, fiatal, szorgalmas munkatéarsa-
im vannak, akik ajovo igéretei, és majd remélhetdleg tovabb tudjak vinni azt
a szellemiséget, amely a Lado professzor ur vezette tanszékrol ered és a mai na-
pig meghatarozo jelleggel bir.

Hiszem, hogy egy megemlékezés avége felé mindenképpen egyfajta
Osszegzést kivan. Noha mar joval tul vagyok a hatvanon, de talan még nincs
itt aszamvetés ideje. Az azonban bizonyos, hogy a tobbi palyatarsammal
egyiitt kiizdelmes és sokszor kockazatos életpalyat futottunk be. Ehhez sok
erdt, kitartast, szakmai elhivatottsagot és szilard alapokat kaptam a professzor
urtdl. Ma is emlékszem azokra ameghitt beszélgetésekre, amelyek soran
tapasztalhattam professzor ur hajlithatatlansagat, amely semmiféle aramlat elott
nem volt hajlandé meghajolni. Hatassal volt ram a lényébdl sugarzé emberség,
amely ma is nagymértékben orientalja oktatoéi palyafutdsomat, egyetemi
hallgatéimmal, munkatarsaimmal, barataimmal valé kapcsolatomat.
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Beengedtek a szomszéd var kincseskamréjaba
Ivanyi Attila Szilard

Lad6 Laszl6 professzor urat mentoromnak tekintem. Ot persze a Duna mindkét
partjan, s6t tagabb hazankban is elismerték és tisztelték. Mérnokok és kozgazda-
szok generacioi sajatitottak el tole a korszerti gazdalkodas elveit és technikait.

Igaz, példaul az altala meghonositott fedezeti koltségelemzés a mai napig sincs
teljes szinkronban aszamviteli és 6nkoltség-szamitasi szabalyokkal. Méra viszont
megértettiik, hogy mindkettore sziikség van, de mas-mas célra.

Noha az akadémiai értekezésem opponense volt, igazi tiszteletemet mégis
inkabb egyik konyvem lektoraként vivta ki.

Jomagam, mint a termék- €s technoldgiafejlesztés, valamint az innovacios
kutatas egyik lelkes publicistaja, atervgazdalkodas éveiben irtam egy kony-
vet. Ekkor azonban még illett ennek valamilyen politikai aktualitast is adni.
Rabukkantam az ujsagban arra a hirre, hogy Brezsnyev elvtars az SZKP egyik
kongresszusan hangsulyozta a mindségjavitas és -fejlesztés szerepét. Tobb se
kellett nekem, hat beraktam a bevezetobe ezeket az utalasokat. Napokig égett az
arcom a szégyenpirtol, amikor megkaptam a professzor ur lektori véleményét
a kéziratrol. Ebben olyasmit irt, hogy nem olyan rossz ez a konyv, hogy sziikség
lenne ilyesfajta nyalizasra. Természetesen Brezsnyev helyett gyorsan talaltam
az innovacioban nagyobbat alkoto referenciaszemélyt a bevezetohoz.

A két szomszéd var nagy tekintélyii professzorai kozott mindig volt egyfajta
rivalizalas. A Kozgazdasagi Egyetem Ipargazdasagtan Tanszékén Megyeri Endre
professzor talan jobban hitt aszocialista tervgazdalkodas javithatosagaban.
Annyi otlete volt, hogy ha a sors kegyesebb lett volna hozza, akar egyediil is meg
tudta volna hosszabbitani a kiutkeresés idoszakat. Ladd Laszl6 professzor, a maga
utanozhatatlan éleslatasaval, eleve inkabb a piacgazdasagban jol bevalt technikak
atvételét szorgalmazta.

A két tudos roppant mod tisztelte egymast, sot a két jo hirli tanszék okta-
toi gyakorta opponaltak egymas tananyagait és publikacioit. Szivem szerint ide
sorolnam a miskolci egyetemrdl Susanszky Janos professzor iskolajat is. Els6-
sorban az O vezetésiikkel fejlodtek ki ahazai szocialis piacgazdasag ipar- és
vallalat-gazdasagtananak korszeri elvi-mddszertani alapjai.

Eletem egyik reménytelen feladatat Lado Laszl6 professzortdl kaptam, ami-
kor gyanutlanul elvallaltam atanszékén kidolgozott modell-modul kéziratok
lektoralasat. (Olvasni mégiscsak konnyebb, mint megirni ezeket, gondoltam
amagam tyukeszével!)
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Amikor a masodik tarszekér gordiilt be a rengeteg, egyenként 20—40 olda-
las, de igen fajsulyos kutatasi anyaggal, akkor egy ideig komolyan mérlegeltem
a plasztikai miitét és 1j személyi igazolvany igénybevételét az eltlinésemhez.

A Ladd professzor vezetésével dolgozd kitlind munkatarsak hihetetle-
niil termékenyek voltak hosszu éveken at. Magam is sokat tanultam ezekbdl
a technikakbdl. A jo humori Megyeri professzor poénkodott is velem, mond-
van:

,Latom, Attila, beengedtek a szomszéd var kincseskamrajaba. Probald el-
tanulni, amit lehet, mert vannak dolgok, amikben 6k a jobbak.”

Végezetiil, ha meg szeretném fejteni a Lado Laszlo-féle titkot, megint csak
nehéz dolgom volna. Mas tudos is irt jo konyveket, legfeljebb azok nem valtak
az idok soran alapmiivekké. Masnak is volt j6 megjelenése és kozvetlen humora,
de neki személyes varazsa alakult ki. Masnak is volt becsiiletes emberi tartésa,
de mégiscsak 6 valt példaképpé hallgatok tizezrei szamara.

Nagyon hianyzik, hogy mar nincs k6zottiink. Baratomként tisztelhettem és
nagyon fogékony voltam szakmai és emberi értékeire.
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Az 1 szak megteremtdje
Menyhart Jozsef

Szerencsés embernek mondhaté az a mérnok, akinek nagy miveltségl tudos
tanarai vannak, s ezek atudos emberek megadjak a szakteriilet elsajatitasahoz
sziikséges mindazon alapvet6 ismereteket, amelyek a valasztott szakteriilet mi-
veléséhez sziikségesek. Szamomra — és tobb volt didktarsam szamara — a sors
ezt akivaltsagot megadta, s6t ezt még meg is toldotta azzal, hogy tébbiinket
— akorabbi didkjaikat — oktatoként maguk kozé fogadtak. A BME Gépészmér-
noki Kardnak tapasztalt, nagy gyakorlattal rendelkez6 tanarai mindenkor kész-
ségesen segitették a fiatalabb oktatotarsaikat abban, hogy szakmai fejlodésiik
toretlen legyen.

Az egyetemen felnott oktatogarda szakmai fejlodését sziikségszeriien ki-
egészitette az ipari gyakorlat, akiils6 cégeknél — kiilonféle szervezeti forma
keretében — szerzett ipari tapasztalat és a gazdasagi ismeretek megszerzése.
Ez utdbbi ismeretek elsajatitasat és kibovitését a Gépészmérnoki Karon — majd
idészakosan koézponti feliigyelet alatt — miikodd Ipari Uzemgazdasagtan Tan-
sz€k munkatarsai segitették eld. Az eredményes oktatomunkat végzo tanszéki
kozosséghez az 1960-as évek elején csatlakozott dr. Ladé Laszld, az addig ipari
tevékenységet folytatd kézgazdasz. Személyével a Gépészmérnoki Kar, illetve
a BME tanari kara kivalé gazdasagi szakemberrel gazdagodott.

Dr. Ladé Laszloval az egyetemre érkezése utan igen hamar munkakapcso-
latba — és ezzel kozelebbi ismeretségbe — keriiltiink. Koszonhet6 ez annak, hogy
tanszékeink egyazon épiiletben voltak, valamint annak, hogy az akkor viselt
egyetemi/kari tisztségeim kovetkeztében hamarosan egy-egy munkabizottsagban
szamos alkalommal egyiitt kellett iilésezniink.

Az egyik ilyen szakmai bizottsagi tanacskozas soran — amelynek targya
a Gépészmérnoki Karon az 1970-es évek kézepén meginditott GazdasagiTer-
melési rendszer szak egyes problémainak megvitatasa volt — alakult ki bennem
Lado professzor szakemberi arca. Az 0ij képzési forma, az 0j szakiranyu kép-
zés beinditasa a tobbségében miiszaki képzettségii bizottsagi tagok kézott nem
talalt egységes tamogatasra. A kifogasok és ellenérvek egész sorat hoztak fel
azzal, hogy a mar meglévd szakok és agazatok is tamogatasra és meger6sitésre
szorulnak. Elhangzott a szokvanyos sztereotip érv, miszerint a BME feladata
amiiszaki szakemberek képzése, a gazdasagi ,.kaderképzés” a Duna masik part-
jan torténik. Az észrevételekre és aggodalmakra a valaszokat Lad6 professzor
adta meg. Ekkor ismertiik meg azt a hatarozott, ugyanakkor visszafogott hangu
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eléadasmodot, ami 6t jellemezte. Roviden ismertette a Termelési rendszer szak
oktatasi célkitlizéseit, a szak 1étrehozasanak céljat, a meglévo, a Gépészmérnoki
Karon mar tevékenykedo szakokkal tervezett egyiittmiikodését, majd reagalt az
elhangzott észrevételekre.

Valasza a bizottsagi tagok szdmara egy egyetemi tandraval, egy eldéadassal
ért fel. Ugy oktatott ki benniinket, ugy érvelt a létesitendé szak mellett, valamint
Ggy utasitott vissza minden szamara kedvezdtlen véleményt, hogy azt senki nem
vehette zokon, senki nem vehette sértésnek. (A mellettem {il6 bizottsagi tag ekkor
fiilembe sugta: ,,Lad6 professzor uri modon oktatott ki benniinket”.) Természe-
tesen az elhangzott érvek kovetkeztében ez a bizottsdgi munka szamara kedvezd
konkluzidval zarult.

Mar korabban is, de ez id6tdl fokozottan térekedtem arra, hogy az Ipari
Uzemgazdasagtan Tanszék munkatarsainak rendszerszervezési, alkalmazott
informatikai, szervezéselméleti és vezetéselméleti kérdéseket taglalo eloadasait
¢és publikacioit megismerjem. Erre természetszeriileg tanszékem munkatarsait
is kapacitaltam.

A gazdasagi és szervezéselméleti kérdéseket — a lehetdség hatarain beliil
— sajat targyainkba is beépitettiik. Hallgatéink figyelmét rairanyitottuk ezekre
a problémakorokre, aminek kovetkeztében az esti és levelezd szakon végzett
hallgatéink nagy szamban jelentkeztek az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék altal
szervezett posztgradualis képzésre. Természetesen a Gépészmérnoki Kar tan-
székei kozott megfelelo az oktatoi tevékenység altal megkivant munkakapcso-
latok alakultak ki. Igy az Ipari Uzemgazdasagtan és az Epiiletgépészeti Tanszék
ko6zott is megvolt a kivanatos egyiittmiikodés, amit dr. Lad6 professzor tanszék-
vezetoi tevékenysége még szélesebbé tett.

Az egyetemi tanszékek kozotti kapcsolatokat és a tanszékvezetok kozotti
viszonyt természetesen a szomszédsag is befolyasolta. A benniinket befogadd
épiiletben — sok, egyéb célra szolgalo helyiség mellett — Gsszesen négy tan-
szék volt talalhatd. Miutan Lado professzor atvette a tanszékvezetést, a négy
tanszékvezeté — Ladd, Horvath, Jederan professzorok és jomagam — idonként
egyik vagy masik tanszéken Osszejottiink, és egy kavé mellett megbeszéltiik
a Kar és a BME aktudlis problémait, de szoba keriiltek az orszag — foleg gazda-
sagi — problémai is. Lado professzor szamos aktualis gazdasagpolitikai kérdés-
ben fejtette ki véleményét. A sziik korl tanari dsszejovetelek lehetdséget adtak
személyes kérdések, illetve problémak felvetésére is — amelyek egymas megis-
merését segitették eld. Az elsésorban egyetemi, hivatali és tanari munka soran
megismert Lado professzor ezen talalkozasok soran egy masik arcat is meg-
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mutatta. Félretéve atanari eldadasmodot, meglep6 modon szamos anekdotat
mesélt el — nagyon élvezetes formaban —, versenyre kelve a sziik kori tarsasag
tobbi tagjaval, akik kozott szintén voltak jo anekdotazok.

A tételes oktatasi tevékenység befejezése utan nyugdijasként szamtalanszor
talalkoztunk, 6sszefutottunk — mivel lakdkorzetiink azonos volt. Ezek nem
megbeszélt, hanem véletlenszert talalkozasok voltak. Ha az id6jaras kedvezo
volt, akkor az utcan beszélgettiink vagy beiiltiink egy kavéra — ha id6beoszta-
sunk megengedte — hosszabban megvitatni a vilag sorat. Parbeszédeink témaja
természetesen sokszor a mult, a végzett oktatasi tevékenység, az egyetem sorsa
és jelene volt. A beszélgetések soran ugyancsak érintettiik a nyugdijasként vég-
zett szakmai tevékenységeket, hiszen Lado professzor is egészen az utolsé id6-
kig szakértoként tevékenykedett. Mint az a nyugdijasoknal altalaban szokasos,
tereferéink soran az egészségi allapot is gyakran téma volt.

Es egyszer csak elmaradtak a spontan utcai talalkozasok...
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Az egyenes ut
Szintay Istvan

,Voltunk mik vagytok, s lesztek mik vagyunk™ ez a felirat all korszalagként,
egy kulcsra fiizve és képletesen felakasztva minden etruszk kulturat idézé is-
kola és temetd bejarata felett. A végtelenitett felirat értelmezhetd a jovobe és
a multba tekint6en is. A szalagot dsszefogo kulcs egyarant szimbolizalja az 6rok
életet, illetve a tudast; a szintén spiritualis jellegii gondolkodast, értelmet.

Az etruszk varosok Siena, Perugia, Orvieto koziil az utdbbiban talalhat6
Italia csodaja, az orvietéi dom. A templom egyik kapolnajaban ma is lathato
Az Antikrisztus eljovetele c. hires fresko. A képet 1447-ben kezdték el festeni,
a kapolna két egymassal szemben all6 falan — az elobbi cimtdl eltérd témaval —,
a Menny és a Pokol ellenpontozasanak szandékéval.

Piero della Francesca tanitvanyaival eldszor a mennyorszag freskdjat készi-
tette el, amelynek kulcsat, mint az tidvoziilés jelképét, az egyik tanitvany mas
festményeknél is modellként szolgalo szép felesége tartja a kezében. Festd bara-
tunk nejének szépsége masokra is hatott, s 6 a férfiak kozeledését nem ellenez-
te. A megcsalt férj nem csak feledni akarta asszonyat, hanem minden korabbi
freskordl el akarta tiintetni szép arcat.

Az orvietoi klérus a szandékot Gigy szerelte le, hogy a Pokol c., még meg nem
festett fresko témajat Az Antikrisztus eljovetele cimre valtoztatta. No, termé-
szetesen nem csak festénk miatt, hanem mert alig egy éve, hogy Firenzében Sa-
vonarolat elégették, akit a papahii orvietoiak antikrisztusnak tartottak. A fresko
kompozicidja tekintetében ez azt eredményezte, hogy ugyanaz a szép néi figura
az 6rddg cinkosaként, kezében a biin jelével, a titkos talalkak kulcsaval a szem-
ben 1évé falra, a rossz oldalara is megfestésre keriilt.

Lado professzor élete az antikrisztus nyomasztd jelenléte és terhe alatt
is az egyenes 1t, a tudas dsvényén keresztiil vezetett — reményeink szerint —
a mennybe.

Elete a megismerés, a tiszta forras keresése, amelynek illusztralasara emel-
jlik ide Bartok Béla és Balazs Béla hires operdjanak — mint a kulcs szimbolumé-
nak ujabb mintajat — mondanivaldjat.

Kékszakall és Judit szerelme az odon, sotét varban csak a mult és az élet
titkainak feltarasa, megismerése utan lehet igaz és teljes. A var 7 titkot elzaro6
ajtoi a mult, a titkok szinterét takarjak. Minden ajt6 kinyitdsa a kivancsisag
szimb6luma, a kulcs megszerzésével érhetd el. A megismerés vagyanak betel-
jesiilése a var vilagossagat noveli, az élet komfortosabbd, otthonosabba vélasat
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eredményezi. A 7 ajté kinyitasa a lét lepergését, az utolso megnyilt ajtod vakito
fénye az élet végét jelzi. Mert nem a titkok, a feltarand6 ismeretek fogynak el,
hanem a megismerés felé tord, egyedi ember élete. |
Nem mas ez, mint sajat életiink, a probatételek, a kihivasok, a megfeleld |
valaszok keresésének, az életvitel kulcsanak apokaliptikus meséje. ‘
Kedves Lado professzor, a te életedet is ez a kutatd kivancsisdg mozgatta, |
témaidat mindig az atfogd kérdések megismerése iranti vagy alapjan valasz- ‘
tottad, sok kapu titkat feltarva, erddet beosztva hoztad 1étre iskoladat, szellemi l
|

|

|

hagyatékodat. Koszonjiik.
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A pontossag mintaképe
Sziits Istvan

1969-ben tudomanyos diakkori munkam alapjan keriiltem a Budapesti Miiszaki
Egyetem Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékére tanarsegédként. Emlékeim Lado
professzor Urrdl els6sorban az 1969 és 1975 kozotti idoszakra vonatkoznak, de
késdbb is talalkoztunk kiilonb6z6 alkalmakkor. A tanszéken a vegyész csoport-
ba keriiltem, amelynek vezetdje akkor adjunktusként dr. Kindler Jézsef volt,
aki atanszéken beliil ,,maganos farkasként” is aposztrofalhato volt, sajat ma-
gat magantudosként jellemezte. A csoport igy viszonylag onalléan miikodott,
atanszék mas csoportjaival, illetve oktatoival informalis kapcsolatban voltam.
Természetesen belépésemkor Lad6 Laszlo ludovikas multjarol még semmit
nem tudtam.

Eletemben elészor ludovikas katonatiszttel gyermekkoromban, altalanos is-
kolasként talalkoztam. Sziileim német nyelvre tanittattak, amelyre az iskolaban
nem volt lehetdség, igy magantanarként egy volt ludovikas katonatiszt tanitott.

Lad¢ professzor Gr mar belépésem elsé honapjaban megkeresett egy feladat-
tal, amely sajnos nagyon rosszul siilt el. Ekkor koltoztem el és a kozlekedést
még nem tudtam jol kiszamitani, ezért a megbeszélt 8 o6ras idopontrol néhany
percet késtem.

Mire beértem, aprofesszor ur mar targyalt anémet vendéggel. Tanacs-
talansdgom miatt a kérdés eldontését atitkarndvel beszéltem meg, aki azon
avéleményen volt, hogy jobb, ha nem zavarom meg a mar elkezdett megbe-
szélést. Kezd6 gyakornokként szerepemet nem éreztem olyan fontosnak, hogy
atargyalast megzavarjam. Visszavonultam szobamba, jelezve a titkarndnek,
ha sziikség van ram, készséggel allok rendelkezésre. Mint késdbb kideriilt,
amegbeszelés mar joval 8 dra el6tt megkezd6dott, mert mindkét résztvevd ko-
rabban érkezett.

Természetesen azota megtanultam, hogy semmilyen targyalasra nem illik
az utolsé pillanatban érkezni. Mentségemre legyen mondva, hallgatoként azt
tapasztaltam, hogy a 8 érara meghirdetett eléadasok gyakran néhany perccel
késébb kezdddtek, igy ez a késés nem tiint szamomra foben jaro biinnek.

Hajdani némettanarom pontossagat, precizitasat figyelembe véve, és ké-
sObb értesiilvén arrol, hogy Ladd professzor Ur szintén a Ludovikan végzett,
mar egész mas megvilagitasba helyezte adolgokat. A targyalas végeztével
a professzor ur magahoz hivatott és a torténtekért megkaptam a beosztasomat.
Az tgynek atovabbiakban semmilyen mas kdvetkezménye nem volt, ugyan-
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olyan szeretettel, kedvességgel viselte gondomat a késobbiek soran, mintha ez
meg sem tortént volna.

A széles korli ipari kapcsolatokkal rendelkezd Ladd professzor Ur biztosi-
totta atanszék szamara alegtobb kutatasi, fejlesztési, ugynevezett KK-mun-
kat, és bizonyitékként az el6z6ekre, a gondossagara és tamogatasara, szamos
munkaba bevont, tobbek k6zott a Fovarosi Kertészeti Vallalatnal, a Hajdusagi
Iparmiiveknél, az Egyesiilt Villamos Gépgyarnal, az Orszagos Gumiipari Val-
lalatnal, a Budapesti Radiotechnikai Gyarnal, a Soroksari Vasontodénél és
a Videotonnal.

Talan itt kell megemlitenem, hogy ezek a munkék igazi teammunkak vol-
tak, ahol harom Osszeszokott ,,muskétas” — Athos, Porthos, Aramis —, Lado,
Deli, Kocsis végezte a munkak alapvetését. Osszedolgozasuk példamutaté volt
szamomra. Ezen fejlesztési munkak mellett kozvetlen fonokommel, Kindler
Jozseffel és mas kollégaimmal egyiitt — szintén a professzor ur szervezésében
— mar fiatal tanarsegédként az Orszagos Vezetoképzé Kozpontban, az EVM
Tovabbképz6 Kozpontban, a NIM Tovabbképzd Kézpontban, a Borsodi Vezetd
és Szervez6 Tovabbképzo Iskolaban és természetesen a BME Tovabbképzd In-
tézetében felsd szintli vezetdk szamara tartottam el6adasokat, s az ott szerzett
tapasztalatokért halas vagyok Lado professzor urnak. A professzor altal szerve-
zett ipari megbizasi munkaim kapcsan tartott értekezleteken minden véllalatnél
nagy tisztelettel és elismeréssel fogadtak benniinket.

Nehéz helyzetekben, amely — az igazat megvallva — eléfordult a tanszéken,
soha nem vesztette el dnuralmat, mindig a megfontoltsag, a nyugodtsag és
atargyilagossag példaképe volt. Valosziniileg gyermekkori személyiségének is
meghatarozoi voltak ezek atulajdonsagok, amelyeket a tisztképzés sordan még
tovabb fejlesztett. Csak mas forrasokbol tudom most utélag, hogy a doni habo-
ris pokolbdl épségben hozta vissza a rea bizott katonakat.

Tanszékiinkon az ipari megbizasos €s oktatasfejlesztési munkak kapcsan
— tdbbek kozott a professzor ur ambicionalasara — mar akkor ,,komoly” szamito-
géppel rendelkeztiink, amelyen a termékszerkezet-optimalizalést lineéris prog-
ramozassal oldottuk meg. A német gyartmanyu, irdasztal nagysagu Cellatron
Ser 2c tipusu szamitogép szamitasi teljesitménye nem érte el barmely jelenlegi,
programozhato kézi kalkulatorét, mégis sikeriilt rajta nagymeéreti lineéris prog-
ramozasi feladatot is megoldani.

Palyafutisom a Budapesti Miiszaki Egyetem Ipari Uzemgazdasigtan Tan-
székén 1975-ben igen furcsa koriilmények kozott sziint meg, amely ellen koz-
vetlen fénokom, Kindler professzor levélben részletes indoklassal tiltakozott
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az egyetem személyzeti féosztalyvezetdjénél. Ilyen vezetés alatt nem kivantam
tovabb az egyetemen maradni, és két hét alatt athelyezéssel elhelyezkedtem,
tobb mint dupla fizetésért, az Orszagos Vezetoképz6 Kozpontban. Sajnos igy
valtak el utjaink viszonylag hamar, de Lado professzorral késébb is tartottam
a kapcsolatot.

Kovetkez6 talalkozasunk 1982-ben, kandidatusi értekezésem védésekor tor-
tént a Magyar Tudomanyos Akadémian. Sikeres védésem utan Ladé professzor
ur felajanlotta értekezésem konyv formajaban valo megjelentetését az altala
szerkesztett Szervezettség és hatékonysag sorozatban, a Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadonal. Ebben az idében docensként a Pénziigyi és Szamviteli Foiskola
Szamitastechnikai Intézetének igazgatdja voltam — védésemet kovetden foisko-
lai tanar a Matematika és Statisztika Tanszéken —, és tobb alkalommal taladlkoz-
tam professzor Urral és munkatédrsaival oktatasi és kutatasi egyiittmitkodések
megbeszélése céljabol.

Ugy vélem, ez a megemlékezés inkabb személyes jellegii, azonban ennek el-
lenére meg kell emlitsem, hogy Ladd Laszlo életmiivének egyik legnagyobb al-
kotasa az 1979-ben a KJK-nal megjelent Szervezéselmélet és -modszertan cimii
konyv volt. Ebben az idében a Szervezéselmélet és -modszertan (akkor még ezt
vétek lett volna menedzsmentnek nevezni) a tudomanyteriilet bibliaja volt, tobb
fels6oktatasi intézményben hasznaltak tankonyvként, és haszonnal forgathattak
vallalati szakemberek is. Meg kell emliteni tovabba, hogy a koltségek és rafor-
ditasok szambavételénél az altala megalkotott AKN-, késébb AKFN-modell,
amely az akkor uralkodo, a valosagos folyamatokhoz nem adekvat vallalati kolt-
ségtervezést megvaltoztatta és igazan hatékonnya tette.

Személyes emlékeimre visszatérve, Lado professzor puritansaga példaérté-
ki volt. Sem szobajat, sem annak berendezését tanszékvezetoként sem cserélte
masikra. Szigoru mértéktartasa és szerénysége szinte megdobbentd volt. Egy
személyes beszélgetés kapcsan érdeklédtem, hogy miért hasznal kényelmetlen,
kozonséges fabol késziilt irodaszéket, miért nem cseréli kényelmesebb iildalkal-
matossagra. Erre 0 szerényen azt valaszolta: ,,Erre nekem nincs sziikségem”.

Nagyon sajnalom, hogy szorosabb kapcsolatunk 1975-ben megszakadt, és
amikor 1988-ban visszakeriiltem a BME Informatikai Kézpontjaba igazgato-
ként, mar nem 6 volt a tanszékvezetd. A harom miiszakban miikédé Szamito-
kozpont atszervezésével nagyon sok tennivalom volt, és az ezzel kapcsolatos
feladatok nem tették lehetévé — bar a tanszék kinevezett docense is voltam —,
hogy szorosabb kapcsolatot tartsak Lado professzor urral.
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1993 utan az Informatikai Kozpont érdekében képviselt allaspontom mi-
att szamos konfliktusba keriiltem az egyetem vezetésével. Ugy vélem, hogy
amagyarorszagi els6 FDDI-gyitirii kiépitésével és a pénziigyi befektetések so-
ran szerzett egymilliard forint bevétel megteremtésével szereztem némi érde-
met, mégis az 1975-6s eseményekhez hasonlo koriilmények kozott tdvoztam
1995-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemrodl. A kozalkalmazotti bértabla be-
vezetése kovetkeztében beallt bérfesziiltséget az Egyetemi Informatikai Koz-
pont dolgozoival kapcsolatosan az egyetem vezetése képtelen volt megoldani,
ezért megpalyaztam a Konnytipari Miiszaki Foiskola Szervezési és Vezetési
Tanszékének vezetoi allasat. A Foiskolan 1997-ben féigazgatdva valasztottak,
majd a 2000-ben megalakult Budapesti Miiszaki Foiskola Gazdasagi Karanak
foigazgatoja, késdbb dékanja lettem. Ebben az iddszakban mar csak telefonon
beszéltem néhanyszor a professzor urral, de az utolsé pillanatig meggydz6 volt
a beszélgetések soran tanusitott szellemi frissessége.
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Lado Laszld, a visszacsatold professzor
Vecsenyi Janos

Azon szerencsések kozé tartozom, akik életiik fénykoraban ismerhették a harom
szervezéstudomanyi ,,tenort”: Lado LaszIot, Susanszky Janost és Szabo LaszIot.
Engem Lad6 Laszl6 tanitott a Budapesti Miiszaki Egyetemen, majd 6 kozveti-
tett Szabé Laszlohoz, aki akkor az Epitésgazdasagi és Szervezési Intézetben
dolgozott, s akinek kozvetlen munkatéarsa lehettem. A két Laszlo jovoltabdl ott
lehettem a Borsodi Iskolan, ahol Susanszky Janos kerekasztal-konferencidjan
Ok harman adtak és vették a szot vezetésrol, szervezésrol.

Emlékeimben Lado6 Laszl6 leggyakrabban a palyamra allitdsommal kapcso-
latban jelenik meg, mar csak azért is, mert a tanulsag fényesen mutatja, hogy
milyen ember volt.

Friss gépészmérnoki diplomaval a zsebemben, ifju épiiletgépész tervezoként
szombat délutanonként mozgdarusként az akkor népszerii délutani lapot, az Esti
Hirlapot arultam. Rikkancstarsaimhoz hasonléan, ahogy felvettem az Gjsagot,
a Népszinhaz utca elején korbementem a Blaha Lujza tér dsszes éttermében, és
asztaltol asztalig jarva ajanlottam a friss olvasnivalot a nagyérdemiinek. Egy
ver6fényes 6szi hétvégén igy keriiltem a Nemzeti étterembe, ahol az egyik asz-
talnal ebédelt Lado professzor. Majd’ elsiillyedtem szégyenemben, amikor meg-
lattam, hiszen vizsgaztam nala, s6t egy ipari megbizas keretében dolgoztam is
a csapataban. Kedvesen megszolitott, és meghivott, latogassam meg az egyete-
mi irodajaban. Amikor felkerestem, beszélgettiink a jovémrél. O ugy gondolta,
hogy Szabd Laszl6 baratjanal lenne érdemes a palyamat folytatni. Abban alla-
podtunk meg, hogy beszél a baratjaval, aki fel fog engem hivni telefonon. Es itt
bujt elé Ladd Laszlobdl az emberismerd €s a szervezéstudomany professzora.
Miel6tt elbucsuztunk, a kovetkezét mondta: ,,Ha Szabd doktor nem hivna ma-
gat fel harom héten beliil, akkor maga jelentkezzen nalam.” Valamit tudhatott,
mert harom hét mulva felhivtam. Lado professzor biztatott, és kért, hogy két hét
mulva hivjam, ha Szab6 doktor nem hivna. Mit mondjak, két hét mulva megint
én jelentkeztem. ,,No, ha két napon beliil se telefonalna maganak az én baratom,
akkor hivjon megint” — hangzott a visszacsatolasra késztetd jo tanacs. Masnap
Szabé Laszl6 felhivott, és ezzel megvaltozott az életem. En jelentkeztem Lado
professzor Grnal, és megkdszontem a kozvetitést. Azota, ha barkinek hasonlo
segitséget nyujtok, mindig a ,,Ladé-modszert” alkalmazom.

A sorsom ugy alakult, hogy egyetemi oktatoi palyafutdsomat mégsem
a BME-n, hanem a Duna masik partjan folytattam. Ezt érezte meg feltehetden
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az egyik miiegyetemi vizsgaztatom mar tanulmanyaim elsd félévében, amikor
a Duna masik partjan 1évo egyetemre kivant atterelni. Amikor 1978-ban elkezd-
tem a ,,K6zgazon” tanitani, akkor ott, és részben azota is, az oktatok tobbsége
a,nagy elméletek” bilivoletében élt, és kissé lenézték a milegyetemi prakti-
kumot. Akkortéjt kezdeményezte Lado professzor a szervezési résztechnikak
Osszegyiijtését és kotetbe rendezését. Ezek kozé tartozott a brainstorming is,
amit bar mar 1949-ben kitalalt egy Osborn nevii pszichologus, a mai napig is
sokakra az ujdonsag erejével hat. Arrdl nem is beszélve, hogy milyen kevesen
tudjak jol alkalmazni. Ezek a technikak akkor sok elméleti szakemberbdl eny-
hén lekicsinyld véleményt valtottak ki. Pedig az ott bemutatott modszerek mara
mindennapjaink részévé valtak. Legalabbis azoknal a cégeknél, ahol komolyan
veszik a szervezést és a problémamegoldast.

Gazdasagi mérnoki tanulmanyaim soran Lado professzor informacioszerve-
zésrol tartott eldadasait hallgattam. Csak a fiatalabbak kedvéért jegyzem meg,
hogy ez 1971-ben volt, mert bar akkor még szamitogépek alig voltak (hihetetlen,
hogy létezett ilyen kor), de Lado professzor mar foglalkozott ezzel a teriilettel.
O fogalmazta meg, hogy az informéci6 a dontések bizonytalansagat csokkentd
0j tény vagy adat. Legalabbis, ha jol emlékszem.

Errél jut eszembe, hogy az allando és valtozo koltségek megkiilonboztetését
¢s a fedezetszamitas modszerét ugyancsak tdle tanultuk elészor. Azért, hogy
meg is jegyezziik, AKFN (ar—koltség—fedezet—nyereség) roviditéssel véste a fe-
junkbe. Aki ma gazdasagi szamitasokat végez a vallalkozasok vilagaban, nem
is lehet meg ennek ismerete nélkiil. Ezt se Lado professzor talalta ki, de 6 ismer-
tette fel veliink ennek a fontossagat is, ugyancsak 6 iranyitotta a figyelmiinket
az értékelemzésre is. Soha nem felejtem el a Ganz-MAVAG vasiiti kocsi tovabb-
fejlesztési példajat, ahol takaritondk, kismamak és kiilonbozo felhasznalok ha-
taroztdk meg a funkciokat, a mérnokok a technikai megoldast, mig a gazdasagi
mérndkok a koltségeket és ezek értékaranyos csékkentési lehetdségeit. Ma mar
mas néven, de hasonlo elvek alapjan fejlesztenek terméket azok, akik szem el6tt
tartjak, hogy a vevok igényeit kell kielégiteni a cég szamara nyereségesen.

Azt gondolom, hogy egy oktaté mar akkor oriilhet, ha legalabb egy gondola-
ta masokban megmarad €s tovabb €l. Lado professzor életmiivébdl sokkal tobb
maradt meg.
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A kozlekedéstudomanyok doktora volt
Westsik Gyorgy

Tobb mint egy évtizeddel idosebb kollégamrol mar fiatal mérnokként hallot-
tam. Kozelebbi szakmai kapcsolatba azonban csak akkor keriiltem vele, ami-
kor 1964-t61 a Magyar Tudomanyos Akadémia tudomanyos fdmunkatarsaként
a Budapesti Miiszaki Egyetem Kozlekedésmérnoki Karara keriiltem. Az akkori
feladatom a szamitogépek kozlekedési alkalmazasanak kutatdsa volt. Abban az
idében nem csak szamitogép-alkalmazas, de szamitogép is csak egy-kettd volt
Magyarorszagon. Az MTA keretén beliil akkoriban kezdték meg az els6 szami-
togépet épiteni manualis modon. Lado Laszlo neve az elsd gépfejlesztésekkel
kapcsolatban is ismert volt.

A kozlekedési nagy szervezeti rendszerek is még csak az elsd 1épések megté-
telénél tartottak. Jellemzojiik az igen korlatolt feladatok, folyamatok gépre vi-
tele volt. JO1 emlékszem az akkori kutatasi dilemmamra, amely a kutatdsom 6
csapasiranyaval fliggott 6ssze. Szamolnom kellett azzal, hogy a néhany, szemé-
lyes vezetésem ald tartozé kutatécsoport mar rovid tdvon sem lesz képes 1épést
tartani azokkal a nemzetkozileg miksdd, nagy Iétszami kutatocsoportokkal,
amelyek akkor mar egyre nagyobb szamu egyedi, konkrét gépesitési feladatok
megoldaséaval kezdtek foglalkozni. Ezért iigy dontdttem, ismerve a gépek para-
métereinek (sebesség, tarolasi kapacitas, feldolgozasi koltség) gyors, nagysag-
rendekkel névekvé javulasat is, hogy nem egyes feladatok szamitogépesitését,
hanem a teljes kozlekedési szervezeti rendszerek gépalkalmazasat, mint egysé-
ges feladatot, jel616m ki a tovabbi kutatasokhoz.

Lado professzor munkassagaval és eredményeivel a vazolt kutatasi feladat
pontositasakor ismerkedtem meg. A nemzetk6zi kozlekedési gyakorlatot is
megismerve idotalloan sikeriilt kutatasom teriiletét a teljes kdzlekedési szerve-
zeti rendszerben behatarolnom és egységes rendszerszintii feladatként tekinte-
ni. A feladat elvégzéséhez sziikséges, kiterjedt rendszerekre alkalmazhaté mod-
szertani apparatus azonban még hianyzott. Akkor még az emlitett absztrakcids
szinten is embert probalo feladat volt a kijelolt kutatds megolddsa. Az angol,
francia, német és orosz nyelvii forrasok, tapasztalatok felkutatisa mellett az
ilyen széles korii feladatok megoldasahoz kapcsolodd hazai elméleti és gyakor-
lati helyzetet is at kellett tekinteni.

Igen fontos volt kutatdsaimhoz az 6 folyamatszemlélete. Ugyanis a szallitasi,
kozlekedési folyamatok lényege a helyvaltoztatas, ezen folyamatok 6sszetevéi
pedig folyamatba rendezettek. A szallitasi folyamatokhoz, illet6leg a benne fog-
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lalt részfolyamatokhoz hozzarendelve az iranyitasukhoz sziikséges komponen-
seket, korvonalazni és modellezni lehetett a kézlekedési szervezetek, informa-
cios rendszerek tobb mint kétharmad részét. Az iranyitastechnika modszertana
mar pontosan behatarolja a szallitasi folyamatok iranyitasahoz sziikséges infor-
maciokat, majd az azok kezeléséhez sziikséges felvételi, atviteli, tarolasi, feldol-
gozasi igényeket. Ilyen modon mar elég pontosan meg lehetett oldani a kutatasi
feladat nagy részét.

Lado professzor sok uj eredményt ért el és publikalt a vallalati rendszer és
gazdasagtan, valamint a vallalati informatika terén. E teriileten szamos madd-
szertani eredményt foglalt 6ssze publikacidiban és a felsGoktatas részére készi-
tett jegyzeteiben, a kiilfoldi forrasokban kozolt eredményeket tovabbfejlesztet-
te. Egy iparvallalati gazdasagi rendszer egyszeriibb, mint a telepiilési, orszagos,
kontinentalis, interkontinentalis és globalis szallitasi, kozlekedési rendszer.
Mégis a legmegbizhatobb alapot Ladd professzor eredményeinek és az akkor
mar kiterjedt rendszerelméleti, rendszertechnikai ismereteknek a parhuzamos
szemmel tartdsa adta. Az eredmények elérése természetesen magaba Gtvozte
akozben igen nagyot fejlodott informatika eszkoztarat is. Ezaltal az évtizedes
kutatds eredményei mar a kozlekedési informatika tudomanyteriiletének beha-
tarolasahoz is elvezettek, amit a Magyar Tudomanyos Akadémia a tudomanyok
doktora cim adomanyozasaval ismert el és kodifikalt.

A kutatas évtizedei alatt nem csak én kisértem figyelemmel professzor tr ku-
tatasait, publikalt eredményeit, hanem benne is érdeklédést valtottak ki a nagy
kozlekedési szervezeti rendszerekkel kapcsolatos eredményeim. Természetesen
a szakmai kapcsolat nem korlatozodott a publikaciok kélcsonds ismeretére. Sza-
mos esetben volt médunk kozvetlen, személyes eszmecserére is. Kés6bb mar
Osszekapcsolt kutatasi feladatok megoldasaban is egyiitt vettiink részt. Lado
professzor nevéhez fiizodik a vezetoképzés megszervezése is. Kutatasi eredmé-
nyeim altala tortént elismerésének tekintem, hogy ezen uj képzési forma eléadoi
karanak Osszeallitasa soran mar természetesnek vette az abba tortént felvéte-
lemet. Ennek soran nem csak a kozlekedés vezetdinek, hanem mas teriilet ve-
zetdinek is beszamolhattam az elért legtjabb eredményekrol. Egy alkalommal
eléfordult, hogy egy helyen adtunk el6. A tanfolyam vezet6je be akart mutatni
anéhany perccel korabban érkezett Lado professzornak. Erre 6 ugy reagalt:

,»Ne akard nekem bemutatni Westsik professzort, hiszen mind szakmailag,
mind pedig személyileg évtizedes az ismeretségiink.”

Ez esetben igaz a kinai mondas, miszerint ,,jo a magyaroknak, mert tizmil-
lidan 1évén, mindenki mindenkit ismer”.
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A munkatarsak és a tanitvanyok emlékezései




Az elso és az utolso talalkozas ... és ami kdzte volt
Balint Sandor

Egy Termelési rendszer szakos hallgato emlékei — harminc év tavlatabol
Oktober vége vagy november eleje lehetett. A pontos datum mar az emlékek
kodébe vész. Borongds hideg id6 volt. Mig mentiink at a ,,K” épiilet udvaran,
fazosan huztuk 6ssze a kabatot — ha volt —, de tobbségiink csak vékony puldver-
ben dacolt a tamado hideggel.

A BME ,,Auditorium maximum”— a hallgatdi szlengben csak Audmaxként
emlegetett — eldadotermében gyiilekeztek a harmadéves gépészmérnok-hallga-
tok. Gépelemek eldadasra vartunk. Mindig sokan voltunk Magyar Jozsef el6-
adasain, mert kedvelt el6addja volt a hallgatosagnak és a targy is megérdemelte
a figyelmet.

Ekkor mar mindannyian tudtuk, hogy melyik szakon haladunk tovabb. Ez
korabban eldolt, hiszen mar jelentkezéskor kitoltették veliink a szak megjels-
1ést, noha arrdl fogalmunk sem volt, hogy mi dolga egy-egy szakirany speci-
alistajanak. A szakokat hirneves professzorok fémjelezték (Heller, Guillemot,
Muttnyanszky, Pattantyts és masok). Inkabb a tradiciok, a tekintély generalta
ezt a struktarat, mint a gazdasag, az ipar gyorsan valtozo elvarasai.

Ultiink a teremben és vartuk Magyar professzort azzal a zsibongéssal, ahogy
250-300 huszéves teszi ezt egy tanorara varva. Némi késéssel megérkezett Ma-
gyar Jozsi, ahogyan 6t egymas kozott emlegettiik. Nem volt egyediil. Szokas
volt némelykor gyakorld ipari szakembereket felkérni konkrét problémak bemu-
tatasara, ezzel is szinesitve, érdekesebbé téve az egyébként nehezen emészthetd
targyat. Nem valtott ki kiilondsebb érdeklddést a vendég. A koszontés és bemu-
tatas nem igazan érdekelt senkit.

A magas, szikar, katonas megjelenésii vendég a még zsibongd hallgatdsag
el6tt kezdett bele mondanddjaba. Bevallom, az els6 szavaknal nem figyeltem az
eldéado szavaira. Figyelmem iranytiije akkor kezdett felé fordulni, mikor a hang-
foszlanyokbdl a valtozas, a reform, az 1j struktarak, a bonyolult rendszerek,
a komplexitas, a multidiszciplinaritas szavakat hallottam. Mirdl beszél? Mit
mond? Ki ez az ember? Honnan jott? A Koézgazrol (Marx Karoly Kozgazdasag-
tudomanyi Egyetem)? Na nem, csak nem a Politikai Gazdasagtan Tanszékrol?
Onnan nem johetett, mert a mérnokokre jellemz6 stilusban beszélt, noha nem
irt fel egyetlen képletet sem, nem voltak a tablan differencialegyenletek, sem
rajzok. Szo6 volt tervezésrol, gyartasrol, tizemeltetésrdl, karbantartasrol, kuta-
tasrol, beszélt koltségekrol, bevételrdl, nyereségrol, fedezetrol.
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Egy kis id6 elteltével mindenki 6t figyelte, mindenkinek fontos lett, ami-
rol beszélt. Hirtelen érdektelenné valt a mozimisor, a havazas, a foci, az esti
koncert. Csendesen, nyugodtan, megfontoltan beszélt. Nem kért figyelmet, nem
parancsolt csendet, néhany mondata utan azonban mindenkiben felkeltette az
érdeklodést. Nem lehetett masra figyelni, masfelé kalandozni.

Erre most, sok év tavlatabdl emlékszem vissza. Nem hiszem, hogy ennyire
tisztan megmaradt volna bennem az a féloras eléadas, ha azt nem koveti harom
évtized k6zos munka. Az elso talalkozast kovetd kozos munkak, beszélgeté-
sek, kozos élmények tették emlékezetessé a multat. Egy 0sziild, magas ember
beszElt a tabla eldtt, és olyasféle ismeretek hangzottak el a mérnoki palyarol,
amikrdl addig még senki nem szolt nekiink, pedig mar megbuktunk matema-
tikabol, abrazolé geometriabol. Tobb rajzunkat huztak at vastag, piros tollal,
amelyet egész éjszaka rajzoltunk. Ekkor megjelent egy ember, aki arrol beszélt,
hogy a mérnok embereket iranyit, vezetd is lehet beldle, hogy nem elég, ha a hid
nem szakad le, az is fontos, hogy mennyibe keriil. Ezt mondta nekiink, akik mar
tudtuk, hogyan forog a fogaskerék, miért szilardabb a vas, mint a fa és miért
képes a repiilé repiilni. Erdekelt ez minket? Mi mérnokoknek késziiltiink, nem
kozgazdaszoknak vagy pszichologusoknak. Mégis nagyon is érdekelt minket.
Nem csak engem, mindenkit, aki hallgatta. Olyan csend volt a teremben, amely
csak a legérdekesebb eldadasok sajatja. Csend volt a zarthelyik alatt is, de akkor
orok vigyaztak azt. Ekkor a figyelem csendje uralta a termet.

Azzal kezdddott az eldadas, hogy képet kaptunk a gépészmérnokképzés készii-
16 reformjarol. Hallgatoként ekkor talalkoztunk ezzel az elképzeléssel eloszor. Nem
tartoztak rank a kiizdelmek, a csatarozasok, amelyek a tradiciok, a tekintély, a kon-
zervativizmus dacara Uj fejezetet nyitottak a képzésben. Kicsi volt ez a [épés, mégis
jelentds, mert mindségileg teremtett tjat. Tal voltunk ekkor mar Armstrongnak az
elsd holdbéli lépését kovetd, orokké emlékezetes mondasan: ,,Egyetlen kis 1épés az
embernek, de driasi ugras az emberiségnek”. Nem szeretném Gsszehasonlitani a két
dolgot, értelmetlen €s botor dolog volna. Csak azért emlitem, mert a magyarorszagi
mérnokképzés 1j fejezetének nyitanyarol szolt ez a talalkozas.

A mérnokképzés megtjitasarol, az 0j elképzelésekrol hallottunk. A gépter-
vezésrdl, a finommechanikarol és a mechatronikarol, a termelési rendszerek
sajatossagairol. Ez az a pont, ahol el kell idézni néhany gondolat erejéig. A Ter-
melési rendszer szak volt a Iényeg, hiszen Ladd Laszlé professzor, akkor még
szamunkra ismeretlen professzora az egyetemnek, azért jott kozénk, hogy az
Uj képzési szakiranyt mutassa be szamunkra. A bemutatas nagyon emlékezetes
maradt sokunknak.
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Néhany évvel voltunk a Nyers Rezs6 altal fémjelzett 0j gazdasagi mecha-
nizmus €s annak sajnalatos, gyors elvetélése utan. Ebben a politikai és gaz-
dasagi légkorben kellett elfogadtatni minisztériummal, egyetemmel azokat
az 0j irdnyzatokat, amelyek a nyugati egyetemeken az industrial engineering,
a mérndkmenedzsment szakok példajat, tantargyi strukturajat kivantak kovet-
ni. Aki hallgatoként iilt a teremben, nem tudhatta, hogy milyen csatak, milyen
iitkozetek elézték meg a szak inditasat. Lado professzor az altala megtervezett,
megszervezett és életre hivott uj mérnoki kurzus lényegét az alabbiakban fogal-
mazta meg:

A mérnoki palya alapvetd sajatossdga a természettudomanyos ismeretek
szerteagazo, elmélyiilt, kreativ alkalmazasa olyan feladatok megoldasara, ame-
lyek az emberek hétkoznapi életét teszik szebbé, jobba vagy éppen keseriivé.
Mérnokok munkdjanak eredménye a haz, az auto, a kavéfozo, a televizio és még
sok kellemes és hasznos eszkoz, amelyek életiinket megkonnyitik. Ugyanakkor
mérnokok alkotjak a fegyvereket, a robbanoanyagot, mérnokok miive a kornye-
zetszennyezes jelentds hanyada, az egészségkarositd sugarzas és még sok mas
kellemetlen és karos dolog is.

A mérnoki munka nem maganyos tevékenység. Kiilonb6z6 tudomanyterii-
letek szakemberei kozott kell megteremteni az 6sszhangot, hogy az eredmény
megsziilessen. A tradicionalis, természettudomanyos alapokon nyugvo mérno-
ki ismeretek mellett egyre inkabb hangsulyt kapnak a gazdasagi, tarsadalom-
tudomanyi és human ismeretek is. Nem volt szentségtorés ezeket az allitasokat
megfogalmazni a Miiegyetem falai k6zott a huszadik szazad hetvenes éveinek
elején? Egyaltalan nem. Nagy volt az érdeklddés, komoly volt a figyelem. Az
eldadoteremben sokan megértettiik, hogy gazdasagrol, emberr6l, szervezetrol,
szervezésrol politikai kitételek nélkiil, szakmai indittatasokkal is lehet beszél-
ni. Eleddig csak a politikai gazdasagtan aspektusabdl kaptunk betekintést ilyen
kérdésekbe. Most politikatol, vilagnézeti aspektustol mentesen, leendd mérnoki
¢életpalyank szerves elemeként jelent meg Ladd professzor eldadasaban a gazda-
sag, a tarsadalomtudomany, az emberkozpontos tudomanyok ismeretanyaganak
elengedhetetlen fontossaga és 9sszhangja a tradicionalis mérnoki ismeretekkel.
A rendszerszemlélet, az egészlatas, a sokoldalu kozelités fontossaga kapott
hangsulyt el6adasaban.

Szamomra az els6 talalkozas életre szolo, meghatarozd élményt jelentett.
Akik figyeltek — marpedig ilyenek sokan voltak —, valosziniileg 6k is megér-
tették, csak valamivel késébb a professzor r szavainak fontossagat. Ha a meg-
értésre még varni kellett is néhany évet, megérezni mar akkor is lehetett, hogy
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aki mérnoki palyaja soran nem akar az egyébként nagyon szép és izgalmakkal
teli mechanikai, hotani, aramlastani stb. teriileteken kutatni, tervezni, hanem
az Osszetett problémak multidiszciplinaris megoldasa érdekli, annak itt a helye,
szamara ez a mérnoki palya izgalmakat, sikert hozo teriilete.

Aki mar megprobalta magara vonni kozel haromszaz fiatalember figyelmét
a tanari asztal tabla fel6li oldalarol, az tudja, mi sziikséges a sikerhez. Kell hoz-
za érdeklddésre szamot tarto mondando, megfelel6 idépont és nem utolsésorban
olyan egyéniség, aki megjelenésével, modoraval, teljes személyiségével maga-
ra tudja irdnyitani a figyelmet. Mindezek a feltételek teljesiiltek 1973 6szén az
Audmaxban! Es j6 volt ott lenni, mert késdbb ennek eredményeként a professzor
ur iranyitotta, egyengette szakmai palyankat, életiinket hosszu évtizedeken at.

A ,,Konyv” sziiletése egy tandrsegéd szemiivegen ct

Konyvek kozott dolgozni érdekes és szép feladat. Konyvtarban, nyomdaban,
konyvesboltban — mindegyiknek megvan a varazsa. A konyv nem dsszefiizott
papirlapok sokasaga, megvan annak a maga lelke, sajatos vilaga. Barati korben
az egyik lany varta a nyari vakaciot, mert a sziinidében egy nagy kényvesbolt-
ban dolgozhatott. Mindig azt mondta, hogy imadja a frissen nyomtatott kony-
vek illatat. Az a semmivel ssze nem téveszthet6, semmivel nem helyettesithetd
illat sugarozza a szépséget, a vagyat, a banatot, az izgalmat és nem utolsésorban
a tudast. A régebben sziiletett konyvek is kedvesek, féltve 6rzott kincsek szo-
bank polcain.

Mire taljut valaki az iskolain, sok-sok konyvet lapoz végig. Némelyiket
tobbszor is, sokat koziilik osszefirkal, megjegyzésekkel tiizdeli tele a lapo-
kat. Ez a sorsa a tankonyveknek, a tudomanyos szakirodalomnak. Ez igy van
rendjén, a konyveknek az a funkcidjuk, hogy kozvetitsék a tudast, az ismeretet.
A kozvetités annal sikeresebb, minél inkabb taladlkoznak a leirt sorok olvaséjuk
gondolataival. Az olvaso kiegésziti, tovabb szovi a sorokat. Kiemel, hozzafliz,
elvesz, csoportosit, és ki tudja, miket tesz a szerz6 gondolataival? A tanulas,
a tudomanyos kutatas soran az olvasé a konyvon keresztiil az ir6 szellemi tarsa-
va valik, megprobal minél tobbet magéaba szivni az ird tudasabol, szemléletébol,
gondolkodasabol.

Kiilonosen izgalmas dolog részesévé valni a konyv sziiletésének. Nagyon
sok ember munkadja kell ahhoz, hogy a konyvet kézbe vehesse az olvaso. Nem
mérhetd a szerz6 munkajahoz a konyv sziiletésénél babaskodok tevékenysége,
de rajzold, gépeld, szerkeszto, korrektor, nyomdasz, terjeszté stb. munkéja nél-
kiil nem késziilne el a konyv. Ma, amikor szamitogéppel irunk, szerkesztiink,
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alig emléksziink az indigéra, az atiitGpapirra, a tustollra és a pauszpapirra.
A *80-as években még ezek voltak a legfontosabb technikai kellékek, amelyek
nélkiil nem késziilt kézirat.

A technikai kellékek fontosak, de a munka mogott allé csapat az igazan
fontos, 6k segitik a szerzot, 6k adnak otleteket, javaslatokat. A tanszék oktatdi
gyljtotték, rendezték, rajzoltak, javitottak a részleteket. Erzsi néni a maga fa-
radhatatlan kitartasaval jott le a Varbol hetente haromszor a tanszékre, és irta,
javitotta a kéziratot. A konyvkiadd szerkesztdje adta az instrukciokat a terjede-
lemre, a formara, a megjelentetés feltételeire. Valahogy igy allt dssze a csapat,
igy szervez6dott a munka technikai hattere. Az igazi kérdés, hogyan sziiletnek
a gondolatok, hogyan formalédnak a mondatok, és mivel tudomanyos, szakmai
miirdl beszéliink, hogyan szembesiilnek a tézisek a valdsaggal, hogyan alljak ki
a gyakorlat probajat? Ez az izgalmasabb kérdés.

Amikor valaki irni kezd, szamolnia kell azzal, hogy felelds minden mon-
datért, sz6ért, amit papirra vet. Ez kiilonosen igaz a szakirodalmi munkak
esetében, a tankonyvek e tekintetben a leginkéabb feleldsséget parancsol6 irdsok
szerzOik szamara. Aki tanitasra, oktatasra adja a fejét, akkor vallalja a legna-
gyobb feleldsséget, amikor papirra veti gondolatait, €s igy éveken keresztiil be-
folyasolja, iranyitja olvaséi gondolkodasat, szemléletét.

Sok szaz oldalnyi szakmai iras, j6 néhany konyv, tanulmany és folydira-
tokban megjelent cikkek utan a ’80-as évek elején vagott bele Lado professzor
a szervezetekrol, a szervezésrol, a vezetésrol szol6 irasainak kiemelked, maig
Jelentds értéket képviseld osszefoglald miivének megirasaba. A Szervezéselmé-
let és -moddszertan cimii konyv amellett, hogy hidnyt potolt a magyarorszagi
szakirodalomban, azért is nagy jelent6ségii mii a maga nemében, mert elséként
vallalkozott arra, hogy osszefoglalasat adja a kiilonféle szervezeti €s szervezési
elméleteknek, modszertant allitson ssze a szervezési munka gyakorlati kivite-
lezése szamara.

A szervezési munka sokrétii, a szervezeti miikodés legkiilonfélébb teriile-
teire kiterjed6 tevékenység. Olyan altalanos modell megalkotasara vallalkozik
a kényv, amely a konkrét célnak megfelel6en torténé tartalmi adaptacié révén
valik megfeleld hatékonysagu eszk6zzé a gyakorld szakember szdmara. Nem
konnyt tanitani, atadni a szervezés-modszertani ismeretanyagot olyan didkok
szamara, akik gyakorlati tapasztalatokkal nemigen rendelkeznek. Ha van a sok
érték mellett kiemelhetd, hangsulyt érdemld eleme a konyvnek, akkor éppen ez
az, ami a figyelmes olvaso, tanulo, kutaté szamara leginkabb sugarozza Ladd
professzor igazi tanari, nevel6i, iskolateremtdi egyéniségét. Szemléletet formal,
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problémamegoldé mddszertant ad, csoportos munkavégzésre tanit, a csoport-
ban, csapatban rejld erd kiaknazasara buzdit.

Megéltem a mi sziiletését, az alkotas hosszu, nehéz, de annal izgalmasabb
folyamatat, s azt szeretném megosztani az olvasoval, hogyan sziiletett ez a mi,
hogyan formalodott, hogyan fejlodott és valt olyanna, amelyet sziiletése 6ta ha-
romszor is Ujranyomtattak.

A ’70-es évek kozepén hangzottak el azok a szervezéselmélet és -modszer-
tan eléadasok a Miegyetem gépészmérnok-hallgatoi el6tt, amelyek a vazat al-
kotjak a kényvnek.

Egy el6adas vazlata nem alkalmas a kiadasra, az a tanar gondolatmenetét te-
reli mederbe a tabla el6tt. Kétéves eldadassorozatot kvetden késziilt el a konyv
tartalmi vaza. 1977 tavaszan, talan nyaran adott megbizast a Kozgazdasagi és
Jogi Kényvkiadé a konyv megirasara. Nem volt egyszerii feladat kiadoi meg-
bizast kapni. Ma csupdan a finanszirozasi hattér megteremtése okozhat gondot.
Annak idején a politikai szempontok legalabb olyan sullyal jatszottak szere-
pet, mint az anyagiak. A szervezési és vezetési ismeretek olyan tudomanyos
diszciplinat dlelnek fel, amelyre kiilonds figyelmet forditott az akkori ideologi-
ai vezetés. Sokan tették fel a kérdést kimondva-kimondatlanul, hogyan tudott
megbizast kapni Lado professzor a konyv megirasara? O, aki nem volt tagja
partnak, nem jeleskedett olyan forumokon, ahol a fennallé hatalom dics6itése
zajlott. A Ludovika elvégzését kovetden avattak tisztté, majd a [1. Magyar Had-
sereg katonajaként vezényelték a Don-kanyarba. Hazajott, katonait is hazahoz-
ta. Lehet, hogy ott tanulta meg, hogyan kell a lehetetlennek latszé feladatokat
is megoldani? Talan igen. Ez is azon titkok, képességek egyike, amelyekkel ki-
emelkedett koziiliink.

A megbizas kotelez. Abban hataridok, részfeladatok fogalmazodtak meg,
amelyeket a kiadd szigoruan szamon kért. Kezd6édhetett a munka. Nem tudom,
hany estét, éjszakat, hétvégét toltott Régiposta utcai lakasa dolgozdszobajaban
a kéziratot fogalmazva, formalva. Jomagam és kollégaim csak azt lattuk, hogy
Erzsi néni nap mint nap kapja a kéziratokat, és szorgosan gépel és gépel. Mikor
elkésziilt egy fejezet, akkor osztotta szét a kéziratot és kérte a véleményiinket.
Hogyan segithet egy tanarsegéd professzoranak? A segitségre a tanarsegéd van
raszorulva, de mégis tudtam, tudtunk hozzatenni, segiteni. Ambrus Karcsi ké-
szitette az abrakat. Ejszakakba nyuléan rajzolt, szerkesztett, amit a professzor
ur masnap atformalt, atalakitott, majd Gjrarajzoltatott. Sokszor heteken, hona-
pokon at. Nahlik Gabor osztalyrésze volt a szociotechnikai gyartéasi rendsze-
rek akkor szamunkra ismeretlen vilaganak felkutatasa. Bujta a konyvtarakat,
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szallitotta az igencsak nehezen Osszegyjthet6 szakirodalmi anyagokat. Maczé
Kélman a maga alapossagaval, akkuratus munkéjaval formalta a modszertani
rész modelljeit. Nagy gyakorlati tapasztalataval gyijtotte, fogalmazta az eset-
példakat. Erddsi Gyula volt, aki a koncepcionalis kérdésekben, a szerkezet ki-
alakitasaban legtobbet vallalt magara. Kellett vizhordd is a csapatba, ez voltam
joémagam. Hoztam-vittem a kéziratot, az els6 levonatokat a kiaddba és vissza.

igy allt 5ssze az alkotoi csapat. J6 volt a tagjanak lenni. J6 volt a ,,Konyvon”
dolgozni. Magunkénak érezziik, mert ott voltunk a sziiletésénél. K6zos munka-
nak érezziik, mert néhany sort, néhany mondatot irhattunk bele, és azok most is
ott vannak a megfelel fejezetekben. Nem volt konnyii feladat. Minden monda-
tot, minden bekezdést tobbszor €s tobbszor ujra kellett fogalmazni mindaddig,
mig ki nem csiszolddott a Iényeg, mint a marvany a szobrasz keze alatt. Az utol-
s6 simitast, az utolso formazast professzor ur végezte, soha el nem feledve mun-
katarsai véleményének kikérését, meghallgatasat.

Vannak a konyvnek sorai, bekezdései, amelyek a mai olvasé szamara fur-
csanak tlinhetnek. Hivatkozasok, labjegyzetek az aktualpolitikanak. Aki akkor
megélte azokat az éveket, részese volt a kor szellemi életének, nagyon jol tudja,
hogy nem a szerz6 szandékabol vagy a szerkesztd elkotelezettségébdl fakadtak,
egyszerlien csak a megjelentetés feltételét kellett teljesiteni. Ezek nélkiil a be-

. kezdések, sorok nélkiil nem jelenhetett meg konyv a vezetés, szervezés téma-
korben.

A munka faraszto, de legszebb része volt a kézirat osszeallitasa. Nem annyira
érdekes, de mégis fontos fazis, amig a kéziratbol konyv lesz. A késznek hitt sz6-
veget izekre szedi a kiado szerkesztdje. Roviditeni akarja a szGveget, mert nincs
kiutalva elegend papir a nyomtatashoz. Sok a nyugati hivatkozas, kell még né-
hany irodalmi hivatkozas a KGST piacardl is. Néhany helyen a magyar politikai
elit is képviseltesse magat. Ki irja és milyen iizenetet kdzvetitsen az eldsz6? Sza-
bad majd egyetemistak kezébe adni, lehet ebbdl tankonyv? Ezek a kérdések is
megoldodtak lassan. A kézirat kicsit modosult. A szerzé mesteri modon formalta
a sorokat az érdemi tartalom és {izenet sértetlenségét biztositva.

Ami ezutan jon, az megint szép feladat, érdekes munka. Aki szereti a kony-
vet mint tipografiai alkotast, annak szép és érdekes. Kialakul a formatum. Ki-
valasztjak a betiitipusokat. Elkésziilnek a mives abrak. Kiszedik a széveget. Ki-
nyomtatjak az elsé valtozatot. Es lass csodat, kézben tarthatjuk a kefelevonatot.
Ez méar majdnem konyv. Amennyiben Osszetiiznénk, boritdt tennénk a tetejére,
mar koényv lenne. Szdvegjavitas, abrajavitas, sorszamok, tartalomjegyzék, lab-
jegyzetek, irodalomjegyzék a helyére kertiil, és maris kész a végleges konyv.
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A kész kézirat utan alig tobb mint kétharmad év, és indulhat a nyomtatas.
A szerz6i példanyokat a T épiilet IV. emeleti tanszékvezet6i szobajaba vittiik
a kiadotol, és ott lapozgattuk, akik kozel allhattunk a konyv sziiletéséhez. Jo
érzés volt kézbe venni két év munkajanak eredményét. A szerzo érzéseit csak 6
maga élheti at. Nem besz€lt rola, de akkor ott, abban a szobaban érezni lehetett
a megnyugvas, az elégedettség joleso érzését, a szerény biiszkeség nagyon em-
beri megnyilvanulasat.

Az utolsé talalkozas

(Beszélgetés iskolardl, munkarol, tervekrdl, szamvetésrdl)

Kissé hiivos nyari este volt. Nagy esd esett, amig vacsoraztunk, be is sététedett.
Keriilgettiik a viztocsakat a Pozsonyi iton, a Szent Istvan park mellett. A park
kapuja zarva volt, a délutant ott t5lt6 nyugdijasok, kisgyermekes anyukak mar
régen hazamentek. A tinédzsereket meg a park Orei kiildhették haza. Ott sé-
taltunk és mentiink hazafelé egy szokasos barati vacsora utan. Evente egy-két
alkalommal talalkoztunk. Volt kollégék, tanitvanyok érommel toltotték az idot
tisztelt professzoruk tarsasagaban.

Vacsora kozben sz6 esett egyetemrol, szakmarol, politikarol, életutakrol, si-
kerekrdl, kudarcokrol egyarant. Aki részt vett legalabb egy ilyen talalkozéason,
azt érezhette, hogy a nyolcvanas éveinek vége felé jard professzor ugyanazzal
a vitalitassal, ugyanazzal az \jj iranti érzékenységgel és nem utolsosorban az-
zal az Oszinte érdeklddéssel tekint a vilagba, az 6t koriilvevé emberekre, mint
ahogyan az elsé talalkozas ota eltelt 34 év alatt. Honnan ez a vitalitas, ez az
érzékenység? Szamtalanszor tettiik fel ezt a kérdést egymas kozott, mikor 6t
fif hallgattuk. Azért talalkoztunk, hogy ujra és ujra atélhessiik azt a varazst, ame-
I lyet sugarzott felénk. Milyen titok sejlik e mogott? Megfejthetetlen. A szemé-
lyisége, a hite, az elhivatottsaga, a tiszta logikan nyugvé gondolkodasa lehetett
a zaloga.

Kettesben maradtunk, a tobbiek szétszéledtek. Ki erre, ki arra vette atjat.
Nekiink egy irdnyba vitt az utunk, beszélgettiink tudomanyrol, tanitasrdl, mun-
karol, tervekrol. Tervezett kozeli €s tavolabbi jovot a 88 éves professzor. Beszél-
gettiink a csalad ausztriai kirandulasanak tervérdl, a sok tudomanyos és tan-
anyag rendezésének dolgair6l. Nem a pihenés szerepelt a tervek kozott, hanem
munka, egy tudomanyos életit eredményeinek rendezése, dsszegzése.

1 A Pozsonyi uti haz bejarata elott a blicstizast megel6z6en hosszasan be-
szélgettiink arrol, milyen feladatai vannak egy tanarnak, aki mérnokoket tanit,
nevel a felsdoktatasban. Mennyit valtozott az elmult két-harom évtizedben az
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egyetemi oktato szerepe, lehetdségei, feladatai? Soknak kell-e tekinteni két-ha-
rom évtized mulasat a neveléi szerepben? Erdekes és nagyon tanulsagos gondo-
latokat fogalmazott meg mindezekrol.

., Tudod, Sanyikam, amikor kidllsz a katedrdra, két dolog mindig legyen nd-
lad. A vazlataid, amelyekkel az eléadasra késziiltél, mert felkésziiletleniil soha
nem léphetsz be a tanterem ajtajan. Tiszteletlenség és feleldtlenség fiatal em-
berekkel szemben, ha nem a legjavat akarod adni tuddasodnak. A masik fontos
dolog, ami beldled jon. Vidd magaddal emberséged. Vidd az eldadadsra, vidd
a vizsgdra, hasson dt az a hit, hogy jo szandéku, tanulni vagyo, tuddsra szom-
Jjazé mérndkpalantdk varnak a padsorokban. Ez igaz volt 6tven évvel ezeldtt is
és igaz ma is. Mindegy, hogy mi az aktualis tananyag.”

A kapu becsukodott, és nem lattuk tobbé egymast. Orzém a téle kapott utra-
valot. Nincs mas dolgom, mint megodrizni és tovabbadni.




Ko6zvetlen munkatarsait atyai gondossaggal tanitotta, nevelte
Farkas Andras

Felel6sségem teljes tudataban kijelentem, hogy fiatalkoromban én soha nem
késziiltem tudomanyos-oktatdi palyara. S6t, még tanari, tanitéi palyara sem.
Oktatoi tevékenységem kezdeti periodusaban ezt atényt, sajnos, ilyen iranya
miikodésem szerencsésebb sorsot is megérdemld alanyai, azaz akkori kollégaim
és diakjaim is tapasztalhattak. Ok ezt bizonyéra tanusitani tudjak. Téliik ezaton
is megbocsatd elnézést kérek. Viszont nagyon jo iskolaim voltak mar also- és
kozépfokon is, de az egész életpalyamra meghatarozo alapokat, készségeket és
kiilonosképpen a gondolkodasmodot a Miegyetem Gépész- és Kozlekedésmér-
noki Karan eltoltott 6t sziik esztendd hatasainak és munkajanak koszénhetem.

Hogyan is keriiltem vissza az egyetemre? Ez atorténet mar kozvetleniil
kapcsolodik szeretett professzorunkhoz. Elsd taldlkozasom professzor urral
a kovetkezokben vazolt ritka alkalom kapcsan tortént: akorabeli fejvadaszat
klasszikus példdja volt (habar ugy is fogalmazhatnék, hogy ez a human erdfor-
ras menedzsment rekrutalasi funkciojanak mai szemmel nézve mar egy nem
igazan szakszerli megoldasa) Nahlik Gabor baratomnak autoném médon kez-
deményezett ama lelkes tanszéképitd akcidja, amelynek lényege az volt, hogy
jelentkezzem egy most meghirdetett tanarsegédi palyazatra. Gabor telefonos
tajékoztatasa szerint az egész felvételi procedura igymond perddntd része egy,
a Lad¢ professzorral folytatandd személyes interju lesz, aki az el6késziileti sta-
diumban 1év6 Termelési rendszer szak megalapozasa és folyamatos fejlesztése
céljabol keres fiatal és dinamikus mérndktanar-palantakat. Gabi tovabbi, rend-
kiviil értékes informacidkkal is szolgalt, amelyek szerint a professzor ar para-
méterkonyvének harom fontos alappillére volt. Eszerint a jelolt:

* Ne legyen a fennall6 politikai rendszer elkételezett hive (ezt a jo szokaso-

mat a mai napig megtartottam).

* Rendelkezzék a mérnoki végzettség és az ipari gyakorlat alapjan joggal el-

varhato alkotdi hajlammal, szakmaszeretettel és demonstralt kreativitassal.

* Legyen képes a mar akkor tervezett idegen nyelvii tudomanyos diakkorsk

szakmai iranyitasara.

A beszélgetésre alaposan felkésziiltem, mert barati kérém erdteljesen ori-
entalt és Osztonzott arra, hogy tegyek meg minden télem telhetdt a palyazat
elnyerésére. Az optimalizalas elvét kovetve ennek a célfiiggvénynek rendeltem
ala mindent, hogy kielégitsem a fenti kritériumrendszert. El6szor is az otthoni
szekrényem mélyére siillyesztettem el igen jo mindségi egyetlen akkori selyem
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nyakkenddmet, amelyik kedvezétlen fényviszonyok esetén gyanus piros szinar-
azakom felsé zsebébdl kihivoan kikandikalt Koh-i-Noor gyartmanyu logarlé-
cem, bal kezemben pedig a véletlenség latszatat szimulalva egy kis angol-ma-
gyar szotart szorongattam. A beszélgetés levezetésébodl sok mai fejvadasz is
megtanulhatna, hogyan kell minimalis idéraforditassal az alkalmassag megal-
lapitasa szempontjabdl sziikséges maximalis mennyiségili informaciot gyijteni
a palyazordl. Maig is felejthetetlen szamomra professzor ur elsd kérdése:

— Mondja, van magéanak valamilyen hobbija?

Erre a kérdésre nem voltam felkésziilve. Biztosra vettem, hogy a kérdés ha-
tarozott iranyultsagu, tehat azt firtatja, vajon tagja vagyok-e mondjuk a rackevei
horgaszegyesiiletnek. Gyors elhatarozassal az egyetlen helyes valaszt fogalmaz-
tam meg a feltett kérdésre:

— Nincs!

Ma is ugy gondolom, hogy ez az egyetlen sz0 jelentette maig is tartd felso-
oktatasi palyafutasom belépdjegyét. Itt jegyzem meg, hogy asikeres felvételt
mar e blivos sz6 elhangzésa utani masodpercben, a beszélgetés néma tanujanak,
Gabor ajkanak pozitiv iranytangenst rangasa is valoszinisithette a figyelmes
szemléld szamara.

Ez volt az els6 személyes talalkozasom Lado professzorral.

Utolsé személyes talalkozasunkra Pozsonyi titi lakésaban, a szokasos, évente
megtartott sszejoveteliink alkalmaval haldla évében, a nyar kozepén kertilt sor.
Azt hiszem, kozvetlen munkatarsai koziil €én voltam az utolso, aki még életében
talalkozhatott vele. Ahogyan az mar a korabbi talalkozdinkon is tortént, életko-
rat messze meghazudtold frissességgel fogadott. Megszolitasa is jellegzetesen
a kozottiink hosszl évek ota meglévo hagyomanyokat idézte:

— No, Lompos, hogy megy a sorod mostanaban?

Erre a kérdésre — ismert rossz szokasomtol eléggé eltéré6 modon — igyekez-
tem nem panaszkodni, hanem gyorsan visszadobtam felé a labdat, valahogyan
igy:

— Koszonom kedves kérdésed, megvagyok, kicsit mar dregesen, de te hal’
Istennek tovabbra is nagyszertien nézel ki.

Erkezett is azonnal jellegzetes reakcidja, a bal kézzel, lendiiletes csuklémoz-
dulattal tett, 180°-0s szogben végrehajtott Ladoi legyintés. Tévedés ne essék,
ez nem helyesirasi hiba, a Ladoi nagybetiivel irandd, mert a hozza kapcsolddd
személyes élményeim mind azt mondatjak velem, hogy 6 mélté volt tiszteletiink
ilyen, személyhez kotott kifejezésére is. Mikozben mar az altala olyannyira ked-

93




velt villanyi vorosbort toltotte a poharamba, igyekeztem megnyugtatni, hogy ne
torddjon az évek szamaval, €s hogy még mindig milyen fiatalos, illetve hogy
amai magyarorszagi felsdoktatasban mekkora hiany mutatkozik ilyen hihetet-
len intelligenciaval és hatalmas tapasztalatokkal rendelkezd, kivaloan képzett,
higgadt természetli vezetdegyéniségekbdl.

Hiaba erélkodtem. Ugy latszik, valamit megérezhetett mar. Azt probaltam
elmondani neki, hogy a tanszéken végzett intenziv épitkezés mostanaban latszik
igazan beérni, mert hiszen a Termelési rendszer szak, a Vegyész és a Villamos
szervezd szakok tovabb élnek a miiszaki menedzser szakok altal megtestesit-
ve, hogy agazdasagi informatika jelenlegi elterjedtsége és népszeriisége is
messze felilmualja az akkori varakozasainkat, tovdbba hogy most indulnak az
akkreditalt mechatronikai mesterszakok, nem is beszélve alogisztika itthoni,
robbanasszerii betorésérdl. Lattam rajta a faradtsag jeleit, ezért udvariasan
megkoszontem, hogy fogadott. Kikisért a Iépcs6hazba, ahol minden jot kivanva
elblcstztunk egymastol. Még némi optimizmust sugarozva jelezte, hogy most
késziil csaladjaval egyiitt a Wolfgang see-hez egy kis pihenésre, de aggodik,
hogyan fogja birni az utazast a kisbuszban.

Kéziratomat atfutva ugy éreztem, hogy visszaemlékezésem hangulata kissé
szomorkas, ezért az elsd és az utolsd talalkozas kozott eltelt hossza idoszak
boséges tarhazabol még felidéznék néhany emléket.

Viselkedési kulturdja, masokhoz val6 viszonya, stilusa, pedans 6ltozkodése
és kiils6 megjelenése a jo értelemben vett eurdpaisagot jelentette és jelenti ma
is szamomra. A kitlin6 hiri miiegyetemi hagyomanyok nagy tiszteldje és egy-
ben méltd folytatoja volt. Tisztessége, becsiiletessége és feleldsségérzete kitiind
tamasz lehet a mai felemas magyar viszonyok kozott, és egyben kovetend6 min-
tanak kellene lennie a mai, polgarinak nevezett tarsadalomban. Tudomanyos-
szakmai munkajaban iszonyatos szorgalom, hatalmas munkabiras ¢€s allhatatos-
sag jellemezte. Nézeteit és véleményét halkan, szerényen €s csak akkor hozta
nyilvanossagra, ha mogotte szinte a matematikai igényesség probajat is kiallo
bizonyitottsag, de legalabbis megalapozott, logikus érvelés volt. Azon kevesek
kozé tartozott, aki ha belépett valahov4, azonnal magara vonzotta a partnerei
figyelmét, lett légyen az minisztériumi kozeg, vezetd iparvallalatok vezérkara,
egyetemi hallgatosag vagy éppen egy szakmai tanfolyam kozonsége. De ennél
amegeldlegezett figyelemnél is sokkal értékesebb volt, ha beszélni kezdett, ere-
deti gondolataival lenytligozte hallgatosagat.

Benniinket, kozvetlen munkatarsait szinte atyai gondossaggal folyamatosan
formalt, tanitott, sdt nevelt. Ennek gylimdlcseit tovabbi palyafutdsom soran is
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hasznositottam, pontosabban erésen kifogasolhato tulajdonsagaim legy6zésé-
nek a szandékaval megprobaltam tobb-kevesebb sikerrel alkalmazni.

Példanak okaért alljon itt alabb néhany ram vonatkozo professzori idézet
azokbol az id6kbol, amikor még atapasztalatlansag kinjaival kiiszkodve, he-
lyenként félszegen sodrodtam a palya kézismert nehézségei és csapdai koze-
pette.

Tanszéki értekezletek buktatoi:

,,Andras, hanyszor mondjam még el, hogy csak megfontoltan beszéljen. Sza-
moljon el magaban huszig, miel6tt kimond valamit.” (Ma mar tizig elszdmolok,
de mégis kimondok egy-két dolgot.)

Ipari szerzédéses munkak kihivasai:

,,Andras, tanulja meg, hogy egy ipari kutatasi munka megbizéjat nem a cég
telephelyének elhelyezkedése, foldrajzi kornyezetének tudomanyos igényeket
is kielégitd alapossagi leirasa érdekli. Gondoljon mindig arra, hogy a kutatési
jelentés tartalmi értéke legalabb kozelitse annak a dijnak az egyenértékét, amit
6k ezért szamunkra kifizetnek.”

,,Lompos — ekkor mar tegezett —, itt most mi a leghats6 sorban fogunk helyet
foglalni, és még ha értenéd is az elhangzottakat, akkor sem sz6lsz hozza, hanem
okosan hallgatsz. Megértetted?”

Egyik hires és igen népszerii konyvének, a Szervezéselmélet és -mddszer-
tannak az els6 kiadasat igy dedikalta: ,,Farkas Andrasnak, koszonettel a sok
segitségért, Lado Lasz16.” Most én ugyanezt tizenem neki a békés égi vilag-
ba: Lado Laszlonak, koszonettel asok segitségért. Emlékét az agyamban és
aszivemben egyarant nagy tisztelettel és szeretettel meg6rzom.

95




Kapcsolatunk meghatarozta az életemet,
a munkamat és a személyiségem alakulasat
Kapitany Andras

Valdsziniileg azok kozé a kevés Termelési rendszer szakos hallgatok kozé tar-
tozom, akik az egyetemi és a gyakorlati életben eltoltott évek utan visszakeriil-
hettek a tanszékre oktatoként akkor, amikor Lado professzor vezette az intéz-
ményt. A tanszéken eltoltott hét év utan tobb alkalommal az egyetemen kiviili
munkaban is sikeriilt Ladd professzorral talalkozni és vele egyiitt dolgozni.

En is azok kozé tartoztam, akik a Gépészmérndki Karon beliil a Termelési
rendszer szak nevii ,,csodabogarat™ valasztottak. Talan egyszertien csak azért,
mert féltem, hogy a tobbi szakon sokat kell rajzolni, mig a Termelési rendszer
szakrol az a hir jarta, hogy kevesebbet kell rajzolni, tervezni. Ez 1974-ben tor-
tént, amikor még kevés informacid allt rendelkezésre a szakrél. Nem sokan hit-
tek létjogosultsagaban, és tobbek kozott abban sem, hogy valoban vezetdket
képezhetnek az ipar szamara.

Az egyetem elso két éve alatt, amikor megkaptuk az alapokat, és at kellett
esni olyan targyak vizsgain és feladatain, mint az abrazolé geometria, matema-
tika, mechanika..., megismertiink j6 néhany egyetemi professzort. A tisztelet és
félelem kiilonb6z6 moédon alakult ki benniink a targyakkal kapcsolatban, mert
atantargyak és a szamonkérés modja gondoskodott arrol, hogy a kézépiskolas
hallgatét megfélemlitse, rendre nevelje. Voltak olyan oraink, ahol egy egyszerii
gyakorlatvezet$ tanar atanterem ajtajanak kiiszobét at sem lépve, a folyosorol
aneveket felsorolva egyszeriien bedobalta az 6ran és az otthon készitett felada-
tokat, azzal, hogy elfogadhatatlan mindségliek, és ha ez igy megy, nem lesz
beldliink masodéves egyetemi hallgatd. Hat igy indult a hallgato a kozépiskola
utan, és ismerte meg az egyetemi oktatokat.

Tulélvén anehéz éveket, jott a szakosodas. Megismerkedhettem Lado pro-
fesszor urral, aki a szakos el6adasokat tartotta. Valaki egész mas érkezett, mint
akit korabban megszoktunk, és talan vartunk is. Akkor nem tudtam, csak érez-
tem, hogy ez az ember mas, mint a korabbi félelmetes egyetemi tanarok. Ha-
bar azonnal érezhetd volt kivételes személyisége, mégis titkon féltiink, hogy 6
is hozza majd ajol megszokott, igazi kiilonck6dd egyetemi tanari stilust, an-
nak a bizonyit4sat, hogy mi, hallgatok nulldk vagyunk €s sohasem érhetiink el
atudomanyok alsé fokara sem.

Egyszer vizsgaztam néla, amire jol felkésziiltem, és igazan jol is valaszol-
tam a feltett kérdésekre. Am Lad6 professzor meglepett. Latta, hogy tanultam,
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am érezte, hogy a részletkérdésekben elakadhatok. A részletekben valé faggatas
helyett egyszeriibb kérdéseket tett fel. Sajnos a labdat nem sikeriilt korrekt mo-
don lecsapnom, igy négyest kaptam. Akkor persze kicsit masképp értékeltem,
mint oktatokoromban.

Hallgatokoromban megismertem egy emberarcl, de tekintélyt add sze-
mélyiséget, aki mindig felkésziilt volt, aki mindig tudott az egyetemen ¢€s
atudomanyon kiviili vilagrol érdekeset mondani. Szemléltet példai nagyon
vilagosak, jozan, tiszta gondolkodast mutattak. Tudta és felhivta a hallgatok fi-
gyelmét arra, hogy a lényeg a részletekben rejlik, ezért az alapossag, a részletek
pontos ismerete nagyon fontos az élet minden teriiletén. Ezt példazta szamomra
az emlitett vizsgam soran is. Nem elég feliiletesen megtanulni az anyagot €s
feliiletesen ismerni dolgokat, mert igy a lényeg marad ki a gondolkodasunkbol.

Az egyetem elvégzése utan négy évig mashol dolgoztam, és egy véletlen
folytan tanarsegédként visszakeriilhettem atanszékre. Nekem ez akkor kii-
l6nleges élmény volt, mert Lad6 professzorhoz keriilhettem, akit tiszteltem, és
vagytam arra, hogy vele dolgozhassak. 6—7 évig voltam a tanszéken. Egy id6
miulva valtozas tortént a vezetésben, teljesen megromlott a [égkor a tanszéken.

A professzor ur altal keriiltem harom félévre a Veszprémi Egyetemre gaz-
dasagi targyakat és szervezést oktatni. Akkor ezt nem igazan értékeltem, mert
nylig volt hetente tobbszor utazni. Utélag mar belatom, rendkiviil sokat jelen-
tett nekem, hogy a tanszékiinkon kiviil, szabadon, nagy eléadoban tanithattam.
A légkor egészen mas volt, mint a BME-n, és ez is nagy hatassal volt késéb-
bi fejlédésemre, az emberek és a dolgok megitélésére. A szakmai kapcsolatom
professzor Grral ez id6 alatt is megmaradt, és sokat segitett a biztatésa.

A tanszéki harcok valahogy lezajlottak, melyben Lado professzor r — sza-
momra gy tlint — nem vett részt, azaz nem allt oda a méltanytalan pofonoszta-
sokra. Ezért mindennek és mindenkinek a napjai meg voltak szamlalva, aki az
6 vonalat képviselte a tanszéken.

En is kerestem a helyem, mert nagyon rossz volt a hangulat, és rengeteg in-
korrekt dolognak, viselkedésnek lehettiink akkor tanui, amit az oktatdi munka
¢és a Lado Laszlo altal képviselt oktatoi vonal szenvedett el.

Egy alkalommal Lado professzor megkérdezte, hogy nem lenne-e kedvem
kontrollinggal foglalkozni. Elmondta, mi a kontrolling, amit nalunk még nem
ismernek, nem tiilekednek érte, és az én ismereteimmel és szorgalmammal
biztos megtalalnam a helyemet. Ez akkor szintén olyan csodabogar volt, mint
a Termelési rendszer szak az egyetemi éveim kezdetekor. A tanszékrol elkeriil-
tem egy munkahelyre, ahol gyakorlatban megtanultam, mi a kontrolling. Most
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értettem meg, mi a Termelési rendszer szak. Tobb mint hat évig egy 17 tagvalla-
latos cégcsoportnak voltam a kontrolling-vezérigazgatdhelyettese, szamos kont-
rolling és konszolidacids kézikonyv szerzoje. A gyakorlatban jottem ra, hogy
a Termelési rendszer szak nem mas, mint a dolgok és folyamatok lényegére vald
oktatas, az iranyitas kézben tartasa, teljesen fiiggetleniil attol, hogy éppen fo-
lyamatkialakitasrol, koltséghatékonysagrol, projektvezetésrdl vagy valsagkeze-
1ésrol van szo.

Evek teltek el sikeres munkaban. Az élet Ggy hozta, hogy Ladé professzor
urral egy-egy szakértdi jellegli munka kapcsan csak ritkan talalkoztam. Iga-
zan ekkor volt alkalmam megkdszonni mindazt, amit az adott pillanatban nem
tudtam megfelelden értékelni. Talan neki is 6romet okozott, hogy az altala el-
képzelt dolgokon nevelkedve €s sok esetben altala javasolt munkakban felnéve
sikeres tudtam lenni.

Mellesleg azt is neki kdszonhetem, hogy mindig felhivta a figyelmem olyan
ujdonsagokra, amikbdl — utdlag mar tudom — akkor nem volt szabad lemaradni.
Es hogy nem maradtam le, azt neki koszonhetem.

Lado professzor a legnehezebb torténelmi korszakokban atélte mindazt, ami
Magyarorszagon lezajlott. Sikeres ember tudott maradni minden idében. Uttord
munkat végzett egy olyan korban, amikor nehéz volt elképzelni a sokoldalii gon-

dolkodast és a nyugati gazdasagi modellek példainak még csak az emlitését is.
Oktato egyetemi tanarként, tanszékvezetoként mindig ember tudott maradni. JO
volt vele dolgozni. Azt hiszem, sokan vagyunk, akik ma mar pontosan tudjuk,
mi a Termelési rendszer szak.




A vilagot rendszerben kell megismerni
Kiss Peter

Az idén éppen huszonét éve annak, hogy befejeztem tanulmanyaimat a Buda-
pesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Termelési rendszer szakan. Ha
jol tudom, professzor ur éppen ennyi idds volt, amikor megalapitotta szervezés-
tudomanyi iskolajat. Tudta, hogy a jové mérnokeinek nem csupan ismereteket
kell szerezniiik, hanem a koriilsttiik 1év6 vilagot rendszerben kell megismerni-
iik, értelmezniiik. Egész életét annak szentelte, hogy generaciokon keresztiil ok-
tassa elméletét, benniinket, fiatal mérnokoket megtanitson GONDOLKODNI.
A kivalo természetl pedagogus olyan tudassal vértezett fel benniinket egy élet-
re, amelyet senki mastol nem tanulhattunk volna meg.

Huszonéves egyetemistaként még nem tudtam, csak sejtettem, milyen nagy
szerencse ért azzal, hogy Lado professzor orain részt vehettem, s késobb rovid
ideig tanszékén a ,keze alatt” dolgozhattam. Késobb — a tdle tanultak alapjan,
csak a gyakorlatban — értettem meg, hogy ,,a vezetés nem mas, mint a tarsadal-
mi, gazdasagi, értelmes célok elérése érdekében masokat kedvvel dolgoztatni”.
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Iddskori talalkozasok
Koltai Tamas

1983-ban végeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem Gépészmérnoki Karanak
Termelési rendszer szakan. Azon a szakon, amely akkor Magyarorszagon forra-
dalmian ujnak szamitott egy miiszaki egyetemi karon. Lényege ugyanis az volt,
hogy a konstrukcios és technolégiai ismeretek mellett a termel6rendszerek mi-
kodtetésének szervezeési, gazdasagi €s human vonatkozasaival is foglalkozott.
A Termelési rendszer szak az akkor a nyugat-eurdpai és észak-amerikai egyete-
meken mar nagy népszeriiségnek drvendo industrial engineering képzések ha-
zai megfeleldjének tekinthetd. A szak egyik hazai megteremtdje és a Budapesti
Miiszaki Egyetemen annak sikeres megvalositoja Lado Laszld professzor volt.

Az egyetem elvégzésekor professzor Ur felajanlotta, hogy maradjak bent az
altala vezetett Ipari Uzemgazdasagtan Tanszéken, az akkor indulé aspiranskép-
zés (TMB-0sztondij) keretében. Ladd Laszlo professzorral az orszagban elsék
kozott kezdtiink el foglalkozni egy napjainkban rendkiviil fontos teriilettel,
a termeld vallalatok sikeres miikodésének kiemelten fontos tényezdjével, a lo-
gisztikaval. Professzor ur témavezetésével sikeresen védtem meg 1989-ben ,, 4z
ipari anyagaramlas vizsgalata a logisztikai koncepcio alapjan” cimi miiszaki
kandidatusi értekezésemet. Az értekezés tartalma jol tiikkrozte a tanszéken élta-
la megalapitott industrial engineering tipust gondolkodast, a miiszaki, gazda-
sagi €s szervezési vonatkozasok egyiittes vizsgalatanak sziikségességét.

A tudoményos munka mellett részt vettem az industrial engineering tipusu
képzés tartalmanak fejlesztésében is. Kollégaimmal felosztottuk egymas kozott
a tobb mint 2000 oldalas industrial engineering kézikonyv (Salvendy, G. [ed ],
Handbook of Industrial Engineering, John Wiley & Sons, Inc, 1992) egyes feje-
zeteit, €s abbdl készitettiik azokat az Uj tananyagokat, amelyek ma mar a hazai
menedzsmentképzéseknek is nélkiilozhetetlen alapjai kozé tartoznak.

Az elmult években tobb neves europai és észak-amerikai egyetemet megla-
togattam. Eveket dolgoztam kiilf5ldon a menedzsment és industrial engineering
tertileten élvonalba tartozo egyetemeken. Azon alapoknak kdszénhetéen, ame-
lyeket a Termelési rendszer szakon egyetemistaként, majd az Ipari Uzemgazda-
sagtan Tanszéken aspiransként, késobb oktatoként szereztem, mindeniitt egyen-
rangl szakmai partnerként fogadtak.

Kiilf6ldon is legsikeresebbnek szamité munkaim ahhoz, a mai elnevezéssel
menedzseri szamvitel (managerial accounting) teriilethez tartoznak, amelynek
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hazai elterjesztése szintén Ladd Laszlo professzor nevéhez kotddik. Generaci-
ok tanultdk meg konyvébdl (Lado L.: Teljesitmények és rdforditasok: Terve-
zés, méres, értékelés, KIK, Budapest, 1981) az Ar-Koltség-Fedezet-Nyereség
(AKFN) -szamitas (break-even analysis), standard koltségelemzés (cost-vari-
ance analysis), termékkoltség-elemzés (activity based costing) alapjait.

Ma is azon a palyan haladok, amelyen 1983-ban — éppen 25 éve — professzor
ur elinditott. Egyetemi tanarként dolgozom a Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetem Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszékén. A tan-
szék ugyan azota tobbszor megvaltoztatta a nevét, szervezeti atalakulasokon
ment keresztiil, az industrial engineering helyett inkabb a menedzsment tipusu
képzések iranyaba fejlodott, mindezek ellenére generaciok szamara ma is egy-
szerlien csak Lado-tanszék néven ismert.

Nyugdijba vonulasa utan Ladd professzor eltavolodott a tanszéktol. Koz-
vetlen munkatarsai koziil néhanyan idonként Gsszeiiltiink vele egy esti be-
szélgetésre, vacsorara. Az liriigy gyakran az ¢ sziiletésnapja volt. Sajnos ezt
néha elfelejtettiik, és csak azt vettiik észre, hogy mar megint milyen régen nem
talalkoztunk az ,,Oreggel”. Ezeken az idéskori beszélgetéseken éreztem meg
a legjobban azt, ami egy professzort igazan naggya tesz. Ekkor mar tobbsé-
giinknek nem volt sziiksége szakmai segitségre. Nem azért talalkoztunk vele,
hogy kérjiink valamit, hogy tanacsot vagy otletet kapjunk valamilyen probléma
megoldasahoz, hanem azért, mert sziikségiink volt a mai embertelen, arctalan
és rohano vilagban arra, hogy szellemét, bolcsességét és nyugalmat szivhassuk
magunkba. Ezek a beszélgetések minden formalis szakmai elismerésnél értéke-
sebbek lehettek szamara, €s életre sz6lo, meghatarozé élmény szamunkra, akik
részesel lehettiink.
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Emlékezetes évek voltak
Maczo Kalman

Professzor urat az 1960-as évek kozepén gazdasagimérnok-hallgatoként ismer-
tem meg. Tarsaimmal egyiitt gyorsan felfigyeltiink leny{igozo targyi tudasara,
kulturalt, elegans eléadasmodjara, finom, visszafogott humorara. Megkedvel-
tiik. 1968-ban keriiltem a Tanszékre, és ettdl kezdve tobb évtizeden at professzor
ar kozvetlen munkatarsa voltam. Ezekben az években a Tanszék gépészcsoport-
janak tagjaként — kés6bb vezetdjeként — szamos (vagy inkabb szdmtalan) mun-
kaban vettiink egyiitt részt. (Termelési rendszer szak, tananyagfejlesztések,
gazdasagimérnok-képzés, ipari munkak stb.) Emlékezetes évek voltak.

A Termelési rendszer szak kiemelkedik az elvégzett feladatok sorabol.
A Tanszék életében is fontos szerepet betoltod szak a professzor Gr szakmai mun-
kéjanak is jelentos allomasa volt. Emlékszem ra, hogy az egyetemi kereteket
messze meghaladé modon hatalmas energiat és munkat fektetett az akkor két-
ségteleniil Gjszerii ,,industrial engineering” jellegii képzés elfogadtatasiba és
megvalositasaba. Sikeriilt, a képzés beindult. A BME Gépészmérnoki Karanak
keretei kozott 1976—1997 kozott 22 évfolyam végzett a Termelési rendszer sza-
kon és szerzett okleveles gépészmérnoki diplomat. Ma mar jo szivvel megalla-
pithatd, hogy ez a 22 évfolyam a Tanszék és a professzor (ir munkéjanak olyan
eredménye volt, amely nagyban hozzajarult a Tanszék jo hirnevének gyarapita-
sahoz. Az évfolyamok munkajat oktatoként kovettem végig. Kiilon szerencsém-
nek tartom, hogy az elsd évfolyamnak osztalyfoénoke, a 22. évfolyamnak pedig,
a professzor ur nyugdijba vonuldsa utan blcstztato szakfelelése lehettem.

Lad¢ professzor tirra emlékezve a Termelési rendszer szak érzelmileg olyan
megkeriilhetetlen torténet, amelyet a kdzdsen végzett munka tesz fajdalmasan
szép emlékke.

Professzor urat tiszteltem és szerettem. Tiszteltem mint kit{ind szakembert,
nagy tudéasu oktatot, szerettem mint embert, munkatarsat, fénokot. Sokat ko-
szonhetek neki, sokat tanultam téle. Emlékét a szivemben 6rokre meg6rzom.




Gondolkoddsmoddja harminc évvel eldzte meg korat
Nahlik Gabor

Bemutatdasom

Negyedéves jarmiigépész szakos, autogépész agazatos gépészmérnok-hallgatd
voltam a Budapesti Miiszaki Egyetemen 1970 tavaszan, amikor elészor talal-
koztam az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékkel. Ekkor keriiltem kapcsolatba egy
korabban altalam nem ismert szakmai kultiraval, mint késébb megtudtam, az
industrial engeneeringgel. Csoportmunkaban Kkellett komplex vallalati tervet
késziteni. Vezérigazgatoként, miiszaki, kereskedelmi és gazdasagi igazgatoként
kellett dontéseket hoznunk. Egyszerre élveztiik aszerepjaték és a gazdasagi
dontéshozas szépségeit.

Dr. Lado6 Laszl6 professzor tr jol rajzolo hallgatot keresett demonstratornak
az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékre. Erddsi Gyuszi elbeszélgetett velem, majd
1971-ben bemutatott Lad6 professzor Grnak. Attdl a pillanattdl kezdve, hogy
egyetemi hallgato lettem, vonzddtam az egyetemi oktatdi palyahoz, ezért dssze-
szedtem magam, és Lado professzor r kérdéseire igyekeztem tigy vélaszolni,
hogy ez szdmara is kideriiljon. Feladatul azt kaptam, hogy olyan dbrakat rajzol-
jak Erdési Gyuszi iranyitasaval, amelyek segitségével a gépészmérndk-hallga-
tok kdnnyen megértik a termékszerkezet-optimalizalast, a koltségstrukturakat,
az AKFN-strukturat, avéllalati tervezést. Eppen azt, ami nekem leginkabb
tetszett korabbi tanulmanyaimban. Beléptem négy honapra demonstratornak.
Havi ezer forintot kaptam. Ez a népkoztarsasagi 6sztondijjal egyiitt tébb volt,
mint egy okleveles gépészmérnok kezdé fizetése.

A tanszéken, mikor meglattak az ,,alkotasaimat”, népszerii lettem. Kiilonfé-
le munkakhoz készitettem illusztraciokat, még a tanszékvezetd Harsanyi Istvan
is megoriilt, amikor késziild jegyzetébe néhany abrat készitettem.

Az Ipari Uzemgazdasdagtan Tanszékre keriilésem
Lado professzor ur komolyan vette a karriertervezést. Elmondta, hogy az ak-
kor Voros Csillag nevet viseld, volt Hoffer Traktorgyarban Szanth6 Sandor ve-
zérigazgat6 egy fiatalokbol allo vallalati fejleszté csapatot épit, a munkammal
szintén elégedett dr. Szanth6 Sandorné docens asszony pedig partolja azt, hogy
ebben a csapatban szerezzek ipari gyakorlatot.

Az egész tanszék biztos volt mar abban, hogy a posztgradualis és a nappali
mérnokképzést is rovidesen fejlesztik, s ez 0j gazdasagi, szervezési, vezeté-
si tantargyak, szakok beinditasat jelenti. Igyekeztek a téma irant érdek16do, az
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oktatoi palya irant elkotelezettséget érzo fiatalokat a tanszék vonzaskorzetében
tartani. Szantho Sandor valdban jo csapatot valogatott dssze felesége segitsé-
gével. Kosaras Csaba a Csepel Autogyar vezérigazgatoja lett, Szedd Miklos,
Lakatos Ferenc is szép életpalyat futottak be. Nem éreztiik tigy, hogy parkolo-
i palyan vagyunk, Szanthé Sandor vezérigazgato a vallalat szempontjabol fontos
L ‘ kérdésekre kért toliink hasznalhat6 valaszokat. Ha gyarrdl, munkaszervezetrél
l kellett beszélnem, egész életemben mindig a VOCSI jelent meg a szemem elétt.
A VOCSI-nek kszénhetem, hogy 1972-ben felvettek a posztgradualis gazdasa-
gi mérnok szakra, tovabbtanulhattam.

A tanszékkel folyamatos volt a kapcsolatom. 1972-t6] kiilsésként gyakorla-
tot és esettanulmanyt vezethettem. Az egyetem rektorhelyettesétdl, dr. Denke
Géza professzor trtol levelet kaptam, hogy hasznalhatom az ,,egyetemi gyakor-
latvezetd” cimet. A gyakorlatvezet6i utmutatot dr. Maczo Kalman adjunktus ar
adta at. Alaposan eligazitott. Kiilon 6rémomre talalkoztam azokkal az abrak-
kal, amelyeket demonstratorként rajzoltam. 1973. aprilis 1-jén kineveztek tanar-
segédnek az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékre. Bekeriiltem a Lado professzor
vezette gépészcsoportba.

Belépéskor Lado professzor tr fogadott. Azt mondta, hogy a munkaidd
ugyan kotetlen, de a feladatok preciz elvégzése kotelez6. A terhelésem nem lesz
egyenletes. Ha munkacstcs van, el kell viselni, azonban ha nincs egy-két orat
dolgom, akkor legyek ar. Pihenjek, menjek kényvtarba, torédjek a csaliddommal,
toltodjek fel, foglalkozzam kikapesolddasként a miiszaki lengéstannal, tartsam
a kapcsolatot a miiszaki tanszékeken oktato kortarsaimmal. A pletykakat keriil-
jem, intrikatol tartsam magam tavol. Sokszor jutott eszembe nehéz pillanatban:
,Legyen ur!”

Erddsi Gyuszi a bevonulasa el6tt alaposan eligazitott. Elmondta, hogy mind
a tudomanyos munkara, mind az oktatoi feladatokra alkalmasnak tartanak, azon-
ban a fejlesztés érdekében még tengernyi mas feladat is van. A tansegédletek
mozgatasatol a mérnoki tovabbképzo intézeti eléadasokig mindent egyformén
vegyek komolyan, mert nincs a feladatok k6z6tt rangsor, mindent meg kell csi-
nalni. Hozzakezdtem.

1973 aprilisaban megsziiletett elsd gyermekiink, Narcisz lanyom. Alig egy
hete volt otthon, amikor elvittek katonanak. Na, most legyek ur, gondoltam.
Feleségem felhivta Ladd professzort, aki megkdszonte az értesitést, azonban
azt is tudatta, hogy egyetemi oktatoval ilyen szorgalmi id6szakban ez nem for-
dulhat eld. Ennek érdekében jelentkeznem kellett az egyetem katonai sszeko-
t6jénél, aki valoban elejét vette a hasonld incidenseknek. Masnap délutan mar
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otthon voltam. Aprilis végén Ladé professzor tr mellett debiitaltam a Mérnoki
Tovabbképzo Intézetben, esettanulmanyt vezetd asszisztensként. Elbtte éjfélig
késziiltem, mintha mindent nekem kellene csinalni. Korabban ritkan hallottam
a professzor urat eldadni. Megdbbenve tapasztaltam, hogy mennyivel jobban
csinalja, mint ahogy én azt a legmerészebb almomban magamrol gondoltam.
Fél orat dolgozhattam egyediil, ezalatt azzal tisztelt meg, hogy figyelt. Masnap
mondta el az értékelését. A tartalmat alig kifogasolta. A mozgasom egy életre
meghatarozo kritik4ja akkor nekem erdsnek tiint, egy hét milva pedig mar oriil-
tem, hogy kertelés nélkiil megmondta: ,,Sose motyogjon a tabla felé fordulva™.
Hamar leszoktam réla.

A karrier egyengetése

Az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszéken akarrier kezdete a gazdasagi mérnoki
posztgradualis képzés sikeres befejezése volt. A rendszerszemléletii probléma-
kozelités és a multidiszciplinaris, teljességre, egészlatasra torekvo latasmod ter-
mészetes megvalositasa a csoportmunka. Az individualista fellépés és verseny
helyett a szinergikus egyiittmikodés volt a jellemz6. Ezt tanultuk tanarainktol,
ezt alkalmaztuk a tanulasban. Kitiin6 kényvek jelentek meg, amelyeket moza-
ikrendszer( tanulassal hamar megismertiink.

A tanszéken Ladoé professzor Ur volt a lektora a zart korben terjesztett veze-
tési és szervezési ismeretek kiadvanynak, amelyben a targykor szakirodalmat
naprakészen magyarul is olvashattuk. Ladd professzor ar lehetové tette, hogy
még a megjelenés elott megismerjiik az altala valogatott cikkeket, ugyanakkor
minket is batoritott arra, hogy irjunk. Szinte minden konferencian kételezo volt
amegjelenés, lehetdleg eldadoként.

A publikalas teljesen szabad volt, azonban iratlan szabaly volt a gépészcso-
portban, hogy megjelenés el6tt megkértiikk Ladd professzor urat amii birdla-
tara. El6szor mindig azt mondta el, miért tartja fontosnak a mii megjelenését.
Utana targyalta azokat ajavitanivalokat, amelyeket az olvasok, hallgatok ér-
dekében fontosnak tartott. Egy jo mddszert, jo témat tonkre lehet tenni akkor,
ha rosszul, nem elég vonzoan, érdekesen mutatjuk be. Sokszor mondta: ,,Hidaba
finom az ebéd, ha pocsék a talaldsa. Senkinek sem lesz jo étvagya.” Ha jonak tar-
totta a miivet, akkor puha ceruzéaval jelélte meg azokat a mondatokat, amelyeket
javitasra szorulonak tartott, azért, hogy magunk donthessiik el, szdnunk-e még
energiat atovabbi csiszolgatasra. Ha stilusbeli gondokat, esetleg érthetetlen ré-
szeket talalt, akkor azokat mindig alaposan rendbe rakta, megjegyzésekkel latta
el. Ezt ugy neveztiik, hogy ,,belacizta” az oldalt, igy lett a becenevébdl ige. Ha
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nem talalta a cikket elég jonak, vilagosan megmondta, hogy jelen allapotaban
a szerzore €s olvasora nézve nagyobb kart jelentene a megjelenése, mintha nem
kozliink semmit. Ekkor a javitasok szellemében rendesen atirtuk a cikket.

Sok 1j tantargyat kellett bevezetni a szinte folyamatosan zajlo, eredményes
reformok miatt is. Mint tantargyak eléadoi, hamar keriiltiink a mély vizbe.
Oszintén tudtunk 6riilni annak, ha tarsel6adosagot vallalt veliink. Ez azt jelen-
tette, hogy alkalmasnak tart egy stidium jegyzésére. Engem ez a megtiszteltetés
eldszor a Vallalati rendszer- és gazdasagtan tantargy eldadasakor ért, majd foly-
tatddott a Szervezéselmélettel.

Azonban hidba volt szakunk a Termelési rendszer szak, doktori szigorlati
fotargyunk nem volt a Gépészmérnoki Karon. Ugyanakkor a Gazdasagi mér-
noki szakon olyan diplomamunkat készithettiink, amelynek miiszaki tartalma
lehetett doktori szintii. Tovabb élhettem a ,,kettos életet”. Az autobusz lengésta-
ni modellezését folytathattam, amde a differencidlegyenletek mellett el kellett
késziteni az informaciés modellt is. A doktori szabalyzat egyébként is megko-
vetelte azt, hogy legalabb két tanszéket érintsen a téma. A Miiszaki Mechani-
kai Tanszéken és az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszéken is segitséget kaptam.
A doktori értekezésem informaciorendszeri részét Ladd professzor ar Gitmutata-
sa, a lengéstani modellezést Ludvig docens r iranyitdsa alapjan irtam.

Minden fontosabb 1épés el6tt kértem Lado professzor Gr segitségét €s utmu-
tatasat. Az alapos szakmai atgondolas mellett mindig kaptam lelki tanacsot: ,,Ne
torodjon a félelmekkel, rossz hirekkel, hanem jarja a maga (tjat becsiilettel”.

A két diploma, a doktori cimem, az egyetemi adjunktusi titulus ipari kutatasi
témavezetésre adott lehetoséget. Lado professzor r azokat a témakat bizta ram,
amelyeket kordbban ¢ inditott el. A Magyar Kabel Miivekben, a Mechanikai
Miivekben évekig dolgoztunk a profilunkba vago, ma is vallalhaté tartalmu ipa-
ri kutatasi feladatok sorozatan.

Létrehoztuk a munkatudomanyi agazatot, amelyet egy munkatudomanyi la-
boratérium segitett. A munkatudomanyi laboratérium létrehozasat dr. Trethon
Ferenc munkatigyi miniszter tamogatta, aki Lad6 professzor ur tanacsara ismer-
te meg céljainkat, koncepcionkat. Ennek fontos része volt a mozgoképstudio.
Kezdetben S8-as celluloid technikat alkalmaztunk, késébb fekete-fehér, majd
szines video lett a munkaeszkoziink. Ennek segitségével az tizem a maga vald-
sagaban valt tanulmanyozhatova laboratoriumi koriilmények kozott.




A kandidatusi értekezésem témajaként Ladd professzor ur Szervezéselmé-
let és -modszertan cimii konyve alapjan a szociotechnikai gyartasi rendszerek
szervezését valasztottam. A gépészcsoporttol minden lehetséges tamogatast
megkaptam: a kutatasi t¢émamhoz illeszkedd ipari kutatasi témavezetést, nyelv-
tanulasi lehetoséget, nemzetkozi konferencian valo részvételt, publikalasi lehe-
toséget angolul és oroszul.

A disszertaciot Lado professzor ur fejezetenként olvasta el €s javitotta (be-
lacizta). Ereztette, hogy neki is fontos a megfeleld minéség. A munkahelyi vita
1981 juniusaban volt. Ereztem, hogy a tanszékrél mindenki tamogat, vagy leg-
alabbis nem ellenzi, hogy kandidatus legyek.

Lado professzor ur ekkor a Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadonal a Szerve-
zettség és hatékonysag konyvsorozat szerkesztdje volt. A munkahelyi vita utan
fél évig még keményen dolgoztam, ugyanis minden hozzaszoélonak igaza volt,
aki értekezésem fejlesztését javasolta. Nem volt jogilag kételez6 mindenkinek
megfelelni, azonban koromnal fogva is ez iratlan szabaly volt. Lad6 professzor
ur ugy idozitette, hogy a disszertacio megvédése utan rovidesen megjelent elsd
konyvem a Szociotechnikai gyartasi rendszerek szervezése cimmel. A sorozat
valamennyi kdnyve gyorsan elfogyott, nagy 6romomre az enyém sem volt ki-
vétel.

A munkatudomanyi dgazat hallgatdinak jelentds része ezt hasznalta modszer-
tani utmutatoként diplomamunkaja készitésekor. Ekkor éreztem ra az irott sz6
erejére. Amikor felel6sségiik teljes tudataban 1évo gyarigazgatok a hatékonysag
novelése érdekében alkalmaztak a konyvemben leirt modszereket, akkor min-
den formalis hatalom nélkiil élhettem at az onmegvaldsitas szépségeit.

Még nem szaradt meg atinta a kézgazdasagtudomanyok kandidatusa ok-
levelemen, amikor Kubabdl Silvio Calves Hernandez, a Havannai Egyetem
rektorhelyettese megjelent az Ipari Uzemgazdasagtan Tanszéken, hogy aspi-
ransvezetdt keressen. En jottem utoljara szamitasba. Eléttem ismeretlen okbol
azonban az e szempontbdl szerintem élen allo, nagy tiszteletnek 6rvendd dr.
Kindler Jozsef (késdbb tanszékalapitod professzor a Budapesti Kozgazdasagtu-
domanyi Egyetemen) nem vallalta el ezt a feladatot.

Amikor ezt megtudtam, bujkaltam. Ezt a feladatot koromhoz, tapasztala-
tomhoz képest valoban tul nehéznek tartottam. Kétszer kibujtam a talalkozas
el6l. Professzor r teljes nyugalommal annyit mondott: ,,Lehetetlen alak vagy.
Most el6ttem hivd fel a kovetség titkarat és jelentkezz be!” Ilyen direkt utasitast
talan demonstrator koromban sem kaptam téle. Szerencsémre megtette. Ilyen
nagy tudasu, jo kedélyi, szorgalmas emberrel, mint Silvio, ritkan talalkoztam.
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Az Industrial engeneering szakot Torontéban végezte. Ot nyelven tudott kifo-
gastalanul. Megtiszteltetésemre egy Ora beszélgetés utan 6 ragaszkodott hozza,
hogy legyek atutora. Akkori szokas szerint az értekezést, a téziseket a Karib-
tenger partjan tettiik rendbe néhany hét alatt. 1989-ben, Silvio védése utan
harom évvel, vendégtanar voltam a Havannai Egyetemen. A csaladdal egyiitt
spanyolul tanultunk, mert ugy terveztiik, egy-két évre Havannaba megyiink.
A rendszervaltas miatt ebbdl nem lett semmi. Viszont még 1987-ben egyetemi
docens lettem.

Minden évben irtam, szerkesztettem egy konyvet vagy jegyzetet. Dr. Balint
Sandor adjunktus urral és dr. Erddsi Gyula docens trral irt Csoportos szellemi
alkot6 technikak cimii konyviink is szép sikert aratott. Csak olyan modszereket
ismertettiink, amelyekhez hazai, sikeres alkalmazasrol szamot ado esettanul-
manyt is tudtunk k6zolni. Ezek rendszerfiiggetlen, tudomanyos munkak voltak.
Ezeket a miiveket kiilonféle szakokon (Menedzsment, Emberi erdforras, Gazdal-
kodasi, Termelési rendszer stb.) kitelezo irodalomként tizendt—hisz év mulva is
eldirtak. Ez is igazolja a professzor szakmai elorelatasat, mert a Szervezettség és
hatékonysag sorozat szerkesztdjeként megérezte, mi lesz id6tallo. A jegyzetek
cimét is 6 talalta ki még a hetvenes években: Szervezési résztechnikak. Az (j
létesitmények €s a miikodo vallalatok szervezési modelljével a szervezési rész-
technikak egy nyitott, allandoan fejlédé rendszert alkottak.

Az ipari kutatdsi munkak soran mindig raéreztiink a vallalatok igényére.
Amikor manapsag az allam, az Eurdpai Uni6 részér6l elhangzik az a jambor
és idoszerii 6haj, hogy olyan képzések kifejlesztését szeretnék tamogatni, ame-
lyek gyakorlatorientaltak is, akkor szamomra bizonyos, hogy Lad6 professzor
ur gondolkoddsmodja minimum 30 évvel el6zte meg akorat. A gyakorlattal
valé szoros kapcsolata pedig ezt az elényt semmiképpen sem tette anakronisz-
tikussa. Nem volt koran jott hos. Elenjar6 volt, akit gyorsasaga miatt nem volt
kénnyi kovetni. Ugyanakkor a stratégiaja kifejezetten megnyugtaté volt. Anya-
gi biztonsagban dolgoztunk, ami lehetévé tette az Gnmegvalositast.

A csaladbarat

Szerteadgazo tevékenységiink miatt eléfordult, hogy a tanszéken napokig nem ta-
lalkoztunk, ilyenkor kora este otthon keresett. Ha megszolalt a telefon, a csaladi
versenyfutast altaldban anydsom nyerte, abban areményben, hogy az altala
is mélyen tisztelt professzor urral néhany szot valthat. Sosem rontott ajtostol
ahazba. Mindig érdeklodott a csalad irant, figyelmesen meghallgatta a véalaszt,
reagalt. Ha volt miért, mindig gratulalt. Tudott mas 6romének oriilni.
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Ha masképp nem tudtuk megoldani, természetes volt, hogy a gyerekeinket
idonként magunkkal vittiik a Tanszékre. Ennek a gyermektelen kollégak oriiltek
alegjobban. Lado professzor ur ezekre a talalkozasokra késziilt. Az egyik fiok-
Jjaban apro figurak, kinalni valo csemege lapult. Hamar feloldotta a gyerekeknek
a felndttek, plane atanarok iranti gatlasat. A gyerekeket ugyanugy iidvozolte,
mint a felnotteket. Kezet nyujtott nekik.

A fiam talan 6téves lehetett, kezet nyujtott, de nem elég felnottesen. Laci
odaallt elé és roviden elmondta a szabalyokat: ,,Sarkat zarni, de nem csattogva,
a szemébe nézni, férfiasan megszoritani, koszonni.” A fiam ma mar 33 éves, de
még emlékszik arra, hogy 6t Lado professzor ur tanitotta meg férfiasan kezet
fogni.

A kertész

1974-ben fedeztiik fel a csaladban azt, hogy mekkora érték az a harom telek,
amit aldott emléki Lusi nagynénénk még 1944-ben vett Velencén a XIII. utca-
ban. Laci is ekkortajt kezdett el kertet miivelni Budan az Irhas-arok diilében.

Telepitett malnast, eprest, iiltetett gyiimolesfakat. Jot is tett neki a fizikai
munka, mert egyetlen altalam ismert karos szenvedélyének — a dohdnyzasnak
— kovetkezményeit kompenzalta a jo levegdn. Egy Tatranec tipusu, tajba illo
fahazat rendezett be egyszertien, de szépen. Dr. Szabo Laszl6 a szomszédja volt,
aki szintén szakmabeli kollégank, a Vezetésrdl vezetdknek cimii nagy sikerii
mii szerzbje, az EVTK alapité tanacsadoja.

Erd6si Gyuszival megtiszteltetésnek tekintettiik, ha egy megbeszélést Laci
az Irhas-arokban akart megtartani. Délutan mar nem volt idokorlat, barmilyen
problémat felvethettiink, tudtuk, szivesen fog foglalkozni a gondunkkal. Olyan
volt ez, mint amikor a dunantali emberek egyiitt mennek a hegyre. A hegy va-
razsa esetiinkben is érvényesiilt.

Laci sosem mondta, hogy ki kell menni az Irhas-arokba. Ha ilyet tervezett,
egy-két nappal elobb dvatosan érdekl6dott, hogy milyen programunk van. Csak
akkor javasolta a kirandulast, ha latta, szivesen vesziink részt rajta.

1974 Gszén frissitette az epresét. Szazaval szedte ki aszép kis toveket.
Jobb hijan egy nagy zsakba tettem és rabiztam a keresztapamékra, akik elvit-
ték sziileimmel Velencére. A szomszéd Bicskei bacsi iiltette el oket. 15 évig
gondoztam ugy az epresiinket, ahogy Lacitdl lattam. Nem tudom, hany mézsa
epret ettiink meg, de ma is van néhany toviink azért, hogy az igazi eper izét
évente élvezziik.
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A barat

Egy vallalathoz kihelyezett tanfolyamon adtunk el6 harminc évvel ezel6tt. Min-
den jol ment, sziinetben megkérdezte, hany éves vagyok. Mondtam, ezzel itt
nem dicsekednék, mert kirivoan latszik, hogy én vagyok a legfiatalabb. 25 éves
voltam. Laci valasza: ,,Ekkor én mar tal voltam a nehezén. Tébb szaz ember
parancsnoka voltam. Hazahoztam Oket a Don-kanyarbdl a voronyezsi attorés
utan.” Pihenésképpen szeretett mesélni parancsnoki tapasztalatairol.

Amikor vezetokrol, foként az ipari kutatas targyat képezo vallalatok veze-
toirdl beszélgettiink, mindig a kovetendd példakat sorolta. Abban az id6ben,
a hetvenes-nyolcvanas években sok rendes emberbdl is lehetett akar felso szin-
tl vezetd is. Azokat szerette, akiket a hatalom szele meg sem legyintett. Akik
kozvetlenek, emberségesek maradtak vezet6 beosztasukban. Eszmefuttatasai-
bdl mindig azt éreztem ki, amit a fiatal parancsnokrél szolo visszaemlékezése-
ibol. Oriilne, ha tanitvanyai koziil néhanyan megprobalkoznanak a tudasuknak
megfeleld vezetdi feladattal. Ezért is allitotta az altala megbecsiilteket példaké-
piil elénk. Kedvet akart csinalni nekiink. A rendszervaltassal hamarabb jott el
a probatétel ideje, mint azt gondoltam volna.

Amikor a Munkatudomanyi laboratériumot alapitottuk 1980-ban, akkor pre-
zentalnom kellett dr. Trethon Ferenc munkaiigyi miniszter elott. A labor alkal-
mas volt arra, hogy a munkaszervezési témaji kutatas kezdetekor filmre vegyiik
a vallalatnal alkalmazott eljarast, majd a javaslatunk alapjan kialakult uj helyze-
tet is filmre rogzitettiik. Ennek segitségével behoztuk a gyarat a tanterembe. Az
oran a hallgatok a filmen latottak alapjan ugyanugy szembesiiltek a feladattal,
mint korabban a tanarok, a megoldasukat pedig szembesitettiik a sajat eredmé-
nyiinkkel. Hiteles volt az oktatomunkank, hiszen az alkalmazott modszerekkel
elért eredmények alaposan felkeltették a hallgatok érdekl6dését.

Dr. Trethon Ferenc, Lad6 professzor tr baratja 1983-ban oktatoi palyara val-
tott. A Veszprémi Egyetemen lett a Vallalati Gazdasagtan és Vezetési Intézet
igazgatoja. Egyuttal a Szervezési és Vezetési Tudomanyos Tarsasag elnoke is
lett. Nyelveket is tudd szakembereket keresett az SZVT nemzetkozi kapcsolati
bizottsagahoz. Dr. Dorman Andras (Bandi bacsi), a bizottsag elnoke engem kért
meg, hogy legyek a bizottsag titkara. Kivételesen nem kérettem magam sokaig.
A nyelvtudast nyelvi kornyezetben lehet legjobban szinten tartani, fejleszteni.
Néhany kilfoldi vezetoképzési rendszert is megismerhettem Finnorszagban,
Belgiumban, Lengyelorszagban.

Dr. Trethon Ferenc és dr. Dorman Andras 1988 Gszén latogatast tettek
abrit Open Universityben. Meghivtak 1989 februarjaban az Open University
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Business School dékanjat, prof. Andrew Thomsont, aki vildgosan bemutat-
ta afelndttképzési rendszeriiket, imponalé eredményeiket. Ekkor az OUBS
a hallgatok szamat tekintve Eurdpa legnagyobb iizleti iskoldja volt, mi pedig ke-
restiik a legjobb partnert a hazai vezetdk képzésére. Harom nap targyalas utan
adtak egy szandéknyilatkozatot arrol, hogy az SZVT altal Iétesitendd vallalko-
zasban részt vesznek és megkezdhetjiik a tananyagok felhasznalasat.

Lado professzor Grtol kértem tanacsot, hogy mitévo legyek. Azt mondta, eljétt az
ideje, hogy egy nemzetkozi vallalkozast hozzak létre €s az élére alljak. Rogton meg-
kértem, hogy vezetd lektorként miikodjon kozre, hiszen a precizitasa nélkiil tavok-
tatasba belefogni igen kockazatos lett volna. Az SZVT maximalisan segitett. Bein-
ditottuk a tutorképz6t, amelyet az OUBS alapito dékanja, prof. Brian Lund vezetett.
Mintha Lado professzor tr angol reinkarnacidja lett volna. A vezetéstudomanyrol
mindent tudott. Mikor megmutattam neki akonyvtarunkat, azt mondta: ahazai
adaptacioba ahova csak tudunk, magyar esettanulmanyt tegyiink. A magyar Eva
Penney, az Open University foszerkesztoje lett a magyar nyelvii verzié angol lekto-
ra, a szaklektor természetesen dr. Ladé Laszlo. A belsé munkatarsak pedig Dori
Tibor, Kérnyei Imre, Belvardi Gabor, Bernhardt Tibor, Kiscsordas Attila.
A sikerhez sziikséges fanatizmust valamennyien a tanszékrdl hoztuk.

Abban a szerencsében is részem volt, hogy az elsd magyar egyetemi szin-
tli, multimédias tancsomag felelos szerkesztdje voltam. A hatékony menedzser
cimi tantargyat majdnem husz év alatt tobb ezren tanultdk Magyarorszagon.

A koltség- és nyereségfedezeti szamitas meghonosult a médiaiparban. Mon-
danom sem kell, hogy dr. Lad6 Laszlo tanitvanyai honositottak meg. Lad6 pro-
fesszor ur annyira ismert lett a médiaiparban is, hogy egy idodben a TV2-t mii-
kodteté MTM-SBS Rt. konyvvizsgaldja is volt.

Az altalam jegyzett archivalasi és gyartasi szabalyzat tulélte a koltségvetési
szervbdl részvénytarsasagga alakulast. Amikor 1996 januarjaban ORTT-tag-
jelolt lettem, Lado professzor ur csak ennyit jegyzett meg: ha kétévente meg
tudom ujitani a beosztasomat, az igen eredményes miikodést jelent. Oszinte
orommel gratulalt.

Amikor megiinnepeltiik professzorunk 70. sziiletésnapjat, meghivtuk az
Osszes végzett és hallgatd Termelési rendszer szakost, valamint az okleveles gaz-
dasagi mérnokoket, voltak vagy kétszazan. Tudomanyos iilésszakot tartottunk,
majd egyiitt ebédeltiink. A laudaciét én mondhattam. Miutdn minden lehetséges
szép és jo elhangzott, professzorunk utolérhetetlen humorral kozolte, hogy még
életében meghallgathatta nekroldgjat. Persze visszavagtam, hogy abban hosszu,
boldog életet nem szoktak kivanni, s6t tovabbi szakmai Gtmutatast sem kérnek.
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Lado professzor trral egy kis barati csapat a halalaig szervezetten tartotta
akapcsolatot. Dr. Balint Sandor, dr. Koltai Tamas, dr. Nemeslaki Andras és
Jjomagam a sziiletésnapjat szeptember elején vele egyiitt megiinnepeltiik. A 85.
sziiletésnapjan a sok j6 hallatan igy valaszolt: ,,En csak médium voltam. Azt
igyekeztem alkalmazni, amit az engem nevel6kt6l megtanultam.” Nagy tudasi,
tekintélyes, orszagos hatasu tanitomesteriink ilyen végteleniil szerény ember
volt. Szép kort €It meg, alkotd er6ben, példamutatd boldogsagban.

Hirtelen halala pétolhatatlan tirt hagyott az életiinkben. Nekem ma is az az
érzésem, hogy jelen sorok irasa kdzben is mellettem van.




Miért tiszteltem a professzor urat?
Zamori Zoltan

Hallgatokoromban ismertem meg 6t és sokaig nem tudtam elddnteni, hogy
a koranak vagy a személyiségének szol-e az a tisztelet, amit éreztem irdnta.

Sosem volt 6reg ember. Nekem ugy tiint, szinte semmit sem valtozott az
évek alatt. Egy feln6tt volt, akit engem a neveltetésem tisztelni tanitott. Fel-
nétt, aki tudja magarol, hogy ki 6 és tudatosan €li az életét. Azt hiszem, el6szor
a felndttnek szolt a tiszteletem.

Végzosként olyan diplomamunkat valasztottam magamnak, ami tavol allt
a Termelési rendszer szak megszokott gazdasagi vagy vezetési tartalmui témaitol.
Egy két és fél tengelyes CNC vezérld programjat készitettem el egy akkoriban
még ritkasagszamba mend személyi szamitogépen, aminek a miikodését a BNV-n
is ujdonsagnak szamito grafikus képerny6n lehetett tesztelni, majd a valodi moz-
gasokat egy altalam tervezett dobplotteren kirajzolni. A védésemre professzor Gr
meghivta a gépészkar szamos tanszékvezetdjét, hogy a bemutatonak sulyt adjon és
atanszékiinknek ugyanakkor hirnevet szerezzen.

Harom év mulva telefonhivast kaptam atanszékrol, hogy a professzor ar ugy
gondolja, dolgozhatnék ott tanarsegédként. Addigra ért meg a vilag, hogy a személyi
szamitogépek megjelenése a tanszéken aktualis legyen, és emlékezett ra, hogy eb-
ben én otthon vagyok, és igy nem kell , kiviilrl” keresnie valakit.

Egy év mulva az els6 tanszék voltunk az egyetemen, ahol a hallgatok sza-
badon hozzaférhettek a szamitégépekhez. Ide még a villamoskari hallgatok is
atjartak, mert itt kozosségek alakultak, szabadon és alkotasra 6sztondzve. So-
kan ebben az id6ben még szamitokézpontokban gondolkoztak, ,.alpadlokkal,
almennyezetekkel és alfontoskodassal” — édesapam utan szabadon. A ,,mi” tan-
székiinkdn mas vezetd volt. O a gépben nem csak a pénz és tekintély teremtésé-
nek lehetdségét latta, hanem lehetdséget adott a hallgatoknak is. Es ez a World
Wide Web elott tortént, ugy 15 évvel.

Azt hiszem, masodszorra az igazan fontosat észrevenni képes és ennek
megfelelden cselekedni tudd vezetdt tanultam meg tisztelni benne.

1990-ben, japan Osztondijamrol hazatérve, mar 1j tanszékvezetd volt
atanszéken. Hamarosan tavoztam a tanszékrol én is, mert az atalakuloban 1évo
gazdasag ¢s a piacon megjelend tanacsado cégek nagyobb kihivast jelentettek,
mint az akadémiai 1ét. Sosem voltak egyetemi tanari ambiciéim. Ezt professzor
Ur biztosan latta, mert nem is volt ilyen elvarasa velem szemben.
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Evekkel késébb dsszefutottunk a Deloitte-nal, amikor egy szakértoi csoport-
ra volt sziikségiink, ami a cégen beliil nem 4llt rendelkezésre. Az egyik partne-
ren keresztiil, aki régi baratja volt a professzor trnak, 6 is belefolyt a munkaba.
Akkor talalkoztam vele utoljara és bar kézben eltelt tobb mint 12 év, 6 semmit
sem valtozott.

Utoljara azt tanultam meg benne tisztelni, hogy a valtozasok ellenére is volt
valami dllandosag benne — a személyisége. Vannak dolgok, amelyek jo, ha nem
valtoznak. Vannak emberek, akiknél 6rém, hogy megmaradnak annak, akinek
mindig is ismertiik oket.
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Az emberek egyiitt szebbé és értelmesebbé tehetik vilagunkat
Agardi Gyorgy

Annak idején ugy tekintettem fel Lado professzorra, mint az irracionalisan mu-
kodo vilag racionalis elemére, aki igyekszik tenni valamit annak érdekében,
hogy avilag ésszeriibbé valjon. Bar véletleniil keriiltem a Termelési rendszer
szakra, oriilok, hogy Lado professzor tanitvanya lehettem. Palyam soran soka-
ig hii maradtam atermelési rendszerekhez, ami egyenletes ivet adott szakmai
fejlodésemnek.

Hamar megfogott a szamitogép alkalmazasi lehetdsége a vallalati rendsze-
rek miikodésének ésszeriisitésében. Néhany év elteltével mar kulf6ldi tanacs-
adok mellett, az elso ilyen hazai rendszerekkel foglalkoztam. Tovabbi néhany
év mulva mar én magam is kiilfoldi tanacsadoként dolgoztam, majd egy multi-
nacionalis céghez csatlakozva kinyilt el6ttem a vilag. Tiz évig kiilonb6z6 hazai
¢és nemzetkozi vezetdi poziciokat lattam el, végiil Eurdpa legnagyobb informa-
tikai projektjeiben vehettem részt projektvezetoként, mikozben a konzultacios
kommunikacié alapjaira oktattam tanacsadokat szamos orszagban. Ma sikeres
és keresett 6nallo tanacsadoként igyekszem hasznositani €s a hazai vallalatok
szamara hozzaférhetdvé tenni mindazt, amit megtanultam.

Lado professzor és néhany kollégaja tanitasat kovetve hiszem, hogy az em-
berek egyiitt, csoportban 6sszefogva, ésszeriien gondolkodva szebbé és értel-
mesebbé tehetik vilagunkat az utdédaink szamara és boldogabba sajat maguk
szamara.
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Talalkozasok és emlékezetes esetek
Baross Szabolcs

A Miskolci Nehéz(ipari) Miiszaki Egyetem befejezése utan, dr. Terplan Zéné dé-
kan urnak koszonhetden, az Ipargazdasagtani Tanszékre keriiltem dr. Susanszky
Janos professzorhoz. Neki szokasa volt, hogy probara tette fiatal munkatarsait,
példaul nehezebb feladatot adott, mint amire az illetd vélelmezhetden fel volt ké-
sziilve, vagy eloadas kozben atadta a szot az elbadas folytataséara. Ez tértént velem
is. Mér az els6 héten kozolte, hogy jo volna, ha részt vennék egy késziilo jegyzet
megirasaban (enyém volna a koltségtani rész), tovabba jo volna, ha atmenetileg
elvallalnam a Piackutatés c. targy oktatasat a Gazdasagi mérnoki szakon.

Halvany kisérletet tettem annak kifejtésére, hogy ezeket a témakat nem is-
merem, nem tanultam ¢és nem oktatni, hanem hallgatni szeretnék a Gazdasagi
mérnoki szakon. Ebbdl az lett, hogy kaptam egy csomd kényvet, két kollégat
felkért konzulensnek, valamint felhivta Ladd professzort, mondvan neki: ,,Itt
van egy fiatal kolléga, aki oktatni fog nalunk a Gazdasagi mérnoki szakon, igy
ide nem tudjuk felvenni, kérlek, tegyétek lehet6vé, hogy hozzatok jarhasson.”

igy keriiltem kapcsolatba az Budapesti Miiegyetem Ipari Uzemgazdasagtan
Tanszékével és ott tobb kedves kollégaval, valamint itt ismertem meg a Lado—
Deli—Kocsis-konyvet, Papp Ottéd haldjat, Kindler statisztikajat. Lado professzor-
ol kevés eldismeretem volt, munkassagaval addig nem talalkoztam. Eldadasait
hallgatva meglepett gondolkodasanak tisztasaga, ismeretatadd képessége, prob-
lémakezelésének eleganciaja. Az AKFN-struktura, a koltségelemzes, az arképzés
bemutatasa kapcsan megtanultam tdle, hogy a szakmai szabalyok, az el6irasok,
a bevett gyakorlat ismerete elméleti megalapozottsag nélkiil nem sokat ér, tévutra
vihet.

A koltségtanbol valasztottam elsé feladatomat, felhasznalva néhany, ak-
kor még nem szokasos matematikai eszkozt is. Ugyancsak elcsodalkoztam
a feladatbeadast kovetd félévben, amikor egy akkoriban rendszeresen megtartott
nemzetk6zi munkaszervezési konferencian Lado professzor eldadasaban az én
dolgozatomra hivatkozott. Késobb beszélgetve vele elmondta: egy oktatonak jo
lehetdség tanulni a hallgatoi feladatokbol. Csak korrekt modon kell hivatkozni
ra.

Egy alkalommal aszervezésrdl készitett el6 part- és kormanyhatarozatot
egy munkacsoport dr. Dézsa Lajos vezetésével. A kiilonbozé bizottsagokba,
albizottsagokba vald részvételre Lado és Susanszky professzorokat is gyakran
felkérték. Ami feladatot Susanszky kapott, annak egy részét nekem adta at. Zart
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ajto mogott kellett dolgoznom, nem volt szabad tudnia senkinek, hogy mit csi-
nalok. Ha valakit beengedtem, elétte mindent Gssze kellett pakolni és el kellett
zarni.

Hozzam gyakran jottek hallgatok kiilonb6zo tigyekben. Egyszer, éppen
atitkos feladat végzése kozben egymas utan harman is kopogtak az ajton, majd
elmentek, visszajottek, toporogtak. Albert Pali, aki a szomszéd szobaban dolgo-
zott, megoldotta a helyzetet, kiment, és a Sing Singhez hasonlé belsé udvaron
mindeniitt jol hallhatdo modon igy szolt: ,,Most ne zavarjak Baross tanar urat,
mert part- és kormanyhatarozatot fogalmaz!” (Ettél kezdve a korabbinal néha-
nyan nagyobb, néhanyan kisebb tavolsagot tartottak télem.) A megkapott kéz-
iratok, jegyzetek, sajtcetlik alapjan akkor fogalmaztam meg elokészité anyag-
ként azt a par mondatot, amelynek egy része — tobbszori korrigalas, javitas utan
— bekeriilt a szervezésrol szolo hatarozatba.

Az altalam elokészitett anyagra, joval késobb, egy talalkozasunkkor
mondta azt Lado professzor, hogy a bizottsagok szabatos megfogalmazasa
anyagaibol — a vallalati vezetok szamara — kozérthetd megfogalmazasu anyag
késziilt. (Ugy dicsért meg fogalmazasomért, hogy nem is tudta, hogy kz6m volt
hozza.) Ekkor er6sodott meg bennem az a felismerés, hogy a jo fogalmazas felté-
tele a célzott kozeg ismerete, s az 0 fejiikkel valo gondolkodas megkisérlése.

Amikor az Alutrosztbe, a Szervezési Foosztalyra keriiltem, 6rommel lattam,
hogy Lado és csapata dolgozik a Trosztnek. igy akaratomon kiviil megrende-
161 pozicioba keriiltem. Nagyon jo anyagokat kaptunk a Tanszéktdl, amelyeket
asajat személyi allomannyal végzett munkakkal egyiitt — a szervezésre vonat-
kozo part- és kormanyhatarozat eldirasainak megfelelden — évente le kellett je-
lenteni a Minisztériumnak.

Els6 alkalommal nagy 6rommel allitottam 6ssze a 16 vallalatrol és a Troszt
egészerodl szolo beszamolot és vittem be a Minisztériumba, gondolvan, majd
pozitiv visszajelzést kapunk. De nem igy tortént. A jelentéseket megkapta két
minisztériumi tanacsado (Esterhazy-féle aranyhorcsog, piros fazékban, lasd
Termelési kisssregény). Ok mindenféle mutatokat képeztek, ez alapjan érté-
keltek, és ami jelentésiink egy részével elégedetlenek voltak. Augusztusban
felhivattak nyaralasombdl és kifogasoltak, hogy példaul Székestehérvaron ke-
vés volt a karbantartas-szervezés (raforditasa és eredménye). Mondtam, hogy
a beszamolasi idoszak elotti évben vezettek be egy 0j rendszert, tavaly nem kel-
lett ehhez hozzanyulni. De dket ez nem hatotta meg.

Késobb panaszkodva — megértésére szamitva — elmondtam ezt Ladé pro-
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fesszornak, aki megdorgalt tudatlansdgom miatt, mondvan: ,,A minisztérium-
nak nem agy kell késziteni jelentést, hogy leirod azt, ami tortént, hanem elészor
meg kell tudni, hogy a jelentésbdl mit és hogyan értékelnek, s ehhez kell igazi-
tani a valosagot”.

Megfogadtam a tandcsat. Kideriilt, hogy példaul a karbantartas-szervezési
|| raforditds mértékének megfeleloségét a termeld eszkozok értékéhez viszonyit-
jak és igy tovabb...

‘ A kovetkezd években aszervezés minden teriiletén mar jok voltak
! ajelentések. Dicséretet is kaptunk ,,horcsogék™ fonokétol, én pedig ,,0szintén”

megmondtam a fondknek, hogy sokat tanultam beosztottjaitol. Ettdl kezdve
| a ,,horcsogok” elkezdtek szeretni.

Ebbdl az esetbdl megtanultam, ha valakinek a kornyezete ésszerditlen,
ugyanakkor alkalmazkodoképessége jo, akkor lehet, hogy & is ésszeriitlen lesz,
viszont hosszu életii. Ennek hatara gyomor kérdése.

Voltak még tovabbi eseteim is, amelyek kapcsan Ladd professzortol sokat
tanultam, de ezekrdl majd maskor és mashol.




Poeta doctus in economica
Bendzsel Miklos

Lado6 Laszlo professzor klasszikus iskolateremtd, akivel egyetemi hallgatoként,
kezd6 szakemberként, kiilsds alkalmi vizsgaztatoként, opponensként csakugy,
mint diszciplinako6zi kozvetitdként, a technoldgia, a gazdasag és a jog kozos tar-
tomanyaban tevékenyked ,,rendszergazdaként” meghatarozo szellemi viszonyt
lehetett és kellett kialakitanom.

A Termelési rendszer szak alapit6 professzoraként az ismerkedés 6raitdl az
utolsé taldlkozasunk kozel harom évtizeddel késobbi alkalmaig a hiteles 6n-
azonossag ¢€s a humanus nyitottsag kivételes élményével, a tartdzkodd minta-
képzés és céltudatos gondolkodas szellemi, gyarapitd befolyasaval gazdagitott,
mégpedig megnyerd szelidséggel és az egyenrangunak tartott partnernek jaro
figyelemmel.

Ez a gorog eszmények Ota ismert és rokonszenves, mégis oly ritkan tapasz-
talhat6 tanitoi magatartas finom évodé humorral és csipetnyi ironiaval segitett
amég arendszertani alapoknak is sokszor f4jon ellentmondo aktualis kornyeze-
tink és a ma mar jol ismert és elemzett ,,korlatozott racionalitas” kezelésében.

Szakmai palyam soran szemléletet, munkastilust, allhatatossagot merithet-
tem a téle kapott példabol. Miihelyt hivott életre, kisugarzasanak készonhetéen
mas kivalo személyiségek osztoztak torekvéseiben, akikkel amolyan tanitvanyi,
,kivalasztotti” viszonyt dpolva egyszertien €s Oszintén érthetiink szot, megol-
dast keresve sok mikro- és makrogazdasagi vagy akar tarsadalmi problémara.

A szellemi tulajdon védelmének hazai és nemzetkozi intézményrend-
szerében mind felelésebb megbizatast betoltve, mindvégig biztos alapul szol-
galt szamomra az a modszertani készlet és problémakezelési attitlid, amelyet az
6 mihelyében kezdtiink elsajatitani. Az imponalo tajékozottsag €s a divatokon
elnézben feliilemelkedd, de a fontos aramlatokat idejekoran kitapinto, alkotd
megkozelités ugyancsak nélkiilozhetetlen minta maradt szamunkra.

Professzor ur 6roksége igy hat nem csupan a vilag meghatarozo tizemgazda-
sagi, vallalati rendszertani iskolaival val6 eljegyzettségiinkben, hanem felelos
,,eg€sz-ség”-ben vald gondolkodni és cselekedni tudasban, a hivatasunkkal valo
érzelmi azonosulasban is rejlik.

Ezért szamomra 0 testesitette meg mindazt, amit tomoren €s bizonyara fej-
csovalast kivaltva igy nevezek magamban: poeta doctus in economica.
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Felejthetetlen tanaregyéniség
Csatlos Arpad

Egyetemi éveimre mint életem egyik legboldogabb, legtobb élményt ad6 iddsza-
kara gondolok vissza. Bar az elmult 24 év alatt térben, idoben és szakmailag is
eltavolodtam egykori Alma Materemt6l, visszaemlékezéskor ma is eléttem van
néhany felejthetetlen tanaregyéniség, példaul matematikabol Farkas professzor,
abrazold geometriabol Strommer professzor, gépelemekbdl Magyar professzor
vagy aramlastanbol Szentmartony professzor.

Utolsé két egyetemi évemet felidézve hasonld erdvel jelenik meg eldttem
Lado professzor Ur alakja. Ami azonban mégis kiilonbség atébbi tanarhoz
képest — beleértve az elébb emlitett kiemelked6 egyéniségeket is —, hogy Lado
professzort didktarsaim is szinte egyontetlien elfogadtak és elismerték, ami
azért — valljuk be — egyaltalan nem volt jellemz6 hozzaallas. Ennek titka ta-
lan a személyiségében és tanari stiluséban rejlett: egyetemi tanarként is mindig
egyenrangl félként kezelte a hallgatokat, nem érzékeltetve semmiféle ala-fo-
lérendeltségi viszonyt, és mégis — vagy talan éppen ezért — egyfajta tisztelet
Ovezte.

Szervezéselmélet és -modszertan eldadasaiban arra térekedett, hogy min-
denféle politikai dogmat mellozve teljes kori képet nytjtson a nemzetkozileg
ismert legkorszeriibb eljarasokrol és megoldasokrol. Az vjité és befogado szel-
lem érz6dott az altala vezetett tanszék munkatarsain is. Harmad-negyedéves
voltam, amikor megjelentek az els6 személyi szamitogépek Magyarorszagon.
A Ladé professzor vezette kollektiva rogton megérezte az (ij technikaban rejlé
hatalmas lehetdségeket, és miutan sikeriilt a tanszéknek néhany gépet beszerez-
ni, arra 6sztonozték a Termelési rendszer szakos hallgatokat, hogy fakultativ
oktatas keretében ismerkedjenek meg ezekkel. Igaz, mai szemmel nézve mar
megmosolyogtato kialakitasu és tudasu gépek voltak, mégis ennek kdszonhet-
tem, hogy a szamitogépekkel 6rok baratsagot kotottem.

Szorosabb személyes kapcsolatba sajnos nem keriiltem Ladé professzorral,
még csak nem is nala vizsgaztam, és raadasul jelenleg mar mas szakmai teriile-
ten dolgozom. Ennek ellenére gy érzem, az a szemléletmdd, amelynek atada-
sara torekedett, belém ivodott, és azt a mai napig kdvetenddnek tartom.
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Ertéknormat ado professzor ur
Fodor Arpad

A professzor trral a Gépészmérnoki Kar Termelési rendszer szakan harmadéves
koromban talalkoztam el6szor 1974-ben. Emlékszem, milyen lelkesen szamolt
be arrél, hogy az orszag akkori vezetésénél milyen nehéz volt elérni, hogy ez
a szak létrejojjon. Sokéves erdfeszitése, munkaja volt abban, hogy elfogadtas-
sa: amenedzseri szakma onallo képzési kereteket, metodikat kivan. Jovoképe
szerint nem feltétleniil a meglévé nagyvallalatok fogjak a nemzeti jovedelmet
megtermelni, hanem egyrészt mas nagyvallalatok is bejohetnek az orszagba,
masrészt sok szazezer kisebb vallalkozas is 1étre fog jonni, és ezek a késdbbiek
soran folyamatosan atalakulhatnak, megsziinhetnek. E szervezeteknek pedig
vezetokre, mégpedig jol képzett vezetokre lesz sziikségiik. Ugy nevezte az al-
tala létrehozott szakot (vagy csak mi neveztiik igy? — mar nem tudom), hogy
,vezérigazgatd-képz6” szak.

Mint az akkori Vallalati rendszer és gazdasagtan tanszék vezetdje, heti 35
6ra eldadast is tartott a tankoriinknek. igy, sok-sok év utan is visszaemlékezve
ezekre az orakra, jo volt 6t hallgatni. Nagy tisztelettel volt a szervezésmodszertan
neves elodei irant (Taylor, Gilbrecht stb.), és érdekes torténetekkel fliszerez-
te eldadasat. Nagyon elcsodalkoztam azon, hogy ha egy hosszu miiszak alatt
minden Ordban egy rovid pihenét tartatnak valakivel, sokkal nagyobb ossztel-
jesitményre lesz képes, mintha egyfolytaban dolgozna. Ezt a mai napig alkal-
mazom.

Nyugodt tempdban, mindig felkésziilve, folyamatosan jegyzeteiben lapoz-
gatva tartotta el6adasait, volt id6 jegyzetelni, kérdezni. Szamomra igazi jdon-
sagot jelentett mas tantargyakkal szemben, hogy a munkatarsaival kidolgoz-
tatott esetjatékokat dnalldan oldottuk meg. Azt gondolom, ebben eldbbre jart
oktatd kollégainal. A valos helyzeteket szimulald gyakorlatok nem engedtek
elkalandozni az drakon.

Mindannyiunk tetszését kivaltotta, hogy jo néhany alkalommal elvitt ben-
niinket kiilonb6z6 termel6vallalatokhoz (Kabelgyar, Telefongyar stb.), ahol
szervezési osztalyok vezetodivel beszélgethettiink. Itt volt alkalmunk elészor ta-
lalkozni a ,,jovonkkel”, hiszen addig fogalmunk sem volt arrdl, ha elvégezziik az
egyetemet, mit fogunk csinalni Termelési rendszer szakos gépészmérnokként.

A professzor urat volt szerencsém egy kicsit jobban, illetve mas oldalrdl is
megismerni, mint tankortarsaimnak, mert évfolyam-képviseloként a tanszéki
értekezleteken is részt vehettem. Ebben a helyzetben is mindig modszeres, pe-
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dans volt, semmiben nem tudott kibujni a személyiségébdl. Ugyantigy tisztelte
kollégait, mint a tanitvanyait. Nem emlékszem, hogy barmikor is felemelte vol-
na a hangjat, még a legkritikusabb percekben sem.

Még soha nem gondoltam arra, hogy mit kdszonhettem neki a palyafutasom
alatt. Most megteszem. Nagy valoszintiséggel az 6 hatdsara is lettem ,,modszerta-
nos”. Tobb kisebb-nagyobb kitéro, par éves utkeresés utan az értékelemzési szak-
manal kotottem ki. E fejlesztési lépéssorozatot mindig csapatmunkéban hajtjuk
végre, amiben — és ez talan egy kicsit tulzas, de mégis igaz — centerjatékosok
vagyunk. Sokszor kell acsapatot igy végigvinniink egy adott projekten, hogy
igazabol nincs hatalom a keziinkben. Amit fel tudunk kindlni a csapattagoknak,
az az érdekes projekt, aszellemes megoldasok feltardsa és anem vart mértékii
eredmény megmutatasa. Azt gondolom, hogy ebben az ,érdekalapi” vilagban
egy kicsit szembemenni a széllel nem divat. A professzor ur ebben adott egy ér-
téknormat, miszerint mindig lehet jobbat megteremteni, eldallitani, csak ehhez
egy Kicsit merészebben és még tavolabbra kell bdtran eldretekinteni, maskép-
pen kell gondolkodni, mint amit és amennyit elvarnak t6liink. Ezt nevelte belénk
amillid kis torténetével, személyes példamutatasaval.

Ko6szondm a megkeresést. Jo volt visszaemlékezni az egyik tanaromra, aki
bizonyos mértékben mégiscsak meghatarozta az életpalyamat.




A tanszéken kapott szemlélet meghatarozo lett tovabbi
tevékenységilinkben
Forgdcs Andras

Csaladilag predesztinalt voltam arra, hogy mérndknek tanuljak. Amikor
agépészkaron az el6z6 tanévben indult Termelési rendszer szakra lehetett
jelentkezni, rogton azt gondoltam, hogy itt nagy rendszerekrél fogunk tanulni,
és nem arészletekben valé elmélyedés lesz a fokuszban. A Termelési rendszer
szak a 70-es évek kozepén — par évvel a politikai okokbol leallitott j gazdasagi
mechanizmus utdn — forradalminak tiint. A gépészkari struktiraban olyan
mérnokoket képeztek, akik avallalatot mint rendszert vizsgaltak. A képzésben
amiiszaki ismeretek mellett megjelentek a vallalatszervezési, lizemgazdasagi
ismeretek, ami ma mar trivialis, de az akkori nappali egyetemi mérnokképzésben
még ujdonsag volt.

Mi egymas kozt ,,vezérigazgatd-képzonek” hivtuk. Ebben volt némi nagy-
képliség, de kétségteleniil volt benne egyfajta elhivatottsag és rakésziilés arra,
hogy megismerjiik és iranyitsuk a szervezetek miikodését. Természetesen élet-
utjaink sokféleképpen alakultak, de biztos vagyok benne, hogy a tanszéken ka-
pott szemlélet meghatarozo lett a tovabbi tevékenységiinkben.

Emlékeim szerint nagyon jol éreztiik magunkat az egyetem utolsé két
évében. Rengeteg magyar és szamos kiilfoldi gyarban jartunk. Professzor ur
is sokszor veliink volt, és j6 humorral, lényegre tirden hivta fel a figyelmiinket
amiikodés kritikus elemeire. A gyarlatogatasokhoz feladatok is kapcsolod-
tak: szakmai interjikat késziteni. Szervezémérnokként mar nem volt olyan
kénnyli szakmai interjukat késziteni, mint egyetemistaként. Soha t6bbé nem
kaptunk olyan &szinte vélaszokat a cégvezetoktdl, mint egyetemi hallgatoként.
Ezt elsésorban annak a megbecsiilésnek kdszonhettiik, ami ezeknek a cégeknek
a vezetdibdl aradt Lado LaszIo fele.

A végzés utan az Irodagép-ipari és Finommechanikai Vallalathoz (IGV) ke-
riiltiink Boros Géza tankortarsammal, valamint néhany technologus és konstruk-
tor évfolyamtarsunkkal egyditt.

Harom hoénapi ténfergés utan azt mondtak: ,,Fitk, holnaptél lekoltéznek
Kecskemétre, és atszervezik apénztargéptermelést a svajci irogépgyartasi
modszerek szerint”.

Tudtuk, hogy itt nehéz lesz gy6zni, de csak le kellett venniink a képzeletbeli
polcrél a tanult médszereket és megprobalni alkalmazni, és a végén gydztiink.
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Kézben rajottiink, hogy kimaradt a képzésiinkb6l az informatika, és ugyan
Lado professzor ur sokat foglalkozott vallalatinformatikéaval, sét lanyat is meg-
latogattuk a GANZ szamitokozpontban, mi az informatikai rendszerekrél sem-
mit se tudtunk. Ezért régton beiratkoztunk a SZAMALK rendszerszervezé
szakara.

Elgondolkozom, vajon meghatarozo volt-e ehhez az életpalyamban a Ladd
professzor altal életre hivott Termelési rendszer szak? Hatassal volt-e ram
Lado professzor személyes kozremiikodése a képzésiinkben?

Azt gondolom, igen. Nem tudott felkésziteni mindenre, de olyan szemléletet
¢s alapokat adott, ami a vallalati miikodés atlatasat és a feladatokhoz vald hoz-
z4allast egyértelmilen meghatarozta. Amikor 22 évvel késdbb elvégeztem az
MBA-t, ugy éreztem, hogy ez csak egy ismétlés a Termelési rendszer szakon,
Lado professzortol tanultakhoz képest.




Aki elinditott a palyamon
Gabori Laszlo

Szakmai palyam elinditasaban tanari, oktatoi szerepén tul a professzor ur
— mint diakjaiért felelosséget vallalo ember — is tevékenyen részt vett. Otod-
évesek voltunk, amikor az egyik eléadas elején felém fordult €s megkért, hogy
eléadas utan menjek oda hozza. Nem tudtam elképzelni, hogy mi lehet en-
nek a kérésnek az oka, ezen gondolkoztam egész ora alatt. Kicsit szorongva
mentem hozza, és legnagyobb meglepetésemre faggatni kezdett, hogy hova
jelentkeztem dolgozni.

A torténethez hozzatartozik, hogy azokban az években (1977-ben is) a végzds
hallgatok diplomajukat megszerezve csak palyazati Gton helyezkedhettek el. Az
év soran 2-3 alkalommal a falitjsagra kitették az allast ajanlo vallalatok hirdet-
ményeit, ebbdl lehetett és kellett munkahelyet valasztani. Aki az elsé forduloban
nem kapott munkat, csak az indulhatott a kovetkezd forduldban. Elsé alkalom-
mal szomortian tapasztaltam, hogy csak a Gépipari Technologiai Intézet kezdd
kutatomérnoki allashirdetménye a kedvemre vald, de hamar megtudtam, hogy
azt az egyik hallgatotarsam ,,hozta”. Sokat gondolkodtam, hogy mit tegyek, de
mivel jobb 6tletem nem volt, odamentem a tankortarsamhoz, és elmondtam neki
aproblémam: csak ugy tudok a kovetkezo korbe keriilni, ha most nincs érvényes
palyazatom, ezért ,,rajelentkezem” az 6 palyazatara, amit miatta biztosan el fog-
nak utasitani. Fiatalok voltunk, persze hogy nem banta ezt.

Igen am, de lett ennek egy kovetkezménye: valahogy a professzor ir megtud-
ta, hogy én is a GTI-ben szeretnék palyakezd6 lenni. Miutan 6szintén elmond-
tam neki a helyzetet, megigérte, hogy utananéz a dolognak, megprobal még egy
palyakezdo statuszt elintézni. Megdobbenésemre mar a kovetkezd eldadason
odaadta az Intézet igazgatdjanak atelefonszamat, hogy nyugodtan jelentkez-
zem nala. Igy lettem a GTI tudoméanyos segédmunkatarsa, majd munkatarsa
és fomunkatarsa. Tiz évig boldogan és elégedetten dolgoztam az Intézetben, és
ezért 6rokké halas leszek Lado tanar urnak.
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Orain sokszor volt szemléltetés
Hajtman Olaf

Emlékszem, egy 6ran Ladé professzor — néhany AKFN-struktura felvazolasa
utan — egy képet vett eld, amelynek a kozepén egy motorkerékpar allt az tton,
feliil egy repiilé ment el és a kép jobb oldalan egy csinos fiatal lany allt. Es per-
sze a motor markaja valahova fel volt irva. Mondta, hogy ez egy motorreklam
egy folydiratbdl. Kérdezte, mit latunk a képen, vajon mi miért szerepel? Ad-
dig sikeriilt eljutnunk, hogy a motor a kép kozepén felhivja magara a figyelmet.
A tobbit 6 fejtette meg: jo, itt latjuk a motort, szépen néz ki, jok a paraméterei.
De mit6l vennénk meg? (Attdl tekintsiink el, hogy csoro egyetemistak voltunk
és legfeljebb egy Babettara gondolhattunk.) Mit sugall nekiink a kép tobbi része?
A replild azt érzékelteti, hogy a motor olyan gyors, mint arepiild, ugy érezziik
magunkat, mintha repiilnénk. Persze nyilvan nem tud olyan gyorsan menni, de
ezt az érzetet kelti benniink. A csinos fiatal lany az at szélén pedig azt sejteti,
hogy ilyen lanyokat lehet elérni, nekik tudunk imponalni ezzel a motorral. Es
ezek miatt mar érdemes megvenni azt a motort.

Ez a magyarazat ott €s akkor tényleg Gjszerii s korszerti volt, mély nyomot
hagyott bennem. A reklam az asszociaciokon keresztiil hat. Azota is figyelem,
hogyan, milyen attételen keresztiil akarnak ram hatni a reklamkészitok. Sok-
szor nyilvanvalé az asszociacio, néha bonyolultabb, de mindig megtalalhato. Es
persze, azota is nézem a csinos fiatal noket...
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Prosperalasra csak azoknak van esélyiik,
akik képesek az 6nall6 gondolkodasra
Heisler Andras

Vajon hanyan almodtunk érettségi idején arrol, hogy egyszer a Budapesti Mii-
szaki Egyetem Gépészmérnoki Karanak Termelési rendszer szakos hallgatdi
lehessiink? Kevesen. Talan ugyanolyan kevesen, mint ahany kisgyermek arrol
abrandozik, hogy felnéttként adoellenér, szamviteli szakember, konyveld vagy
diszpécser legyen.

Kevés elézetes ismerettel csoppentiink bele a Lado professzor ar altal meg-
almodott képzési formaba. Rdadasul késobb, mar a Mlegyetem padjait és ta-
naraink idegeit koptatva szembesiiltiink aténnyel: az oktatas befejeztével mi
kevesebb technologiai ismerettel fogunk rendelkezni, mint a technolégusok, s
kevésbé alapos tervezési tudassal fogunk birni, mint tervezo évfolyamtarsaink.
Vagyis diplomank korlatozott tudast fog biztositani a klasszikus gépészmérno-
ki teriiletekre. Legalabbis sokan igy gondoltuk — ma mar belatom — helytele-
niil.

Hosszu idon keresztiil valdjaban csak éreztiik, de észre nem vettiik, hogy
a Termelési rendszer szak milyen kiilonleges tudast és szemléletet biztosit hall-
gatoinak. Ladé professzor szenvedélyesen hitt e képzés sziikségességében, bizott
hatékonysagaban. A tanszék munkatarsai segitettek nekiink —a szamunkra sokaig
értelmezhetetlen — rendszerszemléletii gondolkodast elsajatitani. Erdosi, Farkas,
Nahlik a maguk kozvetlenségével, néha jatékos konnyedségével egészitették ki
professzorunk, remek humorral fiiszerezett, de mindig tavolsagtarto eldadésait.

Tiz évvel diplomank megszerzése utan, a rendszervaltozas bonyolult gaz-
dasagi koriilményei kozott az akkori kozépréteg jelentés hanyada kedvezot-
lenebb helyzetbe keriilt. Prosperalasra csak azoknak volt redlis esélyiik, akik
képesek voltak az 6nallo gondolkodasra, a rendszerosszefiiggések felismerésé-
re, s nyitottak az innovativ megoldasokra. A Lado professzor vezette Tanszék
hallgatéinak jelent6s hanyada megszerezte ezeket aképességeket. Tudasunk
egy része az évek soran eléviil ugyan, de a gazdasagot, a vallalati rendszereket,
a szervezeteket elemz6 tanszéki szemlélet megmarad. Ez az az utravalo, amit
a Lado-tanszékt6l kaptunk, no meg Lado professzor ma is aktudlis szakkony-
vei, eldadasainak vazlatai, elegans klubzakojanak és sziirke pantallojanak hal-
vanyuld korvonalai.
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Minden talalkozés hozzatett valamit a diplomamhoz
Jelinek Tamas

1983-ban végeztem a BME Termelési rendszer szakon. A Lado-tanszéken.
Nem véletlen ez a név, hiszen személye, szakmai iranyultsaga és tanari kva-
litdsai meghataroztak a tanszék hirnevét. Nem csak a BME-n, hanem azon ki-
viil is. A Termelési rendszer szak segitségével megalapitotta és meghatarozta
egy Uj szakma rendszerét olyan, hosszl tavon hasznosithaté ismeretekkel, mint
a szervezéselmélet €s rendszerekben valo gondolkodas. Minden 6rajan, vizsga-
jan és a beszélgetésekben benne volt — tul a targyi tudasan — a szervezoként €s
vezetOként valo gondolkodas. Azota latjuk a részek felett mindig az egészet.

Olyan diplomamunkat készitettem akkor, amely nem a szokéisos terme-
16vallalatoktdl szarmazd konkrét feladatot old meg, hanem lehetdséget adott
egy stratégiai tervezéssel foglalkozo elméleti téma kidolgozasara. Tamogatta
amunka diplomadij-palyazatra tortén6 benyujtasat. Igaza lett. Nyertem. Nyer-
tiink. Nyert.

Az egyetemet kovetden kozvetlen munkakapcsolatban nem voltunk. Egy
szervezési vallalatnal dolgoztam (mai szohasznalattal: tanacsado cégnél), majd
a’90-es évek elején a Gazdasagi mérnok szakon tanultam két évet. Ez is Lado-
tanszék volt. Ez is Ladd, hiszen a gazdasagi ismeretek és a szervezési-vezetési
ismeretek és képességek dsszetartozo elemei annak a ,,modellnek”, ami bennem
egyértelmiien hozza kotodik.

A 1989-90-es tanévben egy évre ,,atallhattam™ a masik oldalra. A Lado-
tanszékrol felkértek, hogy a Szervezéselmélet és -mddszertan tantargyat gya-
korlatvezetoként oktassam negyedéves villamosmérnok-hallgatok részére. Ter-
mészetesen a tananyag a professzor Ur altal szerkesztett ismeretekre épiilt. Tul
a felelosségteljes feladaton, igazi élvezet és kihivas volt tovabbadni valamit az
6 szemléletébol.

A ’90-es évek masodik felétdl a biztositasi szakmaban dolgozom, 2000 6ta
vezetdként. Az eltelt kézel husz év alatt megvaltozott és kinyilt a vilag, elarasz-
tanak minket a korszert ismeretek. Professzor ur modellje azonban tovabb él.
A napi vezet6i, szervez6i munkam soran rendre elohivom azokat a gondolatokat,
melyeket tle hallottam. Hasznalhato, sét elengedhetetlen kapaszkodok, sza-
momra ma mar nélkiilozhetetlen szemlélet. A legkorszeriibb modszerekben fel-
fedezem az 1983-ig tanultakat. Azt gondolom, torténjen barmi, egy életre Gssze
lettiink kotve.
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Amikor Ladé professzor ur végleg nyugdijba ment, egy kollégdja, aki ne-
kem baratom, minden évben talalkozot szervezett a lakasahoz kozeli étterem-
ben. Néhanyan voltunk ott, vacsoraztunk, beszélgettiink, élveztiik a professzor
ar tarsasagat. Ot mindig érdekelte, hogy kivel mi van, hogyan alakul a sorsa,
emlékezett azokra az eseményekre, amelyeket visszaidéztiink, reagalt a veliink
torténtekre. A bolcsessége, a vilagrol alkotott képe, tisztanlatasa az utolso éve-
iben sem kopott meg. Minden vacsora hozzatett egy kicsit a diplomdmhoz.
A személyes talalkozasok a haldlaval megszakadtak, a tobbi megmaradt és to-
vabb él.
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Kezdetek és kiteljesedésiik
Katai Istvan Jozsef

A kezdet

Az 1973-74-es gépészmérnoki évfolyam elso félévének vége felé —az egyik me-
chanika el6adasat megszakitvan — dr. Szentmartoni Tibor professzor tir néhany
mondatban ismertette egy 0j gépészmérnoki szak, a Termelési rendszer szak
lényegét, majd atadta a szot a mellette all6 dr. Lado Léaszl6 professzor irnak, az
Ipari Uzemgazdasagtan Tanszék vezetojének, a szak gazddjanak.

Tomor, érdekfeszitd, s szamomra rendkiviil lelkesit negyedora kovetkezett.
Néhany gondolaténak felfogasa utan egyértelmiivé valt szamomra, hogy e szak
miatt vagyok itt a Milegyetemen. A folyadékok mechanikéja eldadas e kozbetét
utan folytatodott. Nekem azonban nem volt t6bbé nyugalmam.

A sziinetben az évfolyam hallgatéi igyekeztek minél kedvezébb poziciét el-
foglalni a biiféknél, én ellenben az \ij anyatanszékem megkeresésére indultam. Za-
varba is hoztam a tanszéki adminisztraciot, mert miattam rogténozniiik kellett azt
ajelentkezési listat, melyet csak néhany nap multan terveztek kigondolni. Erdekes
modon, latvan jelentkezésbeli eltokéltségemet, meg sem probaltak elkiildeni.

Az évfolyam vegyes érzelmekkel fogadta a minden izében {ij gondolatokon
alapul6 szakot. Akik jelentkezni akartak ra, azoknak nagyon tetszett, akik pe-
dig kitartottak eredetileg valasztott szakjuk mellett — j6 magyar szokas szerint —
fanyalogva fogadtak. Csak a leginkabb szalonképes ragadvanynevét emliteném
Gj szakunknak: ,,fémérnokképzé™. Elesedett az érzelmi ellentmondas koriilot-
tiink, amikor kidertiilt a 1étszamkorlat: 25 f6, azaz egy tankor. Ez a 25 ember is
szerette az eredetileg valasztott mérndki szakjat, mégsem tudott ellenallni az
hivasanak. A kézhangulat alapjan gy éreztem, hogy kis toborzassal még két
tankor is felallithat6 lett volna. Ebben dontd része volt dr. Ladé professzor ur
vonzd egyéniségének és az eldadott gondolatok rendkiviiliségének.

A tanulas
A szak tankorében folytatva didkéletemet, kiilonleges miiegyetemi mikro-
kozmoszba, szellemi miihelybe keriiltem. Els6 benyomasaim természetesen
adidktarsakra vonatkoztak. Mindnydjukra jellemzd volt az afféle nyitottsag
minden Gjra, mely rdm is igaz volt. Ez is hozott benniinket egy kozosségbe.
Nyitott szellemiinknek és lelkiinknek f615ttébb kellemes volt eza tudomanyos
eklektika: vallalati rendszer- és gazdasagtan, kisérleti metodika (a mérés filo-
z6fidja, elmélete és gyakorlata), rendszertan €s iranyitdselmélet, szervezéselmé-
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let és -mddszertan, informaciérendszerek, operacidkutatas, iranyitastechnika,
modszeres géptervezés, milanyagok ismerete, technologiai munkagépek, gyar-
tasi folyamatok szervezése, dontéselmélet és tervezés, jogi ismeretek, szami-
togépek gépipari alkalmazasa. Mindnyajan alegjobbat nyujtottak at nekiink
eddig kényszeriien rejtegetett kincseikbol.

Tanéaraink személyén keresztiil a tudomanyok szomszéd varaiba is nyilott
bejaras. A szamitogép iranti olthatatlan kivancsisagom kielégitéséhez segitett
hozz4 dr. Nahlik Gabor tanar Gr. Beajanlott mesteréhez, dr. Ludvig Gy6z6 tanar
trhoz. Nala volt alkalmam elsajatitani az analog szamitogépek programozasat.
Egyiitt tanultam a Miiszaki Mechanika Tanszék tanaraival az els¢ személyi
szamitogép, a WANG programozasat. A gyartdja nem ismerte fel terméke zse-
nialitasat. A személyi szamitogépet néhany év mulva tjra felfedezo Bill Gates
csinalta meg ebbdl a vilag legnagyobb iizletét.

Az arbevétel-koltség-nyereség-fedezeti (AKFN) szamitas alapélményem
volt. Megérteni ennek nagyszeriiségét, elfogadni egyszerliségét és alapigazsagait
nem volt kénnyi. Késdbbi palyafutasom soran egy altalam nagyra becsiilt szak-
értd a kovetkezore oktatott: ,,A profik mindig csak egyszerii dolgokat csindlnak,
mert erre csak 6k képesek, s maskiilonben is csak az egyszerti a miikodoképes.
Az ostobak agyonbonyolitjak a dolgokat.”

Az AKFN felfogasahoz és miikdd6képes gyakorlatahoz mind a mai napig nem
volt képes felnéni a kozgazdasagi gyakorlat. Elképesztden bonyolult, ezért miiko-
désképtelen és pénzemésztd megoldasokkal hazalnak magukat okosnak kikialtd
vilagcégek, s nyomoritjak meg tigyfeleiket. Intézményesen terjed ezért adraga
pénzen megvett kozgazdasagi tehetetlenség. Majd csak kindjiik egyszer!

A masik élményem a rendszerelmélet és a rendszerszemlélet. Dr. Bajcsay Pél
professzor Gr halmazelméleti alapozasa jol eldkészitette ezen fogalmak gondol-
kodasomba illesztését. Nem volt konnyii magunkéva tenni azt a megkdozelitést,
hogy a dolgoknal fontosabbak a k6zottiik fennallo dsszefiiggések. Dr. Ladd pro-
fesszor ur tudatosan épitette fel benniink az elfogadas, a megélés és a megértés
képességét. Nem lehet eléggé tulértékelni arendszerelmélet ismeretét és
arendszerszemléletii gondolkodast. Az Gsszefiiggések fontossagdnak nem tu-
dasa, arendszerben valé gondolkodasra képtelenség életveszélyessé valhat.
A mérnokot még csak tanitjak valamennyire arra az 6vatossagra, hogy csak ak-
kora erdket szabaditson fel, amekkorakat uralni tud. Az atfogo rendszerekben
valé gondolkodas képessége azonban nem csak a félelembdl fakado dvatossag,
hanem a szerves és fenntarthat6 folyamatokban valé gondolkodas képessége.
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A rendszerszemlélet ahatékony alkotas hatalmat adta mindnyajunk kezé-
be. Ezt asajat alkotdmunkamban korlatlanul hasznositani tudtam. Mindennapi
hasznalatra kialakitottam egy nagyon egyszeri alkotas-1élektani szemléletet: egy
problémaval addig kell foglalkozni, addig kell Gjabb €s jabb struktirakba at- meg
atgyurni, amig egyetlen ember agyaban kezelhetévé nem valik minden lénye-
ges Osszefliggése. Tapasztalatom szerint ugyanis csak akkor van esély a szerves
megoldasra, vagyis a rendszerré érlelésre, ha egyetlen ember agyaban teljességgel
felfoghatova, kezelhetové, manipulalhatéva valik. A részmegoldasok csatolasai
attekinthetetlenné, uralhatatlanna, ontdrvénytivé — toliink fiiggetlenné — tehetik
alkotasainkat. Marpedig amit létrehoztunk, azért felelniink kell a tarsadalom felé.
A magat golemmé kinové miviink felett viszont elvesztjiik ellendrzésiinket mi,
atudosok, az értok is, az artatlan tarsadalom meg mindenképpen.

Fontos alapélményem volt a diplomamunka kidolgozasa. A nagy teljesitmé-
ny{i forgogépek rezgésmérésre alapozott tervszerii megel6z6 karbantartasa téma-
kor izgalmas sszegzése volt a Termelési rendszer szakon szerzett ismereteimnek.
Dr. Ludvig Gy6z6 tanar ur iranyitasaval egy modellértékii 6tvozetét sikeriilt kidol-
gozni a klasszikus mérnoki szaktudas, a modern rendszerelmélet, a kézgazdasagi
gondolkodas, az analog és digitalis szamitastechnika vivmanyainak.

A hivatas

Az éllamvizsgak idészakaban és a diplomavédés utan siiriin tanulmanyozgattuk
a tanszéki hirdetotablan megjelent boséges allaskinalatot. Egyaltalan nem vol-
tam lelkes egyik lehet6ségtdl sem. Egy alkalommal, hirtelen Gtlettdl vezérelve,
bekopogtam dr. Ladé professzor trhoz. O atdle megszokott kézvetlenséggel
hellyel kinalt. Figyelmesen meghallgatta panaszomat. Utdlag all 6ssze bennem,
hogy kitlind neveldi érzékkel felismerte, nekem elsésorban nem is allas kel-
lene, hanem Uj mestert keresek. Biztosan igy volt, mert a kdvetkez6t mondta:
,Pista, maganak jo lesz Manyoki Pistanal. O az egyik nagyszerii ember, akinél
aszervezd szakmat meg lehet tanulni.” Rogton fel is vette a telefont, s a két jo
barat meg is allapodott az allasomrol. Amugy diakosan megériiltem gondjaim
ezaltali elmulasanak. 1976. szeptember 15-étdl a Lado-iskola utan a Manyoki-
iskolaban folytattam.

Fontos emlékképem még a tankér Pannonhalmara és Gydrbe szervezett bu-
csukirandulasa, melyet professzor ur készitett el és finanszirozott teljes egé-
szében. Minden részletében tartalmas €s emlékezetes egyiittlét volt. Azdta is
kiilonleges élményként 6rzém professzor ur egyik, minket kalauzolé gimnazi-
umi tanaranak érdekes nyilatkozatat. Az apatsagban jarva-kelve szova tettiik,
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hogy mennyire be vannak fogva a tanuldsba a didkjaik. Valasza szamomra meg-
dobbentd volt: ,,14 és 18 év kozott van minden embernek az az életidészaka,
amikor korlatlan szellemi teljesitményekre képes. Se eldtte, se utdna. Mi ezt
tudjuk, és e szerint cseleksziink és neveliink.”

Nem keriilheté meg a szamvetésben a gazdasagi mérnoki képzésben valo
részvételem sem. Ma a projektek vilagat éljiik. Az egymasba attiiremkedd, sok
ponton szervesen illeszkedd miiszaki és gazdasagi rendszerek, a pénzrendszer
és arealszféra egyre inkabb nyilvanval6 egymasrautaltsaga és dsszefonodasa
kialt a rendszermérnokok és a gazdasagi mérnokok utan. Ugyanakkor szamuk
egyre fogyatkozik. Nem csak miiszakiakban van egyre nagyobb hiany, hanem
e ,hatarteriileti” mérndkokben is.

Tudvalévd, hogy a homokszobraszat lehetsége a homok nedvességtartalméan
dél el. Az egyes homokszemcséket aprocska vizcseppek ragasztjak szilardan
egymashoz. Ahany érintkezési pont a szemcsék kozott, annyi picurka vizcsepp
sziikségeltetik. A realszféra, a pénziigyi szféra, a logisztikai szféra elemeit csak
ezek a szakemberek képesek, mint valami ragasztd vizcseppecskék, célt elérd
(alaktartd) projektekké felfiizni. Hatarteriileti szakértelem nélkiil nincsenek
miik6do, s ezaltal gazdasagi teljesitményt, profitot felmutatd projektek és azok
egylittmiik6do halozatai.

Mi van akkor helyettiik? Szép, szabalyos rézsiiji homokkupacok, homok-
kupok aszobrok helyett. Ezek nem rendszerek, hanem konglomeratumok.
A homok- vagy séderkupacok kisértetiesen hasonlitanak a ma semmiféle cél-
szerli format, teljesitményt vagy profitabilitast felvenni nem tudo gazdasagi
elemhalmazokra.

Téavol alljon télem, hogy dr. Lad6 Laszl6 professzor ur életmiivének mél-
tatiasa kapcsan adjak el6 sajat, agitativ gondolatokat. A tények azonban nem
keriilhetdk meg. Professzor r koncepcidja, egyszerlien szélva, éppen az volt,
hogy akatalizéator jellegil és egyben hatarteriileti szerepli mérnokhivatasokra
sziikség van a modern nemzetgazdasagokban.

A jové

Mi mar csak valahogy meglesziink, azonban mi lesz az utanunk jovokkel?
Orok kérdése a letind nemzedékeknek. Sajnos nem harithatjuk el magunktol
a felel6sséget. Dr. Ladd Laszlo professzor Ur és csapata elérték, hogy mi ha-
romszéazan egy olyan mérnoki hivatas 0j lehetdségeivel élve indulhassunk az
¢letben, amelyre nem volt példa azéta sem. Itt az id6, hogy komolyan elgondol-
kodjunk, vajon mi lenne e téren a mi kételességiink.
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Erdeklddéssel figyelt benniinket és kovette sorsunkat
Kelle Antal

Oriilok és félek, megértem, de nehéznek tartom ezt a megemlékezést. Méltatlan
lenne tanar urhoz, ha a sebtében 6sszehordott emlékezésiink Gmlengéssé torzul-
na. Nyilvan nem volt hibatlan, de nem csak a tanitasaban, hanem sajat életében
is az elemzések, a valtozasok és a fejlodés hive volt.

Nagyon emlékszem, hogy 6 €s a maga koré épitett csapat tobbszor meglepett
és tudom, hogy nem csak engem. Képes volt a szovjet politikai-katonai vezetés-
16l cikizés vagy — az akkori politikai vezetést kiszolgald — ovacio nélkiil beszél-
ni. Hideg fejjel elemezte stratégiai 1épéseiket, taktikai huzasaikat.

Példak sokasagaval szemléltette az emberekbe rogziilt reagalasokat,
arra serkentve benniinket, hogy adolgokat probaljuk kiviilrél is, mas
nézOpontbol vizsgalni. Szoérakoztatban mesélt ahaziasszonyok kiilénb6zo
hozzaallasarol harom lada téli alma beosztasaval kapcsolatban. Rendkiviil
szemléletesen illusztralta ajokedvii, mindig az egészséges almat felhasznalo
vagy amindig az aktualisanhibas almakat valaszto,az életet elviseld
magatartast. Szamomra megddbbentd volt az is, amikor a gyartas soran nem
az emberek hajszolasaval, hanem akotelezden beiktatott sziinetekkel elért
termelékenységnovelésrol beszélt. Na meg aminéségrol, aztan a mindség
ellendrzésérdl, majd a mindséget ellendrzok ellendrzésér6l. Ez akkoriban nem
volt ,,normalis” dolog.

Egyetemi éveim alatt azt gondoltam, kizarolag tanarként foglalkozik ve-
lunk. Késdbbi beszélgetéseink soran kideriilt, hogy érdeklédéssel figyelt ben-
niinket és kovette sorsunkat. Még egyet nem értése esetén is féltve mentegette
a politikai, gazdasagi 6rvénybe keriilt kollégait, diakjait. Bélcs deriivel szemlélte
sajat sikereinek hullamzasat, nem derogalt neki a nehéz idokben torténd Gjrakez-
dés vagy a képességeit alulmilé munka végzése sem. Oriilsk, hogy ismerhettem.
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Nem halat kaptunk, hanem annak ismeretét,
hogyan lehet halaszni
Kiss Sandor

A Termelési rendszer szakot kifejezetten én valasztottam, mert a jo beharan-
gozasa miatt igen vonz6 perspektivanak éreztem. Utolag visszagondolva szin-
te asemmibdl kellett megteremteni a képzés tartalmi és mddszertani elemeit.
Néha olyan segédletekbdl tanultunk, amely a mai lehetéségekhez képest mulat-
sagos sokszorositasi eljarassal késziilt. Am amit akkor kaptunk, az a mai napig
megvan az egyik szekrény aljan.

De mast is kaptunk, ami a tudasunkban, a lelkiinkben van, és ami ennél
ezerszer fontosabb. A mai napig azt tekintem a miiszaki egyetemi tanulma-
nyaim legfobb hozamanak, hogy a kreativitasra tanitott meg. Ha egy feladat-
nak, problémanak nem latod rogtén a megoldasat, az nem jelenti azt, hogy
nem tudod megcsinalni. Korbe kell szagolgatni, nézegetni, lerajzolni, izlelget-
ni, aztan nekiindulni egy megoldasi lehetdségnek, és ha kell — szinte mindig
kell — visszamenni az utolsé jo részletig, és aztan masik Gton tovabbmenni.
A megoldas csak id6 kérdése. Nem azonnal hasznalhatd, bevalt megoldasi
modszereket kaptunk, hanem készségeket az ismereteink konstruktiv hasz-
nositasara. Hogy az ismert példat egy kicsit modositsam: nem halat kaptunk,
hanem annak ismeretét, hogy milyen a tenger, a foly6 és hogyan lehet benne
halaszni.

A szervezOk képzési hatterének felépitése elsdsorban a professzor ur nevé-
hez ko6tddik, az 6 tevékenységének az érdeme. El nem muld hala és koszonet
érte! Biiszke vagyok ra, hogy ismerhettem és a hallgatdja lehettem.

135




Oriilok, hogy ezt a szakot valasztottam
Majercsik Krisztina

Lado professzor szamomra érdekes és elgondolkodtatd ismereteket adott, mely
feliidiilés volt az els6 két év miiszaki ismeretei utan. Megtanulhattuk téle, nem
elég valamit tudni és megtervezni, de annak minden részletét ki kell dolgozni,
a gyartast idoben meg kell szervezni és j6 mindségben megvaldsitani.

Figyelemre mélto példai koziil ram nagy hatast tett a Henry Fordot bemutato
eléadasa, mely utan eredetiben megszereztem és elolvastam Ford kényvét az
azota rdla elnevezett Ford-mddszerrol.

Oriilok, hogy a szakvalasztas idején ezt a dontést hoztam, és ezt az akkor
0j és kicsit bizonytalan szakot valasztottam, igy tanitvanya lehettem. Utolso
talalkozasunk egy barati beszélgetés volt a Gellért Szallo teraszan néhany évvel
ezel6tt, arégen latott ismerds érdeklodésével fordult felénk, mi tértént, miota
nem lattuk egymast. Remek memdriajaval nyomon kovette szinte minden ta-
nitvanya életét.
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A diplomavédésem
Peté Janos

Diplomamunka védése volt az a nevezetes esemény, melyre néhany mondatban
szeretnék emlékezni.

Diplomamunkamat az Ikarus-gyarban, a gyart6 vonalak korszeriisitése és
a szamitastechnikai tamogatas lehetdségei témakorében irtam. A védésre ter-
mészetesen nagy elannal késziiltem.

Mint sokaktol el6zetesen hallottam, a jo védés érdekében célszerii részlete-
sen megtervezni mondandomat és gyakorolni az el6adast, hogy minden gordii-
lékenyen menjen, €s ne jojjek zavarba, ha eldadas kozben kérdést tesznek fel.

Lelkiismeretesen késziiltem abeszamolora. Arra is tigyeltem, hogy sok-
sok lehetséges kérdést és valaszt allitsak 6ssze magamnak arrol, hogy egy-egy
anyagrészt miért éppen Ugy készitettem el, ahogy.

A védéskor izgatottan adtam el6 mondandomat, melyet egyre lendiiletesebben
folytattam. Ahogy mult az idd, elcsodalkoztam, hogy egyetlen kérdés sem hang-
zott el. Mondandom végére érve a professzor r egyetlen kérdést tett fel: ,,Mondja,
kolléga ur, ezekbdl a javaslatokbdl mi valdsult meg?”

Piiff! Erre a kérdésre nem késziiltem fel. Panikszer( rovid gondolkodas utan
azt valaszoltam:

,»Sajnos még semmi nem valosult meg, de nagy erokkel késziilnek a gyarban
javaslataim elfogadasara és végrehajtasara” — ami azonban csak részben volt
igaz, hiszen tudtam, hogy a vezet6ségnek tetszettek az Gtleteim.

Professzor ur valaszomat enyhe mosollyal nyugtazta, és tobb kérdése nem
volt. Mai napig sem tudom, mit is gondolhatott, de a védésem nagyon jol sike-
rilt.

137




A kevesek egyike

Prager Péter

Azatény, hogy professzorarcsodalatosan felkészitett minket, mamarkozhelynek
szamit. De feltétleniil meg kell emlékezni visszahiz6do, mégis sugarzé pedago-
gusi oldalardl is, sokunk szamara egy életre szol6an 6 lett a PROFESSZOR UR.
Egész életemben talan harom ember akadt, aki iranymutatast adott, tanaraim
koziil csak 6. Miért? Mert megtanitott kérdezni, valaszolni, a problémékra ra-
mutatni és megoldasokat keresni.

A jol osszedllitott tananyagot gyakorlati példakkal tamasztottak ala. Egész
életemben emlékezni fogok a selejtet visszadolgozd és ezért hamarosan szinte
csak selejtet gyartd ontodére vagy arra, hogy a fix és proporcionalis koltségek
jellegének felismerése nélkiil hogyan lehet egy egész céget tonkretenni. Igaz,
akkor még — az IGV-iigy el6tt sok évvel — gondolni is biin volt arra, hogy egy
gazdasagtalan gyarat be kellene zarni, mégis megtanultuk az ilyen helyzeteket
is felismerni.

Akkor tanultuk mindezt, amikor még az uj mechanizmusnak nevezett mini-
malis lazitasokat is visszautasitotta a politika, €s mi Taylort és Keynest éltettiik,
persze szigortian szakmai okokbol. O tartotta a hatat a mi gondolkodasunk fel-
szabaditasaért.

Ha amagam és szdmos csoporttarsam nyolcvanas években befutott pa-
lyajat nézem, ugy tlinik, kivalasztottak voltunk, lendiiletesek és sikeresek.
A nyolcvanas éveket kovetden, a megvaltozott helyzethez konnyen igazodva,
amese folytatddott. Nem hiszem, hogy egy diploma értékét jobban le lehetett
valaha mérni, mint azokon a diakokon, akik a mi évfolyamainkon végeztek.

Ha mara a lendiilet kissé vissza is esett, ez inkabb a korosztalyi valtasnak,
semmint az indittatasunknak tudhaté be. Koszonjiik.
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Vezérigazgatd-képzés?
Sugar Karolina

Valdsziniileg egész életem masként alakult volna, ha masodévben nem tudom
meg, hogy 0j szak indul a Gépészkaron, a Termelési rendszer szak. Hallgatotar-
saink sokszor lesajnaloan legyintettek felénk, vezérigazgato-képzésnek csufol-
tak, s azt gondoltak, semmihez sem fogunk igazan érteni. Ez persze nem igy
tortént. Sokan lettiink vezetok, s igyekeztiink tovabbadni a megtanult rendszer-
szemléletet, hasznositani a teammunkaban rejlo elonyoket és az alkotd techni-
kakat uj termékek, szolgaltatasok kitalalasakor.

Munkam soran lehetéségem adodott négy fiatalabb, e szakon végzett mér-
nokkel egyiitt dolgozni, j szervezetet felépiteni. Ekkor jottem ra, hogy mi, Ter-
melési rendszer szakosok félszavakbdl is megértjiik egymast, mert kaptunk egy
erds, logikus, holisztikus szemléletet.

Ha Ferihegyen acsomagjaimra varok kiilfldrél hazafelé jovet, Lado
professzor ur tanitdsa minden alkalommal eszembe jut. Kissé bosszankodva
emlitette a *70-es években épiilt csomagkiado szalagot a budapesti repiilétéren,
amelyet Y-alakura képeztek ki, nem pedig korforgora, igy a csomagok a két vé-
gén torlodtak fel. Igaz, azdta a korforgast megoldottak, de a csomagokra har-
minc év multaval is sokat kell varni idehaza. Lehet, hogy nem jutott el rendszer-
szervez0 Ferihegyre?

Minden el6adason elmondta, hogy milyen fontos a cél, folyamat, szervezet
egymasra épiilése, mely a mai szervezetek mikodésénél, stratégiajanal is alap-
vetd fontossagu lenne.

Nagy tisztelettel és halas szivvel gondolok Lado professzor urra, aki so-
kunk gondolkodasmodjat megvaltoztatta. Megtanitott arendszerszemléletre,
a problémamegoldasra és arra, hogy csoportban dolgozva tobbet ériink, jobbak
lehetiink. Remélem, tanitvanyai, a tobb szaz tehetséges mérnok, képesek lesz-
nek Osszefogni és megosztani tapasztalataikat, egymast segitve tovabbvinni
alangot, az 0j eszmét, gondolkodasmodot. Ha ez igy lesz, akkor szeretett pro-
fesszorunk boldogan fog odafentrél rank mosolyogni, megérte a sok faradozas,
munka, amit értiink tett.
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A nagy lehetdség
Szordd Jozsef

A Budapesti Miiszaki Egyetem vezetésének egyik legsikeresebb dontése volt
Ladé Lészlo professzor ur Termelési rendszer szakanak beinditasa.

Szamomra fantasztikus lehet6ség volt, lehetdséget jelentett miiszaki tanul-
manyaim lizleti folyamatokba valé pragmatikus elhelyezéséhez.

A professzor ur kivald eldadasai, azok transzparenciaja, logikus kapcsolo-
dasai sokszor szinte til egyszeriinek tlintek, mikzben 6 és munkatarsai taldn
észrevétleniil, de bevezettek minket az akkor még csak vart gazdasagi €s politi-
kai valtozasok folyamataba.

Az elméleti oktatas szinvonala, a gyakorlati 6rak, a kialakult sikeres team-
munka, a kulturalt tanar-diak viszony tették szamomra lehet6vé, amit évekkel
késébb a gyakorlati életben alkalmazhattam itthon és kiilfoldon egyarant.

Szerénysége, eleganciaja mindig példaként allithato.

Egy taldlmany, egy szellemi termék tartalma annak megvaldsithatosagan
keresztiil értékelhetd. Lado Laszl6 professzor urat a legsikeresebb alkotok k-
zott jegyezhetjiik, kinek eredményességét kollégai, valamint végzett hallgatoi
bizonyitottak és bizonyitjak a jovoben is, ugy itthon, mint a nemzetkozi gazda-
sagi életben.



Nem tanitott, hanem tudast adott
Toth Laszlo

Eppen huszonét éve fejeztiik be egyetemi tanulmanyainkat, egyre halvanyod-
nak az emlékek, kodbe vésznek anevek, az arcok. Nehéz a visszaemlékezés,
mert konkrét élmények helyett csak érzések, hangulatok tolulnak eld. Ladé pro-
fesszor urhoz a nyugalom, a visszafogottsag €s a kiegyensulyozottsag hangulata
tarsul emlékeimben.

Nem voltam kiemelked6 tanulo, én akkor csak tuljutni akartam, nem pedig
tudni, ezért aztan Gtjaink ugy keresztezték egymast, hogy gyakorlatilag nem
volt személyes kapcsolatunk. Mai eszemmel ezt akar fajlalhatnam is, de az el-
maradt haszon f6l6tti kesergést enyhiti, hogy 6 azon kevesek egyike volt, aki
akatedrarol is tudott személyre szol6 lenni. Erre persze utdlag jottem ra. Amit
tole megtanultunk, ellestiink vagy csak egyszeriien rank ragadt, az késobb ak-
tivan dolgozni kezdett bennem, iranyitotta gondolkodasomat, tagitotta horizon-
tomat, és a személytelen tananyag hirtelen személyes tudassa valt.

Amikor tanulunk, akkor altalaban ismereteket szerziink. Az ¢ titka az volt,
hogy nem ismereteket tanitott, hanem atadta azt, hogyan kell a megszerzett
ismereteket jol és logikusan alkalmazni. Egy szemléletet adott, hogy képesek
legyiink a koriilottiink levd vilagot atlatni és értelmezni. Ezt nevezhetjiik rend-
szerszemléletnek. A ralatas képességét, hogy a fa ne takarja el az erdot, s hogy
képesek legyiink cselekedeteink, beavatkozasaink hatasat elore felmérni. Nem
csak azt tanultuk meg, hogyan kell egy adott problémat megoldani, hanem f6leg
azt, hogy hogyan kell a megoldandd problémat megtalalni. Atadta a szelekcio
képességét, hogy a lényegest el tudjuk valasztani a lényegtelentdl. A sor foly-
tathato.

Eddigi életpalyam sikeresnek itélhetd. Ez a sikeresség ebben a formajaban
biztos nem johetett volna létre, ha nincsen Lado Laszlo professzor ur. De sze-
rencsémre volt, tette a dolgat, és ezért 6rok halaval tartozom neki.
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A tanitvanyok rovid emlékezései

Masodévben tudtuk meg, hogy egy uj szak indul, melynek f6 szakteriilete
a vallalati rendszer- és gazdasagtan. Mivel ez nagyon érdekelt, igy atjelentkez-
tem és atovabbiakban a Lado professzor Gr altal alapitott Termelési rendszer
szakon folytattam tanulméanyaimat. Az itt szerzett rendszerszemléletli gondol-
kodasmadd egész eddigi munkam soran nagy segitségemre volt. A professzor ur
eldadasai soran kellemes légkor vett koriil minket. Tanaraink is mindig nagy
tisztelettel és elismeréssel nyilatkoztak rola. Professzor urral kapcsolatban csak
nagyon kellemes élményeim vannak. Mindig az volt az érzésem, hogy atyai
gondoskodassal vesz koriil minket. Sajnalom, hogy vele mar nem talalkozha-
tunk!

(Szaszné Bardy Zsuzsanna)

Evfolyamtarsaim nevében is mondhatom, hogy Lado Laszlé professzor tirra
mint tanszékvezetore és mint emberre is Oszinte tisztelettel, nagyrabecsiiléssel
gondolunk vissza. Megtiszteld, ha egy ilyen kiadvanyban mi is szerepelhetiink,
igazolva, hogy kiildetésével milyen sok tanitvanyanak, munkatarsanak nyujtott
segitséget, alakitotta szemléletiinket, bovitette ismeretiinket, tudasunkat.
(Czimbalmos Béla)

A Termelési rendszer szakon csak az egyetem utolso 3 évében tanultam, Lado
professzornal nem vizsgaztam, akkoriban nekiink mar eléadast is csak elvét-
ve tartott, igy személyes kapcsolatom nem volt a professzor turral. Szakmai
munkassagara visszaemlékezve eszembe jutott egy apro, de talan sokatmondo
emlékem. Az egyetem befejezése utan évek teltek el, a konyveink szama egy-
re gyarapodott, €s egy id6 utan rakényszeriiltiink, hogy kiselejtezziik azokat
atankonyveinket, szakkonyveinket, amelyekre mar nincs sziikség. Nagy dobo-
zokban gyiiltek Ossze a selejtezendd konyvek. Lado professzor ar tankonyvét
rogton visszatettem a polera, maig is drzom...

(Csatlos Arpédné Nagy Marianna)

Lad6 professzor urral a Termelési rendszer szakon tartott eldadasain, majd
a gépipari gazdasagi mérnokképzés soran talalkoztam. Sajnos kozelebbrol
nem ismertem, de mindig tiszteltem tudasat, szakmai tevékenységét és az ez-
zel parosuld szerénységét, emberségét. Hosszl éveken at sikeresen hasznaltam
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munkam soran a tole szarmazo tudasanyagot, szemléletmodot. Halasan emlék-
szem vissza ra minden alkalommal, amikor a kdnyvszekrényben megpillantom
Lalaptankonyviink” fekete gerincét. Ugy gondolom, komoly szerepe volt annak
ajoindulatu, befogado 1égkornek a megteremtésében is, amit az altala vezetett
tanszéken tapasztaltam éven keresztiil. Biiszke vagyok ra, hogy a professzor ur
tanitvanya lehettem.

(Dobozi Andrea)

Ko6zvetlen szakmai egytittmiikodésre nem adodott lehetéségem Ladd professzor
Grral, joindulata tamogatasa azonban biztos pontként végigkisért az egyetemi
évektol egészen a doktoratusig. Az altala gyakorolt problémakozelitési modszer,
amegtanult technikak, a kolcsonds egyiittmiikodésre vald torekvés, az emberi-
esség viszont mar életre sz0l6 leckeként szolgaltak szamomra ugyantgy, mint
a hallgatok egymast kévetd nemzedékeinek, segitve a szakmai €s maganéletbeli
kihivasok sikeres és etikus megoldasat.

(Dr. Makadi Andras)

Eletem jelenlegi szakaszaban, mikor allandéan kuszasagot, atgondolatlansagot
és ésszerltlenséget tapasztalok magam koriil, gyakran eszembe jut professzor tr
tanitasa, hogy eldszor a tevékenység céljat hatarozzuk meg, majd tervezziik meg
a feladat megoldasat, hiszen minden problémanak sokféle megoldasa lehet. Sajnos
atole tanult logikus, ésszer(i, mérnoki gondolkodas mostanaban tobb nehézsé-
get okoz nekem, mint elényt, ennek ellenére szeretettel és tisztelettel gondolok
a professzor trra. Tamogatom, hogy emlékét valamilyen formaban megérizziik
az utdkornak.

(Gergely Maria)

1981-ben végeztem a Termelési rendszer szakon, professzor ur tanitott engem
is, eldadasokat tartott a tankdrnek. Nagy tudasu, tiszteletre méltd ember volt,
emellett szerény, emberséges. Sajnos kozelebbrdl nem ismertem, de egyszer nala
vizsgaztunk a baratnémmel. Emlékszem, nagyonizgultunk, de meglepetésiinkre
egy kotetlen beszélgetés formajaban zajlott le a vizsga a professzor ur szobaja-
ban.

(Gérnyi Palné)
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Ma mar, sajnos tobb évtizedes tapasztalattal, bizton allithatom, hogy jo dontést
hoztam. Azon til, hogy a megszerzett tudas és szemlélet igazan ,,piacképes”, an-
nak idején ritka volt Magyarorszagon. Maig tarté meghatarozo élmény volt Lado
professzor ur személyisége, karizmatikus, mélyen humanus egyénisége és el6adoi,
tanari teljesitménye. Nem tires tiszteletkornek szanom, hanem nagyon komolyan
gondolom, hogy abban, amit sikeriilt elérnem, dont szerepe van a Termelési
rendszer szakon szerzett ismereteimnek, szemléletemnek és mindenekel6tt sze-
mélyesen Lado Laszlo professzor tirnak. Koszonettel és halaval emlékszem ra.
(Grosz Péter)

A professzor Ur iranymutatasara ma is sokaknak sziiksége lenne, mert véleményem
szerint sosem volt olyan aktualis a tanitasa, mint most.
(Kota Laszlo)

Lad¢ professzor urral kozvetlen, személyes élményem nem volt, de mint tanszék-
vezetdt természetesen ismertem. Mindig ugy emlékszem ra, hogy a tekintetébdl
sugdrzott a szeretet. Szeretet a hallgatok irant, akikbe beiiltette a sajat tudasat.
Szeretet a kollégai irant, akik segitik 6t az uttéré munkaban: meghonositani egy
— hazéankban teljesen 0ij — tudomanyt.

(Kovéacs Laszlo)

A professzor ur tanitott engem is, eléadasaira igyekeztiink mindig elmenni, mivel
6 volt az az eléadonk, aki tudasaval, hozzaértésével, eléadasmodjaval mindig is
leny{igozott benniinket. Professzor urra, mint hatalmas tudasat, ismereteit atadni
igyekvo, mindig segitdkész emberre, dszinte tisztelettel gondolok vissza ma is.
(Kriipl Rudolf)

Szamomra nagyon emlékezetes volt, amikor és ahogyan negyedévfolyamos
korunkban egy eldadasan atankor hallgatoiban felmeriilt kérdésekre reagalt.
Nevezetesen, ez az az idészak, amikor a hallgatok tobbsége, mint mi is, megkér-
ddjelezi az egyetemen tanitott és tanulandd ismeretek életszerliségét és sziik-
ségességét. O erre nagyon emberien és bolcsen reagalt. Azzal, hogy a tankort
akkor és ott meghallgatta és megbeszélte veliik, nem zarta le a témat. Ezt kove-
tden a tankori alapszervezet — amelynek vezetdje voltam — 4-5 tagjat meghivta
egy beszélgetésre. Ez ataldlkozé valamennyiiinkre nagy hatassal volt, amely
palyafutasunkat és életiinket végigkiséri.

(Lubloy Géza)
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En csak egy ,,atlagos” hallgaté voltam, nem voltam bejaratos a tanszékre. Még
abban a szerencsében sem részesiiltem, hogy legalabb egyszer nala vizsgazhas-
sak. Mindazonaltal a professzor ur eldadasait mindig meghallgattam, melyek
igen nagy hatast tettek ram. Rendkiviil logikus, vilagos, tartalmas és kozvetle-
niil felhasznalhato tudést kinal6 eléadasok voltak. Mondanom sem kell, hogy
az ilyenek nem voltak mindennaposak akkoriban az egyetemen. Hasonld volt
a helyzet a professzor ur altal jegyzett konyvekkel, jegyzetekkel és tansegédle-
tekkel, melyekbdl a ZH-kra és a vizsgakra késziiltem.

(Nagy Endre)

Mar egyetemista koromban, igy gondoltam, hogy a professzor Gr gondolkodas-
modja eredeti és egyedi. Ez a véleményem nem valtozott. Megtanitott az inter-
diszciplinaris tudomanyok tiszteletére. Koszonet érte.

(Palké Laszlo)

Az egyetemen Lado Laszld professzor és tanszéke faragott belélem mérnokot.
A palyam soran sokszor kaptam még segitséget masoktol, de az induldsom meg-
hatarozo személyisége 6 volt.

(Roszik Gyorgy)

A levél, melyben Lado professzor Gr elhunytarol értesitettek, bizony, nem ta-
gadhatom, kénnyeket csalt a szemembe. Azokat az idoket idézte emlékezetem-
be, amikor még gy képzeltem, hogy nincsenek megoldhatatlan feladatok és
helyzetek szamomra. Bér a véletlenek sorozata, hogy a Termelési rendszer szak
hallgatoja lettem, ez adott lehetoséget arra, hogy professzor ur eldadésait hall-
gathassam és tudasomrol neki adhassak szamot. Ertékes és a mai napig kozvet-
leniil a gyakorlatban felhasznalhat6 tudashoz jutottam. A professzor ur kivald
eldado, kénnyen tanulhatd, érdekes, gyakorlatban alkalmazhato szakirodalmat
ir6 kutato, igazsagos, emberséges vizsgaztatd volt — egyszoval nagyszerii EM-
BER. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy ebben a felfordult, békétlen vi-
lagban olyan példat mutatott munkajaval, életével szamunkra, hogy szinte egy
szora egyiitt tudunk emlékezni — félretéve eltéré véleményiinket az orszagrol,
avilagrol, a mindennapok kicsinyes harcair6l —, valami szép és nemes célért
egyiitt tudunk gondolkozni és cselekedni. Ezt tanultuk a professzor rtol. Azt
hiszem, mindannyiunk nevében mondhatom — kdszonjiik!

(Sartory Marta)
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A professzor ur targyabol négyszer kellett elmennem vizsgazni. A kollégium
teljesen kitiriilt, mire nekem sikeriilt az altala igényelt, minimalisan 4-es szintet
elérnem. Kellemetlen helyzet volt, mert nyaron a kollégiumot at kellett adni
didkszallodanak. Persze akkor ezt masként éltem meg, mint most, utélag, de
lehet, hogy az igényesség utani vagyamat ez a momentum alapozta meg. Nem
elég kettes szinten tudni valamit, az igazi tudas négyes vagy 6tos szintii.
(Sélyomvari Nandor)

Teljesen véletleniil keriiltem magyar egyetemre, de a Termelési rendszer sza-
kot mar tudatosan vélasztottam. Mar akkor, a ’80-as évek elején jo hire volt
aszaknak, mi voltunk az irigyelt ,, manager” tankér. Emlékszem, hogy Lado
professzor ur vezette tanszék légkore kellemes meglepetés volt. Tobb tantargy-
nal még mindig voltak nyelvi nehézségeim, am a professzor ur eléadasait min-
dig megértettem és szerettem. Precizen és logikusan magyarazott, ismételte
a legfontosabbakat, érdekes, jol felfoghatd gyakorlati alkalmazasokat, példakat
vazolt fel. Ugy gondolom, ezen a tanszéken kaptam meg azt az alapszemléletet,
amelyet — bar mérnokként soha nem dolgoztam — palyafutdasom soréan a kiilke-
reskedelemben, sajat vallalkozasomban, de akar a gyerekek nevelésénél is jol
tudtam alkalmazni. Problémak felismerése, megkozelitése, a cél meghataroza-
sa, elérésének maddja, a részletek megtervezése, kidolgozasa és Gsszehangolasa,
amindség fontossaga — ez mindenkinek egy jo alap az életvitelhez.
(Stanikowska Anna)

Ladé professzor urral az eldadasokon és egy vizsgan kiviil kiilonosebb kapcso-
latom nem volt. De ez az egyszeriinek mondhato kapcsolat meghatérozé volt az
¢letemben, mert a targyi tudasa lenyigozo6 volt, eléadasai élményszamba mentek.
Az emlékképek mar lassan halvanyulnak, de atanitvanyaihoz valdé emberséges,
,-apai” hozzaallasa felejthetetlen. Tiszta, logikus gondolatmenete nem csak mun-
kajat, hanem egész életét jellemezte. Ily modon probaltam indulni én is az életnek,
amérnoki palyamnak, amit aztan az akkori kor elég gyorsan megprobalt elfe-
lejtetni velem. De az élet beleszolt, és mar egy jo ideje tanarként probalom meg
hasonl6 médon atadni tudasomat, tapasztalataimat tanitvanyaimnak.

(Szabo Laszlo)

Szerettem, tiszteltem a professzor urat, de nem sok kozvetlen kapcsolatom volt
vele. Amit tanitott az maradando, ma is fel tudom hasznalni a munkam soran.
(Vincze Terézia)
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Dr. Lado Laszlo
(1919-2007)

1919. szeptember 6-an Sopronban sziiletett. Szilei: a régi
székely nemesi csikszentmihalyi Lad6 csaladbol szarmazo, de
Csikszentvizen szilletett Ladé Istvan, akkor testérféhadnagy és
Bazso6 Livia gimnaziumi tanarnd.

Csaladi okok kdvetkeztében gyermekként Németorszagban ne-
velkedett, majd kamaszként hazatérve katonai palyara kerdilt.
Tlzértisztként megjarta a Don-kanyart. A civil életpalya meg-
alapozasaként 1948-ban a Jozsef Nador Mlszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem K6zgazdasagi Karan diplomat és sum-
ma cum laude min&sitéssel doktori cimet szerzett.

Szoros kapcsolata a Budapesti Mliszaki Egyetemmel 1960-ban kezd3détt, amikor a posztgradué-
lis gazdasagi mérndkképzésben, meghivott eldaddként kdnyvvitelt, gazdasagi elemzést, valamint
adatfeldolgoz6 gépek és rendszerek cimii targyat kezdett tanitani. 1963-t6l a Gépészmérndki Kar
Ipari Uzemgazdasagtan Tanszékének docense.

A miszaki fels6foku képzés szervezési, gazdasagi ismeretekkel valé 6tvozését, a jovendd mér-
nékok vezetési, jogi, pszichologiai ismeretekkel valo felvértezését mar ekkor szorgalmazta. Meg-
gyézbédéssel, mert olyan mérnokok képzésében hitt, akik felkésziiltek miiszaki elképzeléseik,
technoldgiai Ujitasaik gyakorlati megvaldsitasara, alkalmasak terveik gazdasagossaganak és ha-
tékonysaganak megitélésére, képesek megszervezni a gyartasi, technoldgiai folyamatokat, ered-
ményesen tudjak iranyitani, dszténdzni jovendé kollégaikat, beosztottjaikat.

Reformgondolatait kezdetben tudomanyos férumokon népszer(sitette. Az (ij gazdasagi mecha-
nizmus (1968) id6szaka ugyan hozott kezdeti eredményeket, azonban az attérés csak a valla-
lati munka- és (izemszervezésrdl szdl6 felsdszintli hatarozatok (1971-72) nyoman kovetkezett
be. A szervezési szakemberek képzése zold utat kapott. Az akkori Miivel6désiigyi Minisztérium
tarcakozi bizottsagot hozott létre, Ladd Laszl6 vezetésével, a szervezési szakemberképzéshez
sziikséges rendeletek kidolgozasara, a képzési iranyelvek elkészitésére, majd a képzés megvalo-
sulasénak nyomon kévetésére. Az orszagban elséként 1973-ban, a Budapesti Miiszaki Egyetem
Gépészmérnoki Karan kezdédott el a szervezési szakemberek gradudlis egyetemi képzése Ladd
Léaszl6 professzor szakmai iranyitasaval (a fejlett ipari orszagok industrial engineering képzése
tébb elemének figyelembevételével). Ez az Gj Termelési rendszer szak 22 éven at képezte a mo-
dern gazdasagi szemlélettel és vezetési ismeretekkel is rendelkezé mérnokoket.

Ladé Laszl6 publikaciéinak szama kdzel haromszaz. Kozllik is kiemelkedik a Szervezéselmélet
és -modszertan — A vezetés szervezési funkcidja cimli mi (Kézgazdasagi és Jogi kényvkiado,
1979., 1980. és 1986.), amelybdl egymast kdvetd generaciok sajatithattak el a szervezés alapjait.

Ez a kotet tisztelgés Ladd Laszl6 professzor szakmai munkasséaga és emberi nagysaga elétt.




