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VALOSAG

Valésag rovatunkban ezuttal két vidéki egyetem dékanjaval késziilt interjut te-
sziink k6zzé. Az interjuk témaja az volt, hogy milyen valtozasokat terveznek, és é1-
nek 4t napjainkban, a bolognai reform kovetkeztében a felséoktatasi intézmények.
Hogyan alakitjak at ezek a valtozasok a tananyag tartalmat, a hallgatok osszetéte-
1ét, az intézmények strukturdjat és perspektivait. Az interjuk annak a kutatasnak
a keretében késziiltek, amely az FKI-ben Gabor Kalman vezetésével, az NKTH
tamogatasaval folyt, és a bolognai reform el6készitését vizsgalta.

»Nincs egyértelmii egyetemi értékrend”
Koczy T. Laszl0, a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem dékanja

Educatio: Szeretném, ha mesélne a szakmai életitjdrol.

Kiczy T. Ldszlo: A Milegyetem elvégzése utan az egyetemen helyezkedtem el. Akkor még
nem volt Magyarorszagon szervezett doktorandusz képzés. Az elsé kisérleti doktoran-
dusz-szeriiséget a villamos karon inditotték el, és én mindjart az els6 évfolyam tagja le-
hettem. Olyan szerencsés helyzetben voltam, hogy nagyon gyorsan le tudtam doktoralni.
Rogton a Milegyetemen kaptam 4llast, és 2001 végéig nem is volt mas 4llandé 4llasom.
Végigmentem az egyetemi hierarchidn, tanarsegéd, adjunktus, docens, majd egyetemi
tandr lettem. Kozben 1992-t6] megbizast kaptam a kiilfoldi egyetemi hallgatdk oktatasi
kézpontjaban (TANOK) az igazgatdhelyettesi teend6k ellatdsara. Ezt 2001-ig csindltam,
akkor szamomra befejez6dott. Ezzel egy id6ben kaptam meghivast a gy6ri Széchenyi Ist-
van Egyetemre, ami 2001 decemberéig féiskolaként miikddétt bizonyos egyetemi szakok-
kal. Az utolsé féiskolai féigazgatd, dr. Keresztes Péter tigy hivott meg, hogy szamitanak
arra, hogy véllalom a dékansagot. Beadtam a palyazatomat, és amikor kineveztek 2002-
ben egyetemi tanarnak, akkor egyuttal dékannad is kineveztek. Hamarosan lejar a négy
év és ezzel a dékdni megbizatds is. Most fog megjelenni az 6j palyazati kiiras, és az a ter-
vem, hogy ujra palyazom. Ha megvalasztanak, akkor még egy periédust szeretnék végig-
csinalni, tobbet a szabalyok szerint nem is lehet.

Kozben elég sokat mozogtam kiilf6ldon, a sajat szakteriletemen. Kiterjedt nemzetkézi
kapcsolatrendszerem van, és ezeknek a kapcsolatoknak az eredményeképpen sok helyre
kaptam meghivast vendégprofesszorként. 1990-ben roévid ideig Kinaban tanitottam nya-
ri-egyetemen. 1992-ben voltam hosszabb ideig vendégprofesszor Koredban, a talan az or-
szagban legjobbnak mondhatd, magén-alapitvannyal létesitett miiszaki egyetemen (POS-
TECH). 1993/94-ben Japanban voltam, a Toki6i Miiszaki Egyetemen tanszékvezetd. Ezt
kévetden hosszabb idét nem toltottem kiilfoldon, de elég sok kiilfoldi egyetemen vallaltam
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rész-allast. El6sz6r Olaszorszagban, Ausztridban, és 1996-t6l, minden évben Ausztraliaba
megyek ki egy idére. Van egy kinti nagyon stabil kutatasi kapcsolatom, és mindig arra az
egyetemre megyek, ahol a kutaté partnerem van. Allandé doktori témavezetdi megbiza-
som is van, az Ausztral Nemzeti Egyetemtdl, és egy portugal egyetemen is.

A sajat kutatasi teriiletem elsésorban a fuzzy rendszerek. Ez a ma 4ltaldnosan elterjedt, a
szamitégépekben is hasznalt hagyomanyos arisztotelészi illetve boole-i logikanak az al-
talanositasa. Végeredményben nevezheté matematikai otletnek is, de igen sok miiszaki
és egyéb alkalmazasi teriilete van. Tehat mérnokként is nagyon sok kéze lehet az ember-
nek a fuzzy rendszerekhez. Eredetileg irdnyitdstechnikat végeztem, aztan tavkozléssel
kezdtem foglalkozni, igy természetes, hogy az elméleti meg a médszertani megkozelité-
seken kiviil alkalmazasokkal is foglalkozom. Ennek a teriiletnek a vilagon talan 10 000
kutatéja lehet, akiknek, mondjuk, a fele a Tavol-Keleten ¢, bar az eredeti 6tlet a Berkeley
Egyetemrdl szarmazik, Kalifornidbol. Erdekes médon az elsd igazi, gyakorlati, mtszaki
alkalmazas Anglidban sziiletett egy olyan professzor 6tlete nyomadn, aki a hires Imperial
College professzora. A témat elég nagy vitak ovezték kezdettdl fogva, mert alternativat
nyujtott a 60/70-es években megszildrdult médszertani megkozelitésekkel szemben. Az
az érdekessége, hogy a nem preciz fogalmaknak olyan kezelési technikéjat adja, ami ma-
ga preciz. Tehat pontatlan definiciékat pontos matematikai reprezentacidval kezel, ezért
egyfajta hidat jelent a merev miiszaki és természettudomanyos vilag és az ember sokkal
hajlékonyabb, képlékenyebb fogalomvilaga kozott. E18sz6r Danidban egy cementgyarban
létesitettek egy olyan iranyitorendszert, ami erre alapult. Azt kdvette tobb mas nyugat eu-
répai cementgyar is. De ezek csak sporadikus alkalmazasok voltak, A 80-as évek elejétél
viszont Japanban egyre tobb teriileten megjelent a fuzzy iranyitas. Az elsé latvanyos al-
kalmazdasok a haztartasi gépekben voltak. Ma mar azoknal a mosogépeknél, amelyekrél
azt hirdetik, hogy intelligens, vagy felhasznalobarat, vagy esetleg valamilyen tritkkds do-
loggal kériilirjak ugyanezt, 99% biztonsiggal benne van egy fuzzy iranyitd rendszer, eset-
leg tobb is. Ezek energiatakarékossagot eredményeznek, és a miikddés bizonyos mértéki
optimalizalasat. Tehat ha a mosdgépnél maradunk, a megoldas ruhakiméls, s6t kornye-
zetkiméld is, és a kezelés igen konnyii. Nagyon sok mas eszk6znél is alkalmazzak: porszi-
vo, videokamera, fényképez6gép, klima-berendezés. Eurépaban a Volkswagen kezdte el
a fuzzy rendszereket beépiteni a kocsikba, miutan Japanban mar t6bb autégyar sikerrel
alkalmazta. Elég koran bekapcsolédtam a nemzetkdzi fuzzy kutaté k6zosségbe is, amely
ezzel foglalkozik. 1987 6ta minden jelentds konferencian jelen voltam, és valamilyen ko-
z6m van a szakma majdnem minden jelent8s szakfolydiratahoz. Van egy vilagszervezet
is, a fuzzy tudomanyos egyesiiletek szévetsége (International Fuzzy Systems Association),
amelynek 10 évig dolgoztam a vezetdségében. Alelndk, valasztott elndk, és végiil elnok
lettem, els6ként ebbdl a kelet-kézép-eurdpai vilagbol.

E: Mit széltak a Miiegyetemen ahhoz, hogy egy itteni professzornak mdsutt is van dlldsa?
K.T.L: Nem oriiltek neki, s6t ijabban biintetik is. Ezért kénytelen voltam fél allasra csok-
kenteni az itteni poziciémat annak ellenére, hogy szivesen maradnék itt is egész allasban,
¢és semmi kiilonbség nincs akoézott, amit korabban dolgoztam itt és amennyit azéta csi-
nalok, hogy félallasban vagyok. Gyakran a szombatot is bent t6ltém a Miiegyetemen, mi-
vel sok a tennivalém. De a Miiegyetem egy egyetemi tandcsi hatarozattal el6irta, hogy a
professzorai nem vallalhatnak egész 4llast mésik egyetemen, vagy ha mégis egész allast
vallalnak, akkor itt csak félallasban lehetnek. En tigy érzem, hogy ennek csak elvi és ter-
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mészetesen anyagi jelentésége van, hiszen egy professzornal teljesen érdektelen, hogy ha-
nyad rész 4llasban van, ez kizarélag a jovedelem szempontjabodl jelent valamit. Ez inkdbb
egyfajta retorzié azokkal szemben, akik mashol is végeznek tudoméanyos munkat. A ren-
delkezés nem vonatkozik azokra, akik nem egyetemen vagy kutatdintézetben vallalnak
masik alldst, maga a Rektor ur is megteszi...

E: Sokan vannak?

K.T.L: Nem olyan sokan. Egy masik egyetemnek csak akkor éri meg olyat alkalmazni,
aki mas helyen is 4llasban van, ha valami jelent6s pluszt tud adni ahhoz képest, ami neki
egyébként rendelkezésre all. Ez gyakorlatilag annyit jelent, hogy pl. az én tdgabb szakte-
ritlletemen, ami az informatika és a villamosmérnoki teriilet, viszonylag alacsony az MTA
doktora cimmel rendelkezé professzorok szdma. Ezekre viszont sziikség van, mert az utob-
bi években szigorubba valt a Magyar Akkreditacios Bizottsagnak az a feltételrendszere,
amelyik megszabja, hogy adott szakot csak olyan esetben lehet elinditani, és fenntartani,
ha megfelelé tudoményos kvalitasu, illetve min&sitésti oktatd a nevével jegyzi az adott
szakot. Mesterképzésnél harom teljes 4llasu professzort kell felmutatni, aki az adott te-
ritleten kutatast is végez. A doktori iskolaknal ez kiilénésen fontos. Ma az az alldspont,
hogy legalabb négy MTA doktor, vagy MTA-tag kell, aki irdnyitja a tobbiek munkajat.
Ilyenekbdl nincs olyan sok. Tehét az egyetemeknek mindenképpen megéri, ha ilyen cim-
mel rendelkez6 professzorokat tudnak verbuvalni.

E: Miért vdllalt egy olyan egyetemen dlldst amelyik nemrégiben még féiskola volt?

K.T.L: Ez szamomra elég nagy kihivas volt, de itt nem egyszeri féiskolardl volt sz6, hanem
olyan féiskolarél, amelyik muszaki teriileten mar korabban rendelkezett négy akkredi-
talt egyetemi szakkal. Mire odakeriiltem, mar egyetemi rangot kapott, tehat megnyilt az
ut a doktori iskola alapitdsa elétt is, és ez 2005-ben mar meg is tortént. Ezzel egy ujfajta
vilagba léptiink be, mert az egyetemek nagyon masok, mint a féiskolak. Tehat én ezt ko-
moly kihivasnak éreztem. Egyébként a milegyetem akkori rektora baratilag biztatott és
azt mondta: Nagy lehetéség alapité dékannak lenni.

E: Volt mdr kapcsolata eldtte is az intézménnyel?

K.T.L: Régéta volt szakmai kapcsolatom, pl. néhany kollégam korabban a Miiegyetem-
16l keriilt oda. Igy volt fogalmam arrél, hogy hova megyek. Legalabbis szakmai értelem-
ben, adminisztrative kevésbé. Ez egy kicsit csalodast is okozott, mert a Széchenyi Egye-
tem struktirajat, mikodését tekintve sok elemében rejtetten még ma is féiskolaszeri. A
dontési kompetencidk ma is er6sen koncentraltak a legfelsé vezet6i szinten, ami a belsé
kari struktura nélkiili féiskolakra jellemz6 4ltaldban. Mivel Egyetemiinkén nagy a szak-
mai diverzitas — jogi, kdzgazdasagi, kommunikacios, egészségiigyi, szocialis és zenemii-
vészeti képzéseink is vannak — egyre markansabban jelentkezik a belsd struktura. J6vé
¢év janudarjatdl méar hdrom kar és két 6n4ll6 intézet fog miikédni az Egyetemen. A déka-
ni munkdmnak az egyik, és természetesen jelent6s eleme éppen az volt, hogy a kiilvilag-
gal elfogadtassam, hogy ez mar nem az a f8iskola, ami 10 évvel ezel8tt volt, hanem valé-
ban egyetem. Hozzdteszem, hogy nem egyediil vagyok, hanem sok olyan kollegdm van,
akik mar korabban, a féiskolai idészakban is egyetemi léptékben igyekeztek gondolkod-
ni, vagy akik Budapestrél keriiltek le, és akik nagyon komoly szakmai reputéciét hoztak
magukkal. Ez elég potencial ahhoz, hogy a kiilvilag szdméra meglepéen, a vartnal gyor-
sabban tudjunk el6re haladni. Természetesen hosszu folyamat a féiskolai beidegzédések
teljes eltlinése.
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E: Konkrétan mire gondol?

K.T.L: Mondok egy példat. Amikor odakeriiltem dékannak, az akkori rektor azt mondot-
ta, hogy itt van harom kollega, akik intézetigazgatok a Karon, 6k legyenek a dékédnhelyet-
tesek is. Elfogadtam, de zavart az a tudat, hogy a hagyomanyos egyetemeken a dékan ma-
ga szokta a helyetteseit kivalasztani, altalaban palyazat segitségével. A rektor azt mond-
ta, a Karon mindenki ezt a konstrukciét tamogatja, hiszen az igazgaték mar elfogadott
vezeté egyéniségek. En is elfogadtam és azt mondtam, iiljiink le, és kezdjiink el dolgozni.
A dékanhelyettesi reszortokat kiosztottuk és elkezdtiik tenni a dolgunkat. Hamarosan
kiderilt azonban, hogy a dékanhelyetteseim idejitk nagy részében igazgaténak érzik ma-
gukat, és csak egész kicsit dékanhelyettesnek. Ha példdul valamilyen oktatasi feladatot
kellett megoldani, mindig az jart a fejitkben, hogy ,,Ennek az intézetnek én vagyok a fe-
lel8s igazgatdja, tehdt gy kell rendezni a dolgokat, hogy az én intézetem ne kertiljon ked-
vez6tlen helyzetbe”. Nem tudtak a gondolkodasban valtani, ami engem nem is lepett meg.
Eltelt kb. a £élidé, s akkor ugy dontéttem, hogy ez igy nem mehet tovabb. Egy nagy vitat
kovetden, felkértem a hdrom, egyébként kivalo kollégat, hogy mondjanak le egyideji dé-
kénhelyettesi szerepiikrél. Elfogadtak és ekkor kivalaszthattam magamnak az 0j dékan-
helyetteseket, akik csak dékdanhelyettesek és mas vezet6 funkciét nem viselnek. Azdta ez
¢év juniusaban ujra megvalasztottak dékdnnak 6t évre és Gjra olyan kollegakat kértem fel
palyazni a helyettesi posztokra, akik komoly id6t és energiat tudnak e felel6sségteljes fel-
adatra szanni. Maig is velitk dolgozom nagyon elégedett vagyok, mert helyetteseim igen
jo munkat végeznek. Ha ezt megtehettem volna az elsé napon, akkor valamivel el6rébb
jarnank, nem vesztegettiink volna el két évet, amikor a gyakorlatilag nem miik6dé dékén-
helyettesek munkéjat igyekeztem navigalni. Meglehetésen fontosnak tartom, hogy meg-
valésuljanak Gy6rben is a hagyomanyos egyetemi struktirak. Szamos egyetemen jartam,
tanitottam, kutattam Braziliat6l Finnorszagig. Sok helyen beszélgettem arrdl, hogy ho-
gyan mitkddnek az egyetemek, hogy torténik az intézmény iranyitasa, és f6leg, hogy mia
meghatarozé értékrendjiik. Legfontosabbnak azt tartom, hogy mi szamit egy egyetemen
értéknek. Sajnos ma Magyarorszdgon nincs egyértelmd, dltaldnosan elfogadott egyete-
mi értékrend. Megddbbenve olvastam pl., az év elején, hogy minden fels6oktatasi intéz-
mény felhivast kapott a ,kutatd egyetem” cimre torténé palyazasra. Eszerint most ezt a
cimet fogjak egyes egyetemeknek odaitélni. De hogyan lehet majd eldonteni, hogy melyik
egyetem tekinthet6 ,,kutaté egyetemnek”, aminek egyébként nagyon komoly anyagi ké-
vetkezményei lesznek? Végigolvastam a palyazati kritériumokat, és nyomat sem talaltam
benne annak, amia vilag legtobb orszagaban az egyetemek rangsoroldsat els6é helyen meg-
hatarozza, hogy milyen publikacios, és citaciés eredmények szarmaznak onnan. Ehelyett
szamadatok szerepelnek benne arrél, hogy hany sikeres védés volt. Szomort dolog lenne,
ha mondjuk Cambridge-t azért sorolndk hatra, mert jéval kisebb egyetem, mint mond-
juk Ausztralidban a University of Western Sydney, amelyik egy 6riasi egyetem, szdzezres
nagysagrendi hallgatdval, ahol egyszertien a statisztika térvényei szerint nagyszamau ki-
bocsatas van, de mindségben a leggyengébb egyetemek kozé tartozik. Vagy pl. szerepel
a tervezetben a nyertes projektek szima, holott eléggé esetleges és szubjektiv, hogy vala-
mely palydzat nyer vagy sem. Nagyon sokszor lehet hallani, hogy a palyazatoknal nem az
a meghatarozo, hogy mekkora tudomanyos kapacitas van ott, vagy milyen eredmények
varhatéak, hanem inkdbb az, hogy a régiét meg kellene timogatni, mert ott most kevés
kutatdsi pénz van. Sokszor olyanok nyerik el a projektet, akik egyébként nemzetkozileg
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nem is jegyzett emberek. Szerintem a publikaciénak kulcsszerepe van az egyetem életé-
ben. A Széchenyi Egyetemen az volt az egyik feladat, amit véllaltam, mikor odakeriiltem,
hogy prébalok egy olyan értékrend kialakitdsaban segiteni, ami illeszkedik a nemzetkdzi
egyetemi értékrendhez. Nalunk minden évben publikacids palydzat van, és a j6 publikdci-
6k szerzdi az egyetemen beliil jutalmat kapnak. Emellett van egy bels6 kutatési palyazati
lehet8ség, ahol az adott kutatasi irdnyokat évente ujra értékeli az egyetem tudoményos
tandcsa és tdimogatdst ad. Ezek gyakorlatilag szimbolikus 6sszegek, tehat nem 6sszeha-
sonlithatok egy-egy nagyobb projekttel, de mégis nagy a jelent8ségiik, mert egy értékrend
gyokerétjelentik. Azt azonban masként definidlndm, hogy mi tekintend publikaciénak.
Ertékes publikéciénak elsésorban valédi, komoly nemzetkézi folyéirat-cikket tekintek,
ami indexszelt referalt folyoiratban jelenik meg. Persze ilyet ritkan tud az ember produ-
kélni, legfeljebb a zsenik, akik szérjék az ilyen cikkeket. De egy jol referalt nemzetkézi
konferencia-el6adas szovege mar belefér ebbe a kategéridba. Ugyanakkor egy olyan ma-
gyar, félig ismeretterjesztd, félig szakmai folyoirat cikke, ahol a szerkeszt6 egy személy-
ben dénti el, hogy mit k6z6l és mit nem, az nem publikacidé! Legfeljebb az a magyar fo-
lyéiratcikk johet széba, ahol anonim, tobb személy 4ltali birdlati folyamat el6zi meg az
elfogadast. Ezek olyan kérdések, amelyekben szép fokozatosan lehet csak a véleményeket
alakitani. Egyik fontos feladatomnak azt tartom, hogy ebbe az irdnyba prébéljam a kari
oktatdk véleményét terelni.

E: Miiszaki teriileten mitkodik dékdni kollégium?

K.T.L:Igen, vanilyen, a Muszaki Felséoktatasi Rektori és Féigazgat6i Kollégium, roviden
az MFRFK, amely a kézelmultban dtalakult a Magyar Rektori Konferencia Miiszaki Tu-
domanyi Szakbizottsagava. Ez a dékdni kozosség a felsGoktatasi reform iigyében nagyon
jol 6sszedolgozott, és a legtobb kérdésben konszenzust is sikeriilt kialakitani. Egyébként
nem sokkal az els6 dékani megbizatasom utan felkértek, hogy legyek az elndke ennek a
kollégiumnak, éppen a bolognai rendszerre valo attérés idészakaban. Az MFRFK elndke-
ként, igyekeztem én is hozz4jarulni az dtalakuldshoz. Ugy érzem, nagy siker, amit a mi-
szaki szakok el tudtak érni, hogy ki tudtuk harcolni, hogy az egyetemi alapképzés nalunk
ne 3, hanem 3,5 éves legyen. Néhany hete kiilonvalt az MRK Informatikai Tudomanyok
Szakbizottsaga, az alakulaskor elndkségi tag lettem. Mindkét bizottsagban a legfébb fel-
adat most a mesterképzési szakok inditdsdnak a timogatasa, 6sszehangolasa.

E: Miért van a 3,5 éves képzési iddre sziikség?

K.T.L: Azért, mert egymas mellé tettiik a két tipust miiszaki felséoktatasi intézmény cél-
kitiizését és programjat. A féiskoldknak az volt a célja, hogy 3 év alatt olyan szakembereket
képezzenek, akik azonnal piacképesek, el tudnak helyezkedni egy cégnél és a sajat szak-
madjukban dolgozni tudnak. Adott esetben vezetd szerepet is el tudnak latni, vagy kisebb
fejlesztési feladatot is elvégezhetnek. Az egyetemekr6l 6t év utan ugyancsak piacképes
szakemberek jottek ki, de sokkal megalapozottabb elméleti tudassal, amivel nyugodtan
elmehettek akarhova, nemcsak ipari cégekhez, hanem fejleszté intézetbe, kutatdintézetbe
is. Vagy tovabb mehettek szakmérnoki vagy doktoranduszi tanulményokra, hiszen sokkal
mélyebben megalapozott és mdédszertanilag szélesebb tudassal 1éptek ki az egyetemr6l.
E kettét 6ssze kellett fésiilni. Ha elvagjuk 3 év utdn az eredeti 5 éves egyetemi tantervet,
akkor aztlatjuk, hogy ez a hallgaté 3 év utdn nem tud semmit j6l csindlni, nem értigazan
semmihez. Mélyebb tuddsa van mar, mint egy f8iskolat végzett embernek, de nincs sem-
mi gyakorlati ismerete, amivel elkezdhet az iparban dolgozni. A féiskola 3 éve utan vi-
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szont a hallgat6 gyakorlati szakember, de nincs olyan elméleti tudésa, hogy képes legyen
tovabb tanulni és tovabbi kétéves egyetemi diplomahoz eljutni. Nagyon jol latszott ez itt
a Milegyetemen, ahol régéta tanitunk féiskolai diplomasokat kiegészitd képzésen. Ez na-
lunk nem két év, hanem hérom év alatt zajlott, mert egy évig csak azzal foglalkoztunk,
hogy félhozzuk a f8iskolat végzetteket arra a szintre, ahol egy 3 évet végzett egyetemista
all. A kétfajta képzést ossze kellett fésiilniink. Az egyetemeknek eredetileg az volt az 4l-
laspontja, hogy négy éves alapképzést kell csinalni, mert akkor pontosan kijétt volna az
a gyakorlat, amit eddig is alkalmazott az egyetem, hogy féiskola utdn egy év szintre ho-
zds, és erre épiilhet két év a végén. Ez azonban lathatdlag til nagy anyagi terhet rott vol-
na az éllamra, hiszen plusz egy évet kellett volna finanszirozni minden hallgaténal. Végiil
kompromisszumot sikeriilt kialkudni. Egy kicsit lejjebb adtunk az elméleti mélységbél, és
egy kicsit lejjebb adtunk a gyakorlati készségekbél is. A 3,5 év alatt azonban annyit azért
meg lehet tanitani, ami erre is jo, és arra is jo.

E: A féiskoldknak nem az lett volna idedlis, ha az alapképzés nagyjabil a kordbbi féiskolai
képzésnek felelne meg?

K.T.L: Lehet, de nem nagyon ellenkeztek. Azok a fé6iskolak, amelyeknek sikeriilt akkredi-
taltatnia bachelor szakokat, végiil is jobban jartak, hiszen most 3 év helyett 3,5 év norma-
tiv timogatast kapnak. Ott van most a probléma, hogy a régi, 3 évet végzett féiskolasokat
hogyan engedjiik be a mesterképzésre, hogyha jelentkeznek. Tudom, hogy erre tdmeges
igény van. Itt arra kell vigydzni, hogy a felsoktatds minéségét ne hagyjuk lecsékkenni.
E: Mirdl folyt a legtobb vita az MFRFK-ban?

K.T.L: A 3,5 évben egyetértés volt. Sikerként élte meg az egész MFRFK, hogy ezt el lehe-
tett érni. De nagyon nehéz volt pl. a szakok szamdnak a redukciéjat konszenzusos alapon
megoldani. Ebben ma is van némi fesziiltség. Sokkal tobb szak volt korabban, mint ma.
Szakokat kellett megsziintetni, sszevonni, és azok az intézmények, ahol egy adott szak
sikeresen miitkodott, tiltakoztak ez ellen. A gy6ri Széchenyi Egyetemen pl. nagyon sike-
resen miitk6dott a telepiilésmérnoki szak. A Miiegyetemen viszont, amelyik mégiscsak
meghatarozdja a magyar muszaki felsoktatasnak, soha nem volt telepiilésmérnoki szak.
Sajnos az lett a vita végeredménye, hogy telepiilésmérndki szak kikeriilt a 1étezé szakok
list4jabdl. Ezt a dontést nagyon negativan élte meg a gyéri egyetem. Megprébaltam az
utolsé pillanatig harcolni a telepiilésmérnoki szakért, de végiil a szavazas ugy dontott,
hogy ne legyen, hiszen az egyetemek, és f6iskolak tobbsége nem is tudta, hogy ez a szak
tulajdonképpen mit takar. Mds esetben viszont olyan szakok, amelyek nem nagyon jelen-
tések, bekeriiltek az engedélyezett korbe, azon az alapon, hogy nagyon erés tamogatdja
volt az adott szaknak. Magyarorszagon sajnos sok mindent szubjektivan déntenek el. Mi
csak ezt a telepiilésmérnoki szakot veszitettiik el, de voltak mds intézmények, amelyek
nagyobb vérveszteséggel keriiltek ki ebbél a szak-redukciébdl. A mesterképzésnél valo-
szintileg még élesebb lesz a helyzet, mert vannak olyan intézmények, amelyek szeretné-
nek gyorsan el6reszaladni, és vannak olyanok, amelyek gy gondoljdk, hogy a minéség
biztositasa a legfontosabb. Ugy vélem csak gy szabad haladni a mesterképzések indita-
saval, hogy az garantalja, hogy megfelel6 mindségi hallgatdk keriiljenek be, és megfelelé
mindségl diplomat kapjanak az 6sszes mesterszakon. Ezt persze nem az MFRFk-n vagy
az MRK ITB-n mulik, hanem elsésorban a Magyar Akkreditdciés Bizottsdgon. 2007-ben
teljesen Gjja alakul a MAB, szurkolok, hogy minéségorientélt professzorok keriiljenek a
MAB meghatarozé pozicidiba. A bachelor képzésnél annak voltam a hive, hogy miutdn az
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nem is kérdés, hogy el kell indulni vele, legyiink hat mi az elsék. Igy Gyér belekeriilt abba
a négyesbe, amelyik az orszagban el6sz6r 2004-ben elinditotta a bachelor képzést, mér-
nokinformatikus szakon. 2005-ben, amikor még mindig kisérleti volt a bachelor képzés,
nekiink mér 6 akkreditalt szakunk volt, és el is inditottuk mind a hatot. Most, 2006-ban
pedig tovabbi 6to6t inditottunk a Karon. Minden szakunkat akkreditaltdk, ami a szak-
listaban benne volt. Ugy gondolom, elég jél csinaljuk, szinvonalasan oktatunk. Az tény,
hogy az els6 alapképzési szakunknal nagyon nagy lemorzsolédas volt, mert az \j szemlé-
let sokkszertien érte a hallgatékat. Azt gondoltak, hogy nem tértént egyéb, csak a féisko-
lai képzést atnevezték valami mésnak, és ugyanazt a szinvonalat varjak t6le. Valéjaban
egészen masrdl van sz6. Mi komolyan vessziik a dolgunkat és nagyon szinvonalas a helyét
akdrhol a vilaigon megallé egyetemi oktatast igyeksziink csinalni.

E: Tartalmi szempontbdl hogy néz ki a 3,5 év?

K.T.L: A BSc-ben tobb matematika van, mint a féiskolan volt, viszont a f8iskolardl jott
az a hagyomdny, hogy tobb miszaki szaktargy is bekeriilt, ami mar a jelenlegi technika
allasdhoz k6t6d6 informacidkat ad 4t. Ez a kett6 idében nem fért volna meg egymas mel-
lett 3 év alatt, még a 3,5 évnek a kereteit is fesziti. En azért bizom benne, hogy sikeriilt
egy j6 kompromisszumot talalni. Aki BSc-t végez, el tud helyezkedni egy gyarban és el
tud kezdeni dolgozni. A tantervben van bizonyos mértéki szabadsag is, mert a kétszinti
képzés végiil is angolszasz eredetii rendszer. Az angolszaszok az oktatasban is szeretik a
liberalizmust. T6bb valasztasi szabadsdgot enged meg ez az \j rendszer, akdr tantargy-
blokkokban, akar gy, hogy a hallgaté egyes targyakat valaszt. Végig kell gondolnia, hogy
mik a tervei a jovére nézve. Ha az az elképzelése, hogy tovabb tanul, akkor érdemes tobb
alapoz6 és médszertani targyat vélasztania. Ha viszont dolgozni akar a végzés utan, ak-
kor érdemes a gyakorlati mtiszaki jellegli targyakat valasztania. Ugyanez lehetséges lesz
a mesterképzésben is. Aki ott az ,academic” vonalat valasztja, az mehet tovabb PhD-re.
Olyan tanterveket igyekeztiink 6sszeallitani, ahol a valasztékban vannak gyakorlati és el-
méleti targyak is, és lehet alternative folvenni ket és ugyanannyi kreditet szerezni. Ugy
gondolom, hogy aki kimegy a bachelor diplomaval, az minden tovabbi nélkil el tud he-
lyezkedni az iparban. Gyérnek ilyen szempontbdl nagyon szerencsés a helyzete, mert be
van dgyazva az orszag legdinamikusabban fejl6dé ipari kornyezetébe.

E: Mit jelentett a nagy lemorzsolddds?

K.T.L: Ez csak az els6 évben jelentkezett. Most mar nincs ilyen nagy lemorzsolédds, mert
mar inkabb csak azok felvételiznek, akik tudjdk, hogy mire szamithatnak. Egyébként a
Miiegyetemen is megdobbentéen magas volt a lemorzsolédas a mérndkinformatikan. A
Miegyetem egyébként 6vatosabb volt, nem indult el a 2004-es évben. De a tapasztalatok
kisértetiesen hasonlitottak a gy6riekre, itt is sokkszertien érte a hallgatdkat az 6j képzé-
si forma. Alacsonyabb szinvonalra szamitottak. Mi arra téreksziink, hogy ugy tanitsunk,
hogy ha majd olyan megmeéretés jon, ahol nem a sajat, kialakulatlan, belsé értékrendiink
érvényesiil, akkor is megélljuk a helyiinket. Az elmult évben az Eurépai Unié felallitott
egy akkrediticiés bizottsdgot, amelyik Esztorszag egyetemeit jarta végig informatikai
képzés témajaban. A bizottsag egyetlen olyan egyetemet taldlt, amelyik gond nélkil at-
jutott a sziirén, egy masik feltételes akkreditaciot kapott, és a tobbit megbuktatta a bi-
zottsag. Nem szeretném, ha Magyarorszagon is ilyen eredmény sziiletne egy jovébeli EU-
s akkreditacion.
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E: A reformot csak ez az dvatossdg miatt kezdte el késébb a Mijegyetem?

K.T.L: A Miegyetemen nagy vita volt arrél, hogy egyaltalan szabad-e attérni a bolognai
képzésre. Voltak, és talin még ma is vannak, akik ugy gondoljak, hogy nem szabad ezt a
jol bevalt 6téves egyetemi képzést megtorni. En ezzel szemben tigy gondolom, hogy nincs
igazuk azoknak, akik siratjdk a régi rendszert, ezt a porosz tipust vagy kontinentalis rend-
szert. Mert ma a vilagban doéntéen ez az in. bolognai tipusu oktatas folyik. Az, hogy mi
ne legytink kompatibilisek vele, olyan luxus lenne, amit nem engedhetiink meg magunk-
nak. Nagyon nehéz lenne kiilf6ldén egy magyar hallgatét befogadni egy olyan oktatasi
rendszerbe, ami teljesen mas filoz6fian alapul. Nincs értelme azon gondolkodni, hogy az
1) jobb vagy nem jobb a réginél, ha a vildg 80%-a ezt miikodteti. Nem érdemes errél vitat-
kozni, ez nem politikai kérdés, és ez nem szakmai kérdés. Egyszeriien erre megy a vilag,
¢és ezt tudomasul kell venni. Nem lehet a végtelenségig izolaltan egy masik, még ha any-
nyira jol bevalt rendszert is fenntartani. Nem az a kérdés, hogy attérjiink-e erre, hanem
az, hogy hogyan térjiink at ugy, hogy az a legjobb legyen.

E: Az oktatdk korében van-e még ellendllds?

K.T.L: Gy6rben az egyetlen nagy probléma az, hogy Gy6r Magyarorszaglegrosszabb egye-
teme az oktatdi statuszok szamat illetéen. Olyan tdlterhelés van Gyé6rben, hogy ha egy
oktaté megbetegszik, akkor igen nehéz a helyzet, alig talalunk helyettesitét. Az, hogy
most még folyik a féiskolai képzés és az 6t éves egyetemi képzés is, és emellett beinditjuk
az alapképzéseket, hihetetlen tiilterhelést eredményez. Emellett mar nem jut egy percnyi
id6 sem kutatdsra. Ha viszont nem kutat egy oktatd, akkor nem tud szinvonalasan oktat-
ni. Akkor nem tud kiszabadulni a f8iskolai tradicidk szoritasabol. A legfontosabb elem
az egyetemmé valasban az, hogy az oktaté kutat, és nemzetkdzi szinten elismert kutatasi
eredményeket hoz. Most inkdbb a tulterhelés miatt van ellenallas, a valtozast egyébként
mindenki tAmogatja. A Széchényi Egyetem idealis intézmény a bolognai folyamatra, mert
ott pArhuzamosan megvolt a f6iskolai és az egyetemi oktatas, mar évek éta. Csak egy ki-
csit kellett atalakitani, nem annyira gyokeresen, mint mondjuk a Milegyetemen.

E: A féiskoldk és egyetemek kozotti kiilonbség annak ellenére is megmarad, hogy a képzést
mindkét helyen bachelornak hivjik?

K.T.L: Persze. Egy sereg f6iskola mar az akkreditdcién megbukott. Utdna a korabbi mi-
niszter feliilbiralta az Akkreditaciés Bizottsag dontését, és feltételesen megadta nekik a
szakinditasi engedélyt. Itt mar latszott, hogy egyes féiskolak nem tudtak f6lvonulni olyan
szakmai erével és felkésziiltséggel, mint az egyetemek. Hidba kapta meg a papirt egy-egy
féiskola, a Minisztériumbdl, pusztan a papirtdl nem lett erésebb, nem lett szinvonalasabb.
Ugy gondolom, hogy ezek az intézmények le fognak szakadni, legalabb is bizonyos terii-
leteken. Arra nagyon nehéz lenne valaszolni, hogyha mondjuk én lennék az oktatasi mi-
niszter, akkor hogyan oldanam meg ezt a problémét. Nem gondolom, hogy egy széls6sé-
gesen liberalis folfogassal azt kellene mondani, hogy pusztuljanak a f6iskolék, sziinjenek
meg, zarjuk be 6ket. Azt tapasztalom, hogy abban az angolszasz vilagban is, ahonnan ezt
a bolognai rendszert atvettiik, amelyhez hasonlitani igyeksziink, megvan a helyiik azok-
nak a féiskolaknak, amelyek nem tudnak BSc-t adni. Az angol terminolégiaban ott van
a technical diploma, vagy higher technical diploma, és Amerika tele van community col-
lege-kal. A community college-ok nem adnak BSc-t, de ott annyi kreditet 6sszeszedhet a
hallgaté, hogy ha azt tovabb viszi magaval, egy részét be tudja épiteni a kovetkezd fazis-
ba. A bolognai rendszerben is, ott van a felséfoku szakképzés lehetésége, amely két éves
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képzéstjelent, és barmelyik mai f6iskolan nagyon szinvonalasan meglehet csindlni. Lehet,
hogy a jovében lesz egy olyan hallgatéi réteg, amelyik meg tudja csindlni a BSc-t, esetleg
az MSc-tis, és lesz egy olyan réteg, amelyik kénytelen lesz a felséfoku szakképzésre 6ssz-
pontositani. A piac nagyon sok ilyen végzett hallgatét felvenne, és ehhez képest nagyon
kevesen tanulnak a fels6fokt szakképzésben. Nagyon jo, praktikus muszaki ember lesz
abbdl, aki higher technical diplomaval rendelkezik, ezzel szép karriert tud megvaldsita-
ni. De ha bachelort akar, akkor még be kell fektetnie. Magyarorszigon még nincs meg
ennek a kialakult rendszere, tehat ma ugy érzi a hallgato, hogy aki nem kap bachelort,
annak semmije sincs. Ez nem igy van. Ezért kellene nagyobb fontosségot tulajdonitani és
nagyobb stlyt adni, nagyobb értéket tulajdonitani a felséfoku szakképzésnek. Ma még
6dzkodnak téle az egyetemek és a féiskolak is, az dllam is dvatos mert most még gy gon-
doljak, hogy az semmit sem ér. Pedig nem igy van. Régen is voltak felséfoku technikumok,
elég jol mitkodtek, aztdn 6sszeolvadtak a féiskolakkal. Ez a régi rendszer jon most vissza
a bolognai folyamattal. Egyébként nem lehet altalaban féiskolakrol beszélni, mert van-
nak nagyon er6s f6iskolék is. Jol ismerem pl. a Budapesti Miszaki Féiskolat, amelyik az
informatikaban nagyon erés. Gyakorlatilag egyetemhez hasonlé erével rendelkezik ezen
a téren. Varhaté, hogy MSc és PhD adoményozasi jogot is fog nyerni. Es lehetne emliteni
gyenge féiskolat is, amelyiknek a diplomajatél mar rettegnek a cégek.

E: Mi a helyzet a mesterképzéssel?

K.T.L: A legtobb miiszaki szakon mér elkésziltek a képzési és kimeneti kévetelmények,
amelyeket a MAB is jovahagyott. Az én szlikebb szakteriiletemen, a villamosmérnoki és
informatikai szakokon a Milegyetem mar megadta az alaphangot. A szakmailag vezetdé
intézmények kozdssége konszenzust hozott létre az elvarasokkal kapcsolatban. Az mes-
terszakokra azokat fogjuk beengedni az egyetemi és féiskolai jelentkez6k koziil, akik
olyan garantalt és dokumentalt szinvonalat tudnak nyujtani, ami biztositja, hogy az ott
végzettek tovabb mehessenek doktori képzésre. A mesterképzés lényegében akadémiai
beallitottsagt, tudomanyos igényu képzést jelent. Ahol nincs elég kutatd, ott nem lehet
kutaténak képezni senkit. A kutatén azt értem, hogy olyan oktatd, aki kutat is. Az intéz-
ményeket kisérti a lehet6ség, hogy hipp-hopp akkreditdlunk egy sereg mesterszakot, de
mivel még nincs kifutd bachelor, vegytink fol sok ezer féiskolas diplomast, legfeljebb egy
kis raképzéssel formalisan kiegyenlitjiik a szintet. Igy 6z6nlenének a mesterdiplomak gy,
hogy még nincs is természetes felmend 4gon bekeriilé hallgatd. Azt hiszem, ezt stlyos hi-
ba lenne megtenni, annak ellenére, hogy a térvény szelleme megengedi. Ugy gondolom,
hogy ha nem is az &sszes fels6oktatasi intézmény, de a mérvadé intézmények, a mindségi
szinvonalat ad6 intézmények, bolcs 6nmérsékletet fognak tandsitani és a mesterképzés
szerves médon fog elindulni, felmend jelleggel. Ide természetesen be lehet engedni azo-
kat a féiskolai diplomasokat is, akik kordbban végeztek, és tényleg alkalmasak arra, hogy
tovabb menjenek. De semmi esetre sem szabad azt csindlni, hogy gy inditunk mester-
képzést, hogy a hallgatok k6zott nincs is olyan, akinek BSc-je van, hanem kizarélag olya-
nokat tanitunk, akik az alapképzési kovetelményeknek csak a részhalmazat teljesitették.
Egyébként a Miiegyetemen az idegen nyelvii képzésben ezt mar kiprobaltuk a 80-as évek
végétdl kezdve. Vannak ugyanis olyan intézmények a vildgon, ahol kiadnak bachelor dip-
lomét, de a tudas csak egy gyenge magyar f8iskolai diplomanak felel meg. Annak idején
bevezettem a kulf6ldi hallgaték szaméra a kiilonbozeti egy éves képzést, aki ezen sike-
resen atment, csak az léphetett tovabb. Gyakorlatilag a hidnyzo targyakat meg kellett ta-
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nulni, és le kellett beléliik vizsgazni. Akinek nem sikeriilt, az nem mehetett tovébb. Ezt
a rendszert el is fogadta minden kiilf6ldi hallgatd. Ezt a kiilonbozeti évet ,,pre master”
képzésnek hivtuk. Most is valami hasonlét kell 1étrehozni, de hogy ennek milesz a konk-
rét technikaja, az még nem egyértelmi. A hidnyz6 tuddsmennyiséget mindenképpen be
kell pétolni. Tudomasul kell venni, hogy a masterképzés nem tomegképzés. A mérnokok
nagy része a vildgon a bachelornal abbahagyja a tanulést.

E: A mesterképzésben hogy tervezik az dtmenetet, felvételi vizsga lesz a bachelor utdn?
K.T.L: Ha nem is lesz felvételi vizsga, valamilyen szelekcié biztosan lesz. Akarkit nem fo-
gunk felvenni. Lehet, hogy azt a gyakorlatot folytatjuk, ami az alapképzésbeli felvételnél
is van jelenleg, hogy a korabbi eredményeket nézziik meg.

E: Elényben részesitik a sajdt hallgatikat?

K.T.L: A Miiegyetemen valésziniileg ki fog alakulni egy ilyen tendencia, mert a Miiegye-
tem bachelort végzett hallgatdi feltehetéleg erésebbek lesznek az atlagnal. De hogy Gy6r-
ben elényben részesitenénk a sajatjainkat, azt nem hiszem. Orémmel fogunk példdul mi-
egyetemi diplomdsokat is félvenni. Méreteit tekintve Gy6r ma kézepes vidéki egyetem.
En azonban hiszek benne, hogy 20 év mulva Magyarorszig egyik nagy egyeteme lesz, és
ma sem szabad kimosolyogni, annak ellenére sem, hogy fiatal még mint egyetem. A di-
namizmusa sokkal nagyobb, mint a legtobb hazai egyetemnek, és kozel 14 000 hallgatdja
van. Ha tudjuk tartani a szakmai szinvonalat, akkor megvan minden esélyiink arra, hogy
elfogadjanak jo egyetemként itthon és kiilf6ldon egyarant.

E: Egy gépészmérnoki bachelorral milyen masterre mebet valaki?

K.T.L: Sok mindenre mehet. A gépészmérnoki szak mellett mehet mechatronikus mér-
noknek, villamosmérnéknek, informatikusnak, jarmi- vagy kézlekedésmérndknek, csak
egy sereg kiildnbozeti targyat meg kell tanulnia. Ugy gondolom, hogy minél jobban en-
gedni kell a kereszt irdnytl mozgést. Tavaly pl. elinditottuk Gy6rben a Miiszaki Tudoma-
nyi Karon a PhD-iskolat. Egy interdiszciplinaris miiszaki tudomanyos PhD-iskola, aho-
va akar matematikusok vagy kozgazdaszok is jelentkezhetnek. Ha megfelel6 tudasu és
érdekl6désti az illetd, folvesszitk. Nem féliink attél, hogy mas héattértudassal jott, majd
megtanitjuk neki, ami hidnyzik.

E: Sokan vélik 1igy, hogy az OM lassii, késén hozott dontéseket. On szerint hol kivetett el
hibdt a bolognai folyamat sordn?

K.T.L: Ugy gondolom, hogy sok hibat kovetett el az OM, de a bolognai folyamat végiil is
sikeresen elkezd6dott. Ebben a két nagy politikai csoportosulas szinte egymasnak adta
at a stafétabotot, nem volt éles ellentét. Nagy hibanak tartom viszont, hogy az Akkredi-
taciods Bizottsagot felilbiralta a Minisztérium.

E: Hogyan fog dtalakulni a jdviben a felsboktatdsi intézményrendszer?

K.T.L: Nem lelkesedem azért, hogy gomba médra nének ki kis alapitvanyi f8iskolék és
hasonlék, amelyek megprobalnak néhdny jambor oktatéra tdimaszkodva, innen-onnan,
mésodallasban mindsitetteket alkalmazva akkreditaciot szerezni. Ezek egész biztosan
nem fognak tudni még f6iskolai légkort sem teremteni. Lehet, hogy lesznek tanarok, lesz-
nek 6réak, lesznek hallgatdk, de hogy ott felsdoktatéasi légkor nem fog tudni kialakulni,
ami ahhoz kell, hogy igazi miihely legyen, az biztos. Ordommel littam a napokban, hogy
az egyik ilyen reménytelen kisérletet visszautasitotta a MAB. Varhaté, hogy a jovében
tovabbi integralédas kovetkezik be, a fels6oktatasi intézmények szama csékkenni fog.
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Meggy6z6désem, hogy egy ilyen integracids folyamatban a gy6ri Széchenyi Egyetem az
integral6 kozpont szerepét fogja jatszani.
E: Koszonom szépen.

»~Minden kovet meg kell mozgatni annak érdekében, hogy mesterképzéseink
legyenek”

Fazekas Csaba, a Miskolci Egyetem BTK dékanja

Educatio: Egy rovid szakmai bemutatkozdst kérnék.

Fazekas Csaba: Egy éve vagyok a Miskolci Egyetem bolcsészkaranak dékanja, elétte 4
évig voltam tanulmanyi dékdnhelyettes. Amikor hivatalba léptem, lényegében akkor kez-
dédott a fels6oktatds reformja, a Bologna-folyamat gyakorlati megvalésitasa. Egyébként
az Uj- és Jelenkori Magyar Térténeti Tanszéken tanitok, XIX-XX. szdzadi magyar tor-
ténelemmel, azon beliil egyhdz- és politikai eszmetorténettel foglalkozom. Részt vettem
a torténelem szak bolognai rendszerii reformjanak az el6készitésében helyi és orszégos
szinten is, a bolcsészkarok Dékani Kollégiumanak munkajdban. Kollégaim bizalmabél a
Magyar Rektori Konferencia Bélcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Bizottsaganak elnd-
ki tisztségét is betoltom.

E: Hogyan illeszkedik Miskolcon a bilcsészkar az egyetem egészébe?

F.Cs: 1992-ben kezd8dott itt a bélesészképzés, akkor még csak intézeti forméban. Olyan
idészak volt, amikor a Miskolci Egyetemnek stratégiat kellett valtani, melynek sziiksé-
gességét mar a 80-as években felismerték és elkezdték. A Nehézipari Miiszaki Egyetemen
1981-t8] mar voltak jogaszok, 1987-ben indult a kézgazdaszképzés, és ezt a folyamatot
teljesitette ki a bolcsész- és tarsadalomtudomanyi szakok létesitése. Az a tarsadalmi és
oktataspolitikai hattér, amely egykor a nehézipari mérnokképzés mogott allt, jelentdsen
megvaltozott. Gondolok itt a kohaszat atalakuldsara, banyéaszati és egyéb ipari struktu-
rék leépiilésére. Ebbe a folyamatba illeszkedett bele, hogy minket idehozzanak és egy sok-
szinfi, nagy tudomanyegyetem jojjon létre. Viszont 6hatatlanul volt egy olyan olvasata is
a torténetnek, hogy a bolcsészkar ratelepedik a rendszervaltast kovetSen felbomlé struk-
turdra. Példaul a kari épiiletiink kordbban a Tiizeléstechnikai Kutatéintézet volt, amit
joval kisebb intézménybe vontak 6ssze. Néhany év elteltével ,,belaktuk” az intézményrt,
otthonra leltiink, tehdt ma mér a Miskolci Egyetem abszolut elfogadott, egyenjogu kara
vagyunk, a tobbi vidéki bolcsészkarhoz hasonlé adottsagokkal. Voltak azért komoly prob-
lémaink Miskolcon, példaul a konyvtari, szakirodalmi hattér hidnya, de azt hiszem, azért
ezt is sikeriilt megteremteni. 1997-ben karra nyilvanitottak benniinket, és azéta mindent
elkovetiink, hogy megfeleljiink az dtalakulé fels6oktatds kihivasainak.

E: Mikor kezdtetek hozzd a kétciklusi képzés bevezetéséhez?

F.Cs: Abolcsészképzés atalakulasarol elmondhatd, hogy orszagos szinten nehézkesen jott
mozgasba. Mi is ezt a trendet kovettiik. Szerintem ennek két oka van. Az egyik az, hogy
alegkiilonfélébb és a legnagyobb szamu szakot kellett integréljuk a bolcsészettudomanyi
(illetve mas vonatkozasban a tarsadalomtudomanyi) cimke alatt. Miiszaki tertileten ha-
sonlébbak a szakok, mint nalunk, ahol példaul idegen nyelv szakok ugyanugy talalhatdk,
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mint ,.klasszikus” bélcsészképzések. Ezeket joval nehezebb kéz6s nevezére hozni. A ma-
sik ok az, hogy a bolcsészképzésnek sokkal ,konzervativabb” a képzési szerkezete, tehat
sokkal nehezebb atallitani egy vj tipusu szemléletre, mint a muszaki vagy a kézgazdasagi
teriiletet. Kevesebb az atvehetd kiilfoldi példa is. A bolcsészképzés évszazadok oOta 6sz-
szekapcsolodott a tandrképzéssel, ahol nagyon sokaig 6téves struktiraban oktatott nagy
egyetemi szakok voltak. Gyakorlatilag teljesen mds szakot kellett a bolognai rendszerben
kitalalni. Ez volt az oka, hogy ebbe a folyamatba mi késébb kapcsolédtunk be, de tgy ér-
zem, ledolgoztuk ezt a hdtranyt. Orszagos szinten készen vagyunk arra, hogy szeptem-
bertél ezt a dolgot elinditsuk, de ndlunk joval tobb szempontot kellett érvényesiteni, mint
mas tudomanyteriiletek esetében. 2003-t6l kezdtiink el ezen a dolgon gondolkozni, ami-
kor megjelent az un. CSEFT-anyag (Csatlakozds az Eurdpai Felséoktatasi Térséghez),
ami mar tartalmazta kiilonb6z6 datumokkal azt a célt, hogy tobbciklust képzésre kell a
magyar felséoktatdst atallitani.

E: Kik vettek részt a munkdban?

F.Cs: Amikor a CSEFT-anyag megjelent, és elindult a tarsadalmi vita intézményen beliil
is, mi mar tisztdban voltunk azzal, hogy ezt el6bb-utobb végre kell hajtani. A bolcsészka-
rok Dékani Kollégiuma a bolcsészképzést folytatd intézmények vezetdit tomoriti és rend-
szeresen szoktunk értekezleteket tartani. Ott mar 2003-ban foglalkoztunk a tébbciklu-
su képzés bevezetésének kérdéseivel. Ugyanakkor az egész felsoktatasban volt egyfajta
kivaras, hogy hatha ez az atéllasi folyamat hosszabb, vagy elnyulobb lesz, vagy akar meg
sem valosul ebben a forméban. Voltak az oktatéi gardaban, akik gy alltak hozza, hogy
hatha nem lesz ebbél semmi, varjuk ki a végét. Azt hiszem, hogy ez orszégos jelenségnek
mondhaté. Nem is tudtam igazdn elitélni vagy kritizalni azokat a jorészt idésebb egyete-
mi tanar kollégaimat, akik letanitottak egy adott szellemiségben hosszu évtizedeket, és
most teljesen 4j tipusi gondolkodast kivané képzési szerkezetre kell ket atallitani. Te-
hat volt egy ilyen kivaras, és ez 6sszefliggott a felsdoktatdsi térvény életbe léptetésének
sorsaval is. Nalunk a bolognai rendszerre valé 4tallas 6sszegubancolddott az 4j fels6okta-
tasi térvény vitdjaval, ami sokszor megakadt alkotmanybirdsagi és egyéb jogi kifogasok
miatt. Voltak olyan pillanatok, amikor gy nézett ki, hogy vagy megakad ez a folyamat,
vagy legalabb is id6ben sokkal inkabb elnyulik. De 2004 végére, 2005 elejére nyilvanva-
16va valt, hogy ez a folyamat révid idén belill a bevezetés stadiumaba keriil. Fogalmaz-
zunk Ggy, hogy prébaltunk egy kicsit elére menekiilni ebben a helyzetben. Akkor mar
nyilvanvalé volt, hogy lesz 14j fels6oktatasi torvény, és a tobbciklusi képzés bevezetésre
keriil, tehat torekedniink kell arra, hogy olyan legyen, amilyenre mi szeretnénk csindlni,
olyan legyen, amelyben a mi szakmai szempontjaink érvényesiilnek. Eredetileg az volt a
koncepcio, hogy a Bsc-szakokon kevés szami bemenet legyen, k6z6s képzési teriilettel és
erre kés6bb épiiljenek ra az egyes szakok specialitasai. A vitak, amelyek a folyamatot ki-
sérték, arrol szoltak, hogy hogyan lehet a régi szakjainkat ,,lerancigalni” bachelor szintre,
tehat hogyan lehet a hdroméves szakokba minél tobbet integralni a régi egyetemi képzé-
sekbdl. Ezek a vitdk 6sszességében jo kompromisszumokkal zarultak.

E: Most hdny Bsc-szak van?

F.Cs: Abolcsész képzési teriileten 6 képzési ag és 6sszesen 14 alapképzési szak van, tobbsé-
gében szamos szakirany vélasztasilehetéséggel. Miskolcon 6t bolcsészet- és harom tarsa-
dalomtudomanyi alapszakot indithattunk. A szakok szamanak csokkentése nekiink talan
kevesebb problémat okozott, hiszen nem kellett azzal megkiizdeniink, mint mondjuk az
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ELTE-nek, vagy mas régebbi és nagyobb strukturdji intézményeknek, hogy nagyon sok
kis szak van, amelyek korabban 6nall6 egyetemi szakként léteztek, és most 6sszevondsra
keriilnek. Ezeknek a bachelor képzésbe vald illesztése szamukra sokkal nagyobb kihivas
volt. Miskolcon a régi egyetemi szakjaink struktirajat, mondhatni ,.egy az egyben” sikeriilt
atmenteni a Bsc-szakokra. Tehat — az alkalmazott nyelvészet kivételével — ugyanazokat a
szakokat tudjuk inditani, filozéfiit ugyan nem, mert annak bévebb formajat mar szabad
bolcsészetnek hivjak, de a magyar, a térténelem elnevezésében is ugyanaz, és az idegen
nyelvek esetében sincs nagy kiilonbség. Ugyanaz a tanszéki struktira és intézményrend-
szer marad mogotte, csak mas tipusu képzésre kell 4tallni.

E: Tehdt a struktirdban itt nem lesz vdltozds?

F.Cs: Lesznek valtozasok, de ezek nem lesznek olyan mélyrehatdak, és jorészt fiiggetlenek
a bolognai folyamattél. A legutdbbi kari tandcsi iilésen pl. az 6t magyar irodalom tanszé-
ket haromra vontuk 6ssze, mert szétaprézodott volt a magyar irodalom oktatdsa, és nem
jol funkcionalt. De ezt valédszintileg akkor is megléptiik volna, ha nincs bolognai folya-
mat. Tehat ilyenfajta intézmény-dtalakitdsok voltak, de alapvetéen nem kellett felforgat-
ni a struktirat. Masoknak ez mar komolyabb gondokat okozott.

E: Hogy délt el az alapszakok szdma?

F.Cs: Errdl 6riési vitdk voltak, nagyon sok tervezet késziilt, hosszi alkufolyamat eredmé-
nye volt. A Dékani Kollégiummal megprobaltunk egy egységes koncepciét kialakitani, és
eldontéttiik, hogy minden szak alakitson szakmai grémiumokat. Tehat az angol szakos
képzést folytatd intézmények, a németesek, a térténészek, mind-mind alakitsak ki allas-
foglalasukat, majd a dékéni kollégium ezeket integralta és egységes formaba 6ntotte. De
nagy vitdk voltak, ez kétségtelen.

E: Melyek voltak a legjellemzibbek?

F.Cs: Péld4ul, hogy mi legyen a kis szakokkal, hogy mit hova integraljunk. Igy lett példaul
a szabad bolcsészet egy nagy gytijtészakkd, amelyik integrélja a mtvészettorténettdl, az
esztétikan keresztiil, a filoz6fidn 4t, alegktilonfélébb, korabban 6nallé szakteriileteket. A
szabad bolcsészeknek nagyon nehéz dolguk volt, mert k6z6s pontokat kellett talalni ezek
kozott a szakok kozott, hogy ne csak arrél széljon a torténet, hogy besopriink egy csoméd
szakot, és tesziink ra egy 0j cimkét, hanem érvényesiiljon a bolognai képzésnek az az el-
vardasa, hogy legyen egy k6z6s képzési szakasz. Ugyanilyen vitak voltak a nyelvszakok ese-
tében. Példaul arrol, hogy hogyan lehet k6z6s képzési teriiletet taldlni a németnek, a hol-
landnak és a skandinav nyelveknek, amelyeket a germanisztika ald integraltak. Ugyanigy
romanisztika cimkét kapott az a szakstruktira, amely a franciat, a spanyolt, a romant és
az 6sszes tobbit magaban foglalja. Okori és keleti nyelvek és kulttirak alapszak is létesiilt,
amely megint csak a legkiilonfélébb szakokat préobalta 6sszefogni. Errél zajlottak a vitak.
Vagy pl. arrdl, hogy a romolégiat a tirsadalomtudomaényi szakokhoz soroljak vagy inkdbb
nyelvszaknak tekintsék. A pécsi romolodgia tanszék egyértelmiien a nyelvszak mellett fog-
lale allast, igy keriilt a romoldgia a bolcsészettudomanyi teriiletre 6néll6 alapszakként.
E: Hogy sziiletett a dontés?

F.Cs: A Dékani Kollégiumnak készitettiink egy tigyrendet, és a gyakori iilésezés és don-
téshozatal egyébként is sziikségessé tette, hogy a kordbbi konzultacids 6sszejovetelek mel-
lett a testiiletet egyre inkabb intézményesitsiik. Ennek az egyik legfontosabb része az volt,
hogy ha hatarozathozatalra keril sor, minden intézménynek egy szavazata van, és tobb-
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ségi elv alapjan dontiink. Voltak olyan kérdések, ahol maradtak markans kisebbségi vé-
lemények, de 4ltaldban a j6zan kompromisszumok déntottek.

E: Voltak ellentétek a foiskoldk és egyetemek kozott?

F.Cs: Bizonyos kérdésekben igen, de inkabb a kisebb intézmények és a nagyobbak kozott.
A vitak korai szakaszatdl tudtuk, hogy az 4j felséoktatési torvény a féiskolai és egyetemi
intézmények kozotti jogi kiilonbségtételt fel akarja szamolni. A bolcsészképzés vonatko-
zésaban ez értheté is volt, hiszen pl. az egri f6iskola legalabb annyira szertedgazé és nagy
hallgatéi létszamot miikédtetd intézmény, mint mi vagyunk. Kezdettdl fogva vilagos
volt, hogy ugyanazt a bachelor szakot fogjuk vinni az egyetemi karokon, mint a féisko-
lai karokon, tehat az egyenjogusag elvét érvényre kellett juttatni. Inkabb a nagyobb in-
tézmények és a kisebb intézmények kozott voltak vitak, hiszen 6hatatlanul mas mondjuk
az ELTE-nek az érdeke, ahol majdnem 100 szakot kellett integralni a bolognai képzésbe,
mint a mi esetiink, akiknek csak néhany alapszakunk volt. De nem mondhatnam, hogy
asztalborogatasokra keriilt sor. Méar csak azért sem, mert ezeket a vitakat probaltuk ugy
megszervezni, hogy intézményen beliil lefolytathatok legyenek.

E: Hogy tortént ez a torténelem szakndl?

F.Cs: A torténelem szakos képzés tradicionalisnak nevezhet6 a magyar fels6oktatas rend-
szerében, évszazadok 6ta azon a logikdn alapult, hogy az oktatast elkezdjiik a torténelem
kezdeteinél, és évfolyamok szerint egymasra épiilve, a didkot a végén eljuttatjuk a XX.
szazad végének torténelmének ismeretéhez. Ezt borzaszté nehéz lett volna mechaniku-
san két ciklusra szabdalni. Egy olyan strukturat kellett kitalalni, amely eleget tesz a kro-
nologikus szemléletnek, ugyanakkor a torténész mesterséggel kapcsolatos altalanos el-
varasokat, dltaldnos muveltséget, kommunikacios és egyéb, eddig talan kevésbé fontos-
nak vélt készséget integralja a bachelor-képzésbe. Nekiink kevesebb szakirannyal kellett
kiiszkédniink, mint példdul a magyar szakosoknak, de a muzeoldégusképzést, alevéltaros
képzést, a régész- és a néprajzos képzést a torténelem szaknak kellett integralnia. Kezdet-
ben ugy nézett ki, hogy lesz egy nagy torténelem szak és az 6sszes tobbi ez ald keriil, de a
néprajzosok érveinek hatdsdra orszdgos szintti dontéssel ugy hataroztunk, hogy a néprajz
6nallé alapszakként jelenjen meg. Minden térténelem szakos képzést folytatd intézmény
képviselSivel 6sszejottiink hol Debrecenben, hol Budapesten. Altalaban mindig minden-
ki ott volt, és elsé pillanattdl kozos érdeknek tekintettiik, hogy a szaklétesités fazisaban,
a szakmai alapkérdésekben konszenzusra jussunk. R4 voltunk kényszeritve arra, hogy az
intézményen beliili vitakat is lefolytassuk. En példaul Miskolcon ésszehivtam a torténe-
lem tanszékeinket, elmondtam, mi a kihivds, mi az az allaspont, amit képviselni tudunk.
Néprajz nalunk korabban nem volt, ezt leszamitva az egész folyamatot at kellett tekinte-
niink. Viszont a bolognai folyamat el8nyeit szerettiik volna kihasznélni. Nevezetesen azt,
hogy eddig nekiink csak torténelem szakunk volt, de most a bolognai rendszer lehetéséget
ad arra, hogy levéltaros, muzeologus és régész képzést is folytassunk, amihez a személyi és
egyéb feltételeink (s6t, a régészet kapcesan a regiondlis hagyomdanyaink) megvannak. Te-
hat nekem jol jott az az allaspont, hogy ezeket a szakokat bachelor szinten szakiranyként
jelenitsiik meg a torténelem szakon beliil.

E: Voltak errdl vitdk?

F.Cs: Voltak. Féleg a régészek akartak 6nall6 alapszakként megjelenni, de ez annyira szét-
aprézta volna a strukturat, hogy végiil is belenyugodtak abba, hogy a régészet is szakirany-
ként jelenjen meg a torténelem szakon beliil. Az egész bolognai reform arrél szél, hogy
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gyakorlatiasabbd tegyiik a szakjainkat. Ez a bolcsészképzések felé borzaszt6 nagy kihivas,
hiszen a human tudomanyok szemlélete nalunk mindig is kézelebb allt az ,,akadémikus”
képzéshez, tehét viszonylag magas szint(i elméleti oktatast jelentett. Az atalakitds célja
az, hogy prébaljunk olyan Bsc-diplomat adni a hallgaté kezébe, ami mogott komoly, gya-
korlatias jellegti, a munkaerépiacon hasznosithat6 ismeret van. Erre a szakirany-rendszer
nagyon alkalmas, mert ha be tudok tenni a hallgaténak egy levéltar-szakiranyt, akkor ma-
ris szerez egy olyan képzettséget, amit Bsc-diplomaval is hasznositani tud. Ennek a ki-
hivasnak probaltunk megfelelni, probaltunk egy kicsit eléremenekiilni, hogy ha mar ezt
a reformot csinalni kell, akkor csindljuk jol. Mire az elképzelések a dékani kollégium elé
keriiltek, altaldban mar kiérlelt allaspontok voltak. Elnyertiink két HEFOP-palyédzatot.
Az egyik a tantervkészitésre vonatkozott, tehat a Bologna-rendszerti tantervek a bolcsész-
képzésben, a masik egy tananyagkészités, az itt oktatandé tananyagokra vonatkozéan. A
palyazat beadasi hatdrideje, pénziigyi elszimolasa és egyebek olyan kemény hataridéket
jelentettek, hogy ra voltunk kényszeritve arra, hogy a strukturat kitaldljuk. Ugyhogy a
tavalyi év izgalmas vitakkal, és intenziv dontéshozatallal telt el.

E: Ezek szerint teljesen egységes lesz a képzés?

F.Cs: Arégirendszerben a térténelem szak nagyjabol minden intézményben ugyanazt je-
lentette, de megjelenhettek intézményi sajatossagok is. Azt a célt tiiztitk ki magunk elé,
hogy ezt a szemléletet vigyiik 4t a Bsc-képzésre. Tehat a szak ugyanazt jelentse, egyenér-
tékiiek legyenek a diplomék, de legyen a rendszer annyira rugalmas, hogy az intézményi
sajatossagok megjelenjenek. Eppen ezért, a legfontosabb alapszoveg az un. képzési és ki-
meneti kovetelmények c. dokumentum volt, amit a szakos grémiumok talaltak ki. Ezek
elész6r megjelentek az OM honlapjan kézlemény formajaban, azutdn pedig kormanyren-
deletben is. Mindezek arrél szélnak, hogy mit kell tudni egy térténelem Bsc-szakos dip-
loméval rendelkezének, ami az orszdgban mindeniitt egységes. Ugyanakkor van annyira
rugalmas a rendszer, hogy intézményi sajatossagok is megjelenhetnek benne. Miskolcon
példaul inditunk az alapszakon beliil ,,ipari 6rokségvéds” specializaciot és mas hallgatoi
érdeklédésre szamot tart tantargyblokkokat is.

E: Hasonlit az egyetemi képzés elsd hdrom évéhez a mostani bachelor?

F.Cs: Nem, szerintem ez teljesen mads, és ezt tartom jonak. A régi egyetemi és féiskolai sza-
kok alapvetéen a tanarképzés szempontjait tartottak szem el6tt. Az oktatasi kormédnyzat
allaspontja kezdettdl az volt, hogy bachelor-szinten ne lehessen tanari képesitést szerez-
ni, hanem csak mesterszinten. Hat errél ugyancsak voltak vitak. Mi szerettiik volna, ha
ez nem igy van, de ez kezdettdl fogva faktumnak szdmitott, igy hogy ehhez kellett alkal-
mazkodnunk. Na most, ha nekem egy hdrom éves szakot kell csindlnom, ami nem ad ta-
nari képesitést, akkor nyilvan a szak jellegének is masképp kell kinézni, mint egy 6téves,
tanari diplomét adé hagyomanyos képzésnek.

E: Mi indokolta ezt a dontést?

F.Cs: En azok kézé tartoztam, akik a reform gondolatat sziikségesnek tartotték és tdmo-
gattak. Az egész reformra azért volt égetd sziikség, mert az élet, vagy a munkaerépiac,
¢és az Eurdpai Unid elment a magyar felsdoktatds mellett, mikézben nekiink ugyanazok
a szakjaink maradtak meg, amelyeket egy alapvetéen mas felséoktatasi, munkaeré-piaci
és tarsadalmi strukturara talaltak ki. Hogy ezen valtoztatni kell, az szdmomra nem volt
kétséges. Jelenleg a didkjaink az 6téves egyetemi szintd, tandri diplomaval a zsebiikben
nem biztos, hogy kozvetleniil a diplomaszerzést kovetéen kozépiskolai tandrként el tud-
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nak helyezkedni. Egy kisebb résziik valdszintileg egész palyafutdsa soran nem keriil majd
olyan helyzetbe, hogy tanarként elhelyezkedjen. Ezen nyilvanvaldan véltoztatni kellett.
Ugyanakkor hangstlyozom, hogy a bolcsészdiplomét nem lehet ugyanazokkal a munka-
erd piaci jellemzékkel leirni, mint mondjuk a miiszaki képzéseket. A gazdasagi szféra-
nal a munkaltatokat kdnnyen meg lehet jelolni. Nem hajszalpontosan, de nagyjabdl lehet
mérni, hogy melyek azok a munkahelyek, amelyek ezeket a diplomasokat befogadjak. A
bolcsészképzésnélilyet nem tudunk megjel6lni. Ugyanakkor kiilfoldi tapasztalatok alap-
jan tudjuk, hogy a bolcsészek igen jol tudjak hasznositani a huméan tudomanyok oktata-
sa soran tanult ismereteket, az altalanos muveltséget, a kommunikacids készséget és még
sok minden mast. De ahhoz, hogy titkarnéi beosztasba keriiljon valaki, tehét egy jo an-
gol nyelvismerettel titkdrnd legyen, vagy valamiféle menedzser, esetleg banki alkalma-
zott, ahhoz nem kell egy 6téves szakot elvégeznie. Harom év alatt elsajatithatok azok az
ismeretek, amelyek ilyen tipusi munkakoérokhoz sziikségesek. Ugy gondolom, hogy en-
nek a kihivasnak a mostani bolcsész szakjaink meg fognak felelni. Ahogy a felséoktatas-
ban verseny van, igy a diplomasainkat is a versenyhelyzetre kell felkésziteniink, ugyanis
ha kilépnek az egyetem kapujan, akkor is versenyhelyzetbe fognak keriilni, és sokolda-
ltan kell, hogy hasznositani tudjak a végzettségeiket. A minap példdul az egyik miskolci
bankfiékban kdszont ram egy volt hallgaténk. Ugy tudott belépni ebbe a szféraba, hogy
ugyan kozgazdasagi végzettsége nincs, de azon a munkateriileten, amelyen 6t alkalmaz-
zdk messzemendkig hasznositani tudja a bolcsészkaron elsajatitott ismereteket.

E: A gyakorlatorientdltsdg hogy jelenik meg a bilcsész szakokon?

F.Cs: Arrdl is volt a Dékani Kollégiumnak dontése, hogy az intézményi sajatossagoktol
fuggetlentil minden egyes bolcsész szakra keriiljenek be azok a gyakorlatias ismeretek,
amelyekkel egy human miiveltséggel rendelkezé szakembernek birnia kell. Magas szintt
szamitogépes ismeretekkel rendelkezzen, nyelvismerettel, esszéirasi és szovegértési kész-
séggel. Tehat ezek a tanuldselemek, a képzésben markansan jelenjenek meg. A torténelem
szak esetében példaul nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy legyen bibliografiai szemi-
narium, a szamitégép és a humantudoményok kapcsolatat oktatd kurzus, esszéiras, els-
adoi készségek fejlesztése, amellett, hogy kézben tanulja meg a torténelmet. Egyébként a
bolcsész szakokndl azt is figyelembe kell venniink, hogy taldn itt a legnagyobb a hallga-
tok kényszere arra, hogy mesterszinten folytassak a tanulmanyaikat, tehat hogy teljessé
tegyék a képzésiiket a kétéves mesterszakokkal. Igy az is fontos feladatként jelent meg,
hogy a mesterképzésre felkészitsiik a Bsc-ben a hallgatédkat.

E: Hogyan fognak szelektdlni?

F.Cs: Felvételilesz, errél is dontottiink. Ez még jogszabdlyban nem jelent meg, de a Déka-
ni Kollégiumon ezt erételjesen szorgalmaztuk. Ahhoz, hogy mesterképzésre felvegyiink
egy hallgatot, felvételiztetni kell. Rendelkeznie kell adottsagokkal, és 50 vagy 120 kre-
dittel az adott szakiranybdl. Beengedhetiink mas szakiranyrol érkezét is, tehat példaul
torténelem szakra miért ne johetne mondjuk egy kézgazddasz bachelorral rendelkez6? De
ehhez meg kell csinalni egy minimum kredit-szamot, és ezen tul felvételiztetni fognak
az intézmények.

E: Egységes felvételi rendszer lesz?

F.Cs: Ezt még ebben a pillanatban nem tudjuk. Egyel6re még egy kicsit arrébb toltuk ezt
a problémat, mivel az elsé ilyen felvételikre — a jogszabdly-el6készités allapotat elnézve
— 2008-ban fog sor keriilni a féiskolai végzettségliek szamara, és csak 2009-ben fogjuk
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elészor a BSc-alapszakosokat felvételiztetni. En azt prognosztizdlom, hogy nem lesz or-
szagosan egységes felvételi, hanem intézményi felvételik lesznek. A feltételeket kozdsen
fogjuk majd kitalalni, tehdt hogy mi az, amirél a felvételinek szélni kell. De hogy példaul
az irdsbelin vagy szébelin milyen kérdéseket tesziink fel, milyen tételsorbdl kérdeziink
stb., ezt az intézmények maguk fogjdk megcsinalni.

E: Nem lesz ebbdl jelentds hallgatdi létszdmcsokkentés?

F.Cs: Alapesetben ez 40%-os hallgatoi létszamcsokkenést jelenthet, hiszen ha csak a BSc-
rendszerre gondolok, 6t év helyett harom évig van bent biztosan a hallgatd. Ezért minden
kovet meg kell mozgatni annak érdekében, hogy legyenek mesterképzéseink. Igaz, hogy
a mesterképzésbe csak 35%-ot vehetiink fel, ugyanakkor ezt magasabb kvétaval fogja az
allam finanszirozni. Tehat ha vannak mesterképzéseink, akkor ez pénziigyi stabilitdst is
jelent. Finanszirozési probléma, amiben az intézmény, sok mas bolcsészkarral egyiitt ful-
doklik, mar korabban is volt. Tehat az, hogy kevés pénz jut a fels6oktatdsi intézményekre,
nem a bolognai rendszer terméke, jollehet az elmult években feler6s6dott. Ebben én na-
gyon komoly taposdakndkat sejtek a jovére nézve. Felmértem Miskolcon az oktatdi kapa-
citdsainkat. Jelent8s nagysagrendii elbocsatdsokat mi nem fogunk tudni megtenni, hiszen
egy ember nem oktathat egy egész szakot. Bizonyos lefaragdsokat még meg lehet tenni,
ez azonban tavolrodl sem éri el azt a szitkséges nagysagrendet, amellyel a bolcsészképzést
»nyereségessé”
annyi embert elbocsatani, hogy nullszaldés legyen a dolog, mert nem lesz, aki oktasson.

lehet tenni, ami szerintem egyébként is elképzelhetetlen. Nem fogok tudni

Bizonyos oktatdi létszamot, és adminisztracids 1étszamot meg kell tartani ahhoz, hogy
mikodjiink. Ebben én nagyon komoly veszélyeket latok. Itt nincsenek nagy elfekvé tarta-
lékok, amiket le lehetne vagdosni. Tudomasom szerint a tobbi bolcsészkarnak is hasonlé
a helyzete, és tigy gondolom, hogy ebbél lesznek még a jovében gondjaink.

E: Ez a 35%-o0s kvdta kotelezd eldirds?

F.Cs: A jogszabaly el6irja, hogy mester szinten, a bachelor szintre felvettek 35%-a folytat-
hatja a tanulmdnyait. Ez 6nmagdban nem lenne probléma, bér sokak szerint ez is felvet
bizonyos esélyegyenléségi aggélyokat. A probléma inkabb az, hogy gy fogalmaz a jog-
szabdly, hogy orszagos szinten kell 35 %-nak bekeriilni. Egy alkalommal a minisztérium
illetékesénél magam kérdeztem rd, hogy szeretnénk latni egy olyan dokumentumot, ami
garantalja, hogy ha nekem van 100 bachelor hallgatém, akkor lesz 35 mesterhallgatém is.
Erre azt a valaszt kaptam, hogy orszagos szinten keriil kialakitasra a 35%. Nekiink és a
kis intézményeknek az a jogos félelme, hogy ez az orszidgos szintli 35% ne a mi rovasunk-
ra keriiljon kialakitdsra. Tehat, ha meg tudok felelni a mesterképzés feltételeinek, mert
van annyi oktatém, van annyi egyetemi tanidrom, van annyi infrastrukturalis hatterem,
akkor legyen lehet6ségem arra, hogy mesterképzést folytassak. Ha van 100 bachelor hall-
gatom, akkor legyen 35 mesterhallgatém. Ez nemcsak finanszirozasi szempontbol fontos,
hanem az intézmény presztizse, és jovéje szempontjabol is. A j6v6 szempontjabdl ez azért
nagyon fontos, mert prognosztizalhatd, hogy bachelor képzésre is olyan helyre fognak je-
lentkezni a hallgatdk, ahol mesterképzés is van, tehat ahol egy intézményen beliil ldtnak
lehet8séget arra, hogy 6t év alatt mesterdiplomat kapjanak. Ha nekem csak bachelor kép-
zésem van, akkor ez az intézmény versenyhelyzetét rontja.

E: Szdval a mesterképzéssel kezdddik majd a harc?

F.Cs: A nagy harcok szerintem ott lesznek. Jelen pillanatban nem tudott minden intéz-
mény minden alapszakot elinditani, hiszen ennek kemény feltételei vannak. Egyetemi
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tanarok kellenek, nagydoktorok stb., és ezeknek a szdma orszdgos szinten limitalt. Most
folytatunk versengést, hogy mindenki szerezzen maganak olyan minésitett oktatdkat f6-
allasba, akiknek a neve ald a mesterszakokat be lehet sorolni.

E: Pénzzel torténik a csdbitds?

F.Cs: Akinek van, ott talan pénzzel, de nekiink nincsen. Ha talédlok olyan neves szakem-
bert, aki hajlandé féallasba idejonni egyetemi tanarnak, minden kévet megmozgatok,
hogy idekeriiljon. Az akar a veszteségeink ellenére is megéri, hiszen ha lesz mesterkép-
zésem, akkor a mesterképzésre felvett hallgaték normativ timogatasa illetve koltségté-
ritése talan visszahozza majd ezeket a befektetéseket. Egyébként is ezt befektetésként
fogom fel, az intézmény jovéje szempontjabdl ez kulcskérdés. De csak akkor vagok bele
ebbe a kiizdelembe, hogyha latom, hogy van értelme és szakmai, nem pedig adminiszt-
rativ szempontok alapjan, a fejem felett fogjak eldonteni, hogy hol lesz mesterképzés és
hol nem. Mert barmelyik oktatdsi kormanyzat mondhatja azt, hogy minek 15 térténelem
mesterképzés az orszagban, legyen itt és itt és itt. De ha mind a 15 intézmény megfelel a
mesterképzésekkel kapcsolatos szakmai el6irasoknak, akkor miért ne legyen? Akkor ver-
senyezziink. Akkor az én mesterképzésemet hadd csindljam olyanra, hogy megérje mas
bachelor hallgaténak is idejonni.

E: Gondolkodtok egyiittmitkodésen mds intézménnyel?

F.Cs: Nagyon komolyan gondolkodunk. Az egri és a nyiregyhazi féiskolaval elindult egy
komoly targyalasi folyamat, éppen azért, hogy jobb eséllyel induljunk a mesterképzése-
kért folytatott harcban. Olyan kicsi ez a régid, hogyha mi elkezdiink egymassal mara-
kodni, annak csak aldozatai lesznek. Viszont egy jol megkomponalt egyiittmiikodéssel
valamennyien jél jarunk. A bachelorjai mindenkinek megvannak, de elképzelhetd, hogy
mesterképzésekben kozds képzéseket (joint course-okat) fogunk inditani valamelyik £6-
iskolai karral. Bolcsész- és tandrképzésben ilyet senki nem csinalt még ebben az orszag-
ban, tehat most Amerikat akarjuk felfedezni, ami nyilvan kétesélyes dolog. Nem tudom,
hogy ez a gyakorlatban hogy fog kinézni. Marciusban tartottunk a harom intézménnyel
koz6s szakmai férumot, ahol eléadtuk az elképzeléseinket. Ugy néz ki, hogy a kollégaink
vevOk rd, és hajlanddak egy ilyen egytittmiikédésbe bekapcsoldédni. Ez 6sszekapaszkodast
jelent a kisebb intézmények kozott. Kiilfoldon erre meglehetésen sok példa van, ezeket
probaljuk ellesni, hatha ez lesz a j6v6 utja.

E: Hogy viszonyulnak az oktatik a vdltozdsokhoz?

F.Cs: Az 4tmenettd]l nagyon komoly félelmeim vannak. Ez nemcsak éraszam-névekedést
jelent, hanem azt is, hogy még bele sem keriilt a kdztudatba a bachelor képzés, de maris azt
varjuk el az oktato6tdl, hogy szeptembertél kétféle hallgatét oktasson. Ugye a régieket ki
kell futtatni. Mivel tavaly még vettiink fel elsééveseket, ezeket minimum 2010-2011-ig a
régi rendszer szerint oktatni kell. De mellette mar a Bologna-rendszerii képzést is folytatni
kell. Ez jelent6s 6raszam-novekedést, és oktatoi terhelés-névekedést jelent. Azt mondtam
akollégaimnak, hogy nem tudunk mit csinalni, vallalni kell az ebbél fakadé terheket, eb-
ben az 5-6 éves dtmeneti idészakban, nincs masik alternativa. Latjuk a versenyhelyzetet,
az 4llasa pedig mindenkinek fontos, tehét vallalja az ebb6l fakadé terheket.

E: Hogy itéled meg az oktatdsi tdrca szerepét a bolognai folyamatban?

F.Cs: Egyértelmii, hogy a reform gondolataval egyetértek, és ezt timogatom. Ugyanak-
kor az oktatasi tircanak a vélasztasokig ezt a reformot politikai okokbdl addig a pontig el
kellett juttatni, hogy mar ne lehessen visszacsinalni. De egy ilyen mértékii reformot 3—4
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év alatt keresztiil vinni éridsi vallalkozas volt. En a kovetkezd tarcatodl azt varom, hogy
ennek a jé cél irdnyaban, de eréltetett médon atvitt reformnak a finomséagait is kezelni
tudja. Tehdt azokat a tényezdket is végiggondolja, amik eddig nem nagyon meriiltek fel,
vagy nem fogalmazddtak meg. Példdul, hogy mit csindljunk a jelenlegi hallgatdk képesi-
tési kovetelményeivel stb. Az 0j felséoktatasi torvény hatdlyon kiviil helyezte a korabbi
képesitési kovetelményeket, sokan érzik ugy, hogy most itt allnak a ,,senki f6ldjén”. Mi-
lyen képesitési kovetelmények alapjan hatdrozzuk meg az eléirdsokat, meddig tanulhat-
nak a régi hallgatéink? Vagy milyen feltételekkel vehetek at a régi rendszerb6l a bolognai
rendszerbe valakit? Ez most napi probléma. Errél a jogszabalyok nem szélnak, az intéz-
ményekre van bizva, hogy 6tleteljenek. Példaul van egy harmadéves hallgaté valamelyik
szakon, és azt mondja, hogy 6 Bsc-re akar jarni. En kitaldlom ennek a menetrendjét, és
nyilvan az az érdekem, hogy a hallgaté itt maradjon, itt szerezzen diplomét. Ezekre a fi-
nomsdagokra jé lett volna mar kezdettél fogva gondolni. Vagyis most a bachelor képzése-
ket tgy vezetjiik be, hogy a mesterképzéseket nem kellett hozza kitalalni. Nyilvanval6éan
oriiltiink volna, hogyha az egész rendszert egyszerre épitjiik fel és nem kiilon fazisokban.
Ha elkezdiink ,,Bolognaban” tanitani, rengeteg olyan dolog fog menet kézben kideriilni,
ami a mesterképzéssel kapcsolatos, és amit jo lett volna elére végiggondolni. Ebbél intéz-
ményi szinten még nagyon sok feladat fog adddni, és nagyon-nagyon szeretném, ha a mi-
nisztérium ebben intézménybarat és megértd hozzaallast tanusitana.

E: Mi a helyzet az akkreditdcidval?

F.Cs: Ennek menetét az 4j fels6oktatasi torvény elég alaposan megvéltoztatta. Ezzel kap-
csolatban nincs kiilondsebb problémém, ott vildgosan latszanak a feladatok, a MAB-nak
aszerepétdl az intézményekre haruld kotelezettségekig. A mesterképzések akkreditacioja
lesz majd a kévetkezé nagy menet. De ezt még nem tudom, hogy fog kinézni.

E: Emlitettél kiilfoldi példdkat. Megnéztetek egy pdrat alaposabban?

F.Cs: Els6sorban honlapok szintjén és személyes kapcsolatok utjan sikerilt tajékozéd-
ni. Az az igazsag, hogy eurdpai példakrél nagyon nehéz beszélni, mert az eurépai felss-
oktatési rendszerek is kiilonboznek. Tehat nem tudunk egységes norméhoz viszonyulni,
inkabb eseti példakat, tobbség 4ltal képviselt allaspontokat prébaltunk elszipkazni. A
mesterképzések kapcsan ez ugy fog felmeriilni, hogyha komolyan vessziik az eurépai fel-
sGoktatasi térséget, akkor mi abban vagyunk érdekeltek, hogy olyan képzést nyujtsunk,
amellyel a hallgat6 elmehet mas eurdpai felséoktatasi intézményekbe is. Illetve olyan
mesterszakokat inditsunk, amire mashonnan is johetnek ide hallgatok, tehat vonzé lesz
a kulfoldiek szamara, konnyt idegen nyelvi kurzusokat beleépiteni stb. Azon kezdtiink
el gondolkodni, hogy més eurépai felséoktatdsi intézményekkel is probaljunk kézos mes-
terképzéseket akkreditdltatni.

E: Ha progndzisra vdllalkozndl, akkor szerinted hogy fogja dtrajzolni a jelenlegi intézmény-
hdlézatot a bolognai folyamat?

F.Cs: Nem mernék erre vallalkozni, mert félelmeim vannak. Nem azzal kapcsolatban,
hogy csokkenni fog az intézmények szama, vagy a hallgatok szima, mert ez a lehetdség
a hagyomanyos képzésnél is bele van kddolva a felsGoktatdsba, tekintettel a demografiai
folyamatokra. Tehat vannak olyan demogréfiai trendek, amelyek ettdl fuggetleniil is fé-
lelemmel toltenek el benniinket. En azért aggédom, hogy egységes és atlathaté szakmai
kritériumok mentén déljon el, hogy melyik intézmény marad, és mit oktathat, ne pedig
egyéb, lobbi-érdekek dontsenek ebben. A félelmem az, hogy ez nem igy fog torténni.
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E: Lobbi érdekek alatt féleg a nagy egyetemek tekintélyét érted?

F.Cs: Efféle tekintélyt, és akar politikai vagy személyes kapcsolatokat is. Ennek bizonyos
jeleit mar bachelor szinten is lattuk és sérelmeztiitk. A MAB pl. vildgosan d6ntétt bizo-
nyos szakok inditasi javaslatairdl, a minisztérium pedig sajat hatdskorben adott ki szak-
inditasi engedélyeket. Ez minket a politolégia szak inditdsanal stjtott, amit el6sz6r nem
akartak engedélyezni. Szamomra ma is érthetetlen médon, hiszen ismereteink alapjan és
a nalunk régéta foly6 egyetemi szintii politolégus-képzés alapjan ugy gondoltuk, hogy
ugyanazt tudjuk nydjtani, mint azok az intézmények, amelyek megkaptak a politoldgia
szakinditasi engedélyt. Hogy minket miért nem engedélyeztek, errél csak pletykakat hal-
lottam. De intézményiinknek az id8 szoritdsaban djra neki kellett rugaszkodni a szakin-
ditasi dokumentumoknak, f6allast oktatdkat felvenni, hogy meger6s6djon a szak szemé-
lyi hattere stb. Végiil az utols6 utani pillanatban megkaptuk. Egyetemi szintii politologus
képzést folytattunk kezdettdl fogva, nem értettem, hogy akkor a politolégia Bsc-re miért
nem talaltattunk alkalmasnak.

E: Ezek szerint nem elég jok a szabdlyok?

F.Cs: Ebben a nagy rohanasban kideriiltek a gyerekbetegségek. Azt szeretném, ha a mes-
terképzés kapcsan nem kellene ilyen problémakkal kiiszkédniink. Tehat vilagos legyen,
mit kell tudnod ahhoz, hogy mesterszakod legyen, és ha tudod, akkor szamithatsz r4,
hogy biztosan lesz mesterszakod.

E: Koszonom szépen.

(Az interjiikat Tomasz Gdbor készitette)
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