Klecska Ern6

Az a fontos, hogy sikeriilt bizonyitanom -
vallja a Videoton volt vezére

Székesfehérvar - Muilt héten ir6-olvasé taldlkozon mutattdk be A Videoton torténete 1938-1990
cimi konyvet. A kotet a gyar 75 éves évforduldjara jelent meg. Lapunk a szerkesztésben részt
vallal6 Kazsmér Janost, az allami Videoton utolso vezérigazgatojat kérdezte.

Az idén 80 éves Kazsmér Janos a talalkozon elmondta: 1956-ban keriilt a céghez, annak 1800-ik
munkavallalojaként. A Videotonnal 35 évet volt, itt toltdtte az ifjusagat, s szakmailag mindent
megkapott, amit egy mérnok megkaphatott.

- Mi van 6nnel? Mit csindlt, miota elment a Videotonbol?

- Ahogy elkeriiltem a Videotontdl, kiilféldre keriiltem. 10 évig Svajcban, pénziigyi teriileten
dolgoztam. Nem tudom, érdekel-e valakit vagy csak az én maganjellegli tépel6désem része, de ma
is azt gondolom, hogy az a szakmai karrier, ami a Videotonban megadatott a 35 év alatt, csodalatos
volt. A rendszervaltaskor azonban mélyen elgondolkoztam azon, és szerintem sokan feltették
maguknak a kérdést, hogy én annak a kornak voltam-e a kreacidja és ezért voltam sikeres, vagy
tényleg sajat teljesitményem jart ilyen eredménnyel. Akkor tigy dontéttem, hogy szakitok
mindennel, el6lr6l probalom kezdeni. Pénziigyi teriileten indultam el, mondvan: ha ott boldogulok,
akkor az elégtétel magamnak, és bizton tudom, hogy amit a Videotonban elértem, megérdemelten
értem el és akkor boldog ember lehetek.

Kdzsmér Janos ma bordszkodik, de teljesen naprakész (Fotok: Pati-Nagy Bence)
- Sikertilt?

- Anyagilag fantasztikusan. Tiz év alatt tobbet kerestem, mint a Videotonban a 35 év alatt, de nem a
fizetés volt a 1ényeg. Az a fontos, hogy sikeriilt bizonyitanom. Svajcban nagyberuhazasokkal
foglalkoztam, olyan hatalmas projektekkel, mint példaul egy egész réz-vertikum kiépitése. A
legkisebb munkam 5, a legnagyobb 300 milli6 dollaros volt.

- Mostandban mit csindl?

- 65 éves koromban elmentem nyugdijba. Elkezdtem amat6rként boraszkodni, de most mar akkora
teriiletet miivel a csaladi vallalkozasunk Lesencetomajnal, hogy az mar nem mondhat6 ennek.

- Most mdr szinte toérténelmi tdavlatbdl tekinthetiink a rendszervdltdsra. Térvényszertii volt, hogy a
Videotonndl ugy kellett torténnie dolgoknak, ahogy térténtek?

- Nem. Ram a videotonosok haragudtak a nyolcvanas évtized masodik felét6l, mert folyamatosan
azt mondtam, hogy a véllalat a korabbi struktirdban nem miikédhet tovabb. En mindig azt
mondtam, minimum 10 ezer embert el kell kiildeni! Akkor 23 ezer koriil volt a létszam. Eppen ezért
hoztuk létre az 6nsegélyzd egyesiiletet is, hogy ne legyen sokk. A rendszervaltas idején volt egy
személyes talalkozasom Antall Jozseffel, és ezt neki is emlitettem. O azt mondta, nagyon
pesszimista vagyok.

- Miért gondolta ezt igy?



- Vilagos volt, hogy a Videoton termelési szerkezete tarthatatlan. A termékek majdnem 70 szazaléka
szocialista orszagokba ment, a nyugati piacokra nem tudtunk volna ilyen szerkezetben versenyképes
aron termelni. Abban az esetben, ha lett volna a rendszervaltaskor egy Homan Balint vagy egy
Csitary G. Emil, a Videoton sorsa masként alakult volna. A cég a régi strukttiiriban nem maradhatott
volna fonn, de azokon az alapokon, amiket 1étrehoztunk a nyugati nyitas stratégiajaval, komoly
lehetGségek el6tt allt a cég. Egy dolog nem sikertilt: a Videoton értéke a rendszervaltas kornyékén a
szellemi energiaja volt. Ez a rendszervaltaskor teljesen elveszett.

- Hogy értékeli ezt a pdlydt, amit az tij Videoton befutott?

- Elismerésem! Egy biztos: csak bérmunkaval Magyarorszag nem juthat el6bbre. Ha azt akarjuk,
hogy az orszag ujra sikeres palyara alljon, kellenek olyan tevékenységek is, amelyek a szellemi
munkat és a nagyobb hozzaadott értéket biztositjak. Vannak ilyenek, s csak egyet emlitek, a Bosch
ma kozel szaz egyetemistaval all szerz6désben.

A Videotonnak - kevesen tudjak - annak idején Budapesten majdnem ezer f6s kutatointézete volt.
Az épiiletek ma is megvannak, csak a lényeg hianyzik.

- Ugy ldtom, naprakész. Mit sz6l ahhoz a bejelentéshez, hogy bezdr annak a Philipsnek a fehérvdri
gydra, amit 6n6k elséként telepitettek le, akkor még a Videotonban?

- Vilagosan kell latni, hogy ma a televizio és a radi6 nem az élvonalban 1év6 innovativ termék. Ha
csak az Apple informacidit nézziik, azt latjuk, hogy a szamitogépbdl kiindulva lesz radié és
televizio. A legjelentdsebb termékek szinte mind Kinaban késziilnek, aminek késébb sulyos ara
lesz.

Ma mar vilagosan latszik: a rendszervaltas els6é miniszterelnoke, Antall Jozsef egyik legnagyobb
hibaja az volt, hogy feladta a volt szovjet keleti piacokat. Allitélag rossz tandcsadéra hallgatott, de
ez most mar teljesen mindegy is. A szocialista nagyvallalatok - ebbdl négy, a Videoton, az Ikarus, a
Dunaferr és a Kofém Fejér megyében volt- ttilnyomé tobbsége 1ényegében ennek kovetkeztében
omlott dssze, s temette maga ala emberi egzisztenciak tomegét.
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