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adn i a  javain . A  szövetkezeti át- / 
alakulással é p p en  azért foszto tták  
m eg  a  tsz-eket az osztaüan  fö ld
től, hogy nyugat-európai pé ldára  
szolgáltató, feldolgozó közösség
gé alakuljanak. Á m  inkább  fö ldet 
b érelnek , és term elnek , nehézke
sen  ny itnak m ás irányba.

H o p p o n  m a r a d t  f a r m e r e k
A  gazdaköri vezető kifogásolja, 
hogy az in tegrációs tám ogatás is 
nagyon is célzott. N em  általában 
a te rm elte tőket, h an em  csak a 
szövetkezeteket szolgálja. A  gaz
dák  által lé treh o zo tt „nyugati tí
p u sú ” szövetkezetek m inim ális 
vagyoni b e té tte l jö n n e k  létre , eb 
b ő l n em  fu tja  beruházásra.
Jakab  István az in tegráció  g o n d o 
la tá t jó n a k  ta rtja  -  h a  ezzel a  m a
gángazdákat nem  kényszerítik ar
ra, hogy a  term eléshez szükséges 
anyagok és eszközök beszerzését, 
a  te rm én y  értékesítését kizárólag 
a szövetkezeteken keresztü l b o 
nyolítsák le. H a  a régi szövetkeze
tek  in tegrálnák  a  m agángazdasá
gokat, az elsőso rban  azzal já rn a , 
hogy a  jö v ed elem  náluk  je le n t
kezne. Ö rvendi László hajdúsági 
agrárvállalkozó sem  érti, m ié rt 
csak a  szövetkezet k ap h a t in teg rá
ciós segítséget. Két, növényter
m esztést szervező hajdúszobosz- 
lói cég példájá t hozza fel. B eru 
házásához egyik sem  kap in teg rá
ciós tám ogatást.
K érdés persze, hogy nem  tekint- 
hető-e a  szövetkezeteknek te tt 
gesztus -  k ü lönösen  forrásszűke 
ide jén  -  ugyanolyan kivételezés
nek, m in t am it az Antall-, m ajd  a 
B oross-korm ány a  farm erekkel 
te tt. Az FM kab inetfőnöke sze
rin t m indez csak a m érleget bil
len ti egyensúlyba. A  korább i h á t
rányok  egy részét szünteti m eg, a 
m űködőképesség  legalapvetőbb 
felté te le it ad ja vissza a  szövetke
zeteknek. N incs versenyelőny, ez 
csak rossz beállítás -  állítja H o r
váth  G ábor is. A k isterm elők  egy
m illió fo rin tos szja-kedvezm ényét 
m egvédte a  MOSZ, p ed ig  ez 
egyáltalán nem  versenysem leges, 
d e  a  tagjain keresztül a  szövetke
zetnek  is segítség.
A zt m ár az élet d ö n ti el, hogy az 
agrárgazdaság a szövetkezeti sta
bilizációval vagy a valódi term elő i 
tám ogatással já r t  volna jo b b an .

SZIRMAI S. PÉTER

^ H o z z á a d o t t  
m é r t é k  n

A m agyar orvosim űszer-gyártás a n yolcvanas évek  végén  

ö sszeo m lo tt. A törm elék ek  (e lső sorb an  a p iacon  

korábban sz in te  egyed u ra lk od ó  M edicor rom jai) k özött 
azon b an  je le n tő s  sze llem i kapacitás m aradt m eg, am i 
az u tób bi id őb en  lassan  ú jjáéleszti az iparágat. A  hazai 
cég ek  közül 15 m ost ö ssz e fo g o tt  a m agyar p iac m eg^  
tartása é s  az ex p o rtfe lté te lek  m eg terem tése  érd ek éb en .

A  kelet- és k ö zép -eu ró p a i 
ren d sze rv á ltá s  k rach já t 
az o rvosi m ű sze rek  p ia 

c á n  azok  a v á lla lkozások  é lték  
tú l, am ely ek n ek  n y u g a ti m é r 
ték k e l is p iack ép es  te rm é k ü k  
vo lt, ille tve  (e lső so rb an  szak
m ai b e fe k te tő k tő l)  tő k éh ez  j u 
to tta k , s ezzel á th id a ltá k  azt 
az id ő szak o t, am ik o r új 
fe jlesz tése ik  m é g  n e m  
h o z ta k  p én z t. A  fe jlesz té
sek  id ő ig én y e  ugyanis 
m in d  nagy o b b , és ahhoz, 
ho g y  egy vállalkozás 
e re d m é n n y e l v eh essen  
ré sz t a  n em ze tk ö z i v e r
sen y b en , egyre  n agyobb  
tő k e b e fe k te té s re  van 
szüksége.

A  t ü r e l e m  r ó z s á j a
„A legú jabb , a v ize le te t o p 
tikai ú to n  analizáló  m ű sze
rü n k e t 1991-ben k ezd tü k  el 
fe jlesz ten i, tavaly ju to t tu n k  
el a  nu llszériá ig , s csak  az 
id é n  a  so roza tgyártásig . Ez 
id ő  a la tt csak k iad ása in k  vol
tak; tö b b ség i tu la jd o n o su n k , 
a  h a ta lm as B o e h rin g e r k o n 
sze rn  tám o g a tá sa  n é lkü l 
a ligha  sik e rü lt v o ln a  p iac ra  
ju t ta tn u n k  te rm é k ü n k e t” -  
je llem z i a h e ly ze te t Kiss 
D o n á t, az ASK K ft. ügyve
ze tő  igazgató ja.
Az orvosi m ű sze rek  fej
le sz té sé b en  a  legnagyobb  
n eh ézség e t a g y o rsan  vál
to zó  és egyre  k em én y ed ő  
m űszak i p a ra m é te re k  j e 
len tik . Az E u ró p a i U n ió  o r
szágaiba p é ld áu l m á r  n em  le
h e t  o lyan  b e re n d e z é se k e t ex

p o rtá ln i, am ely ek n ek  n in cs m eg  
a C E -m inősítésük . Az eh h ez  
szükséges m é ré se k e t m a  M a
g y aro rszág o n  n e m  le h e t elvé
gez te tn i. A fejlesz tési fo lyam at 
k ö zb en  m egváltozó  p iaci szabá

lyok is visszavethe-

Dániel  A n d rá s  ra jza

tik  a  m u n k á t, ső t á tte rv ezésre  is 
k én y sze ríth e tik  a  g yártókat. 
Kiss D o n á t o lyan  p é ld á t em lít, 
am ik o r m eg v álto z tak  az egyik, 
m ár p ia c o n  lévő m ű sze rü k re  vo
n a tk o zó  e lő írások . Az e lek tro 
m ág n eses sug árzást k e lle tt vol
n a  d rasz tik u san  c sö k k en ten iü k . 
A m ű szerh ez  egy p lazm ak ép e r
nyő csa tlak o zo tt, am ely elvileg 
n em  k ép es te lje s íten i a  m egszi
g o rí to t t n o rm ák a t. Egy szak értő  
azt jav aso lta , hogy  v o n ják  b e  a 
k ije lző t azzal a pasztával, 
am ellyel a  lo p ak o d ó  b o m b ázó k  
fe lü le té t kezelik. A beavatkozás 
eg y etlen  k ép e rn y ő  e se téb en  
800 eze r fo r in tb a  k e rü lt volna, 
k ö rü lb e lü l an ny iba , m in t az 
egész m űszer...
A szabályok változása  m ö g ö tt 
e lső so rb a n  a  m u ltin ac io n á lis  cé
g ek e t képviselő  lo b bykat kell 
k e resn i, am elyek  a  p iacv éd e lem  
egyik leg fo n to sab b  eszközét a 
m in ő ség i e lő íráso k  fo lyam atos 
sz ig o rítá sáb an  látják. A m in ő 
sé g ja v ítá sa  te rm ész e te sen  a  fo 

gyasztókat, e b b e n  az e se tb en  
a  b e te g e k e t szolgálja, egy

sze rsm in d  azo n b an  az ezzel 
ö sszefüggő  k ö v ete lm én y 
v áltozások  je le n tő s  tö b b 
le tk ö ltség ek e t oko zn ak  
az egészségügyben .

V é g t e l e n  f e j l e s z t é s
A k ö ltségnövekedés 
egyik oka, hogy  a  p ia 
co n  lévő te rm ék ek  
m ég  n em  é rte k  é le t
c ik lusuk végére, ám  a 
változások  m ia tt n em  
teljesítik  az új n o rm á 
kat, így e lk e rü lh e te t
le n  az áttervezés, a 
ko rszerű sítés. A m in ő 
ségbiztosítás k e re téü l 
szolgáló ISO  9000-es 
nem ze tközi szabvány 
szerin ti m ű k ö d ési 
re n d sz e r fe lép íté se  és 
fü g g e tlen  szakértővel 
való tan ú s ítta tá sa  sem  
olcsó, d e  a  fe n n ta r tá 
sa  m ég  d rág áb b . Más 
ú t  a zo n b an  egyre  ke

vésbé k ínálkozik , h i
szen  a fe lté te lek  teljesí

té se  h íján  a  válla la tok  ad 
m in isz tra tív  ok o k  m ia tt 

b e  sem  ju tn á n a k  a  fizető 
képes p iacokra .

A m agyar válla la tok  szám ára  
az is h á trá n y t je le n t, hogy  a
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d e k o n c e n trá lt k u ta tó  és fejlesz
tő  cégek  ö n m ag u k b an  n em  ké
p esek  nagyobb  p ro g ra m o k a t fi
n ansz írozn i, így a  vállalakozá
sok, jo b b  e se tb en  azok  licencei 
tő k ee rő s  k ü lfö ld i cégek  kezébe 
k e rü ln ek . T erm é k e ik e t m á r  ak
k o r k én y te len ek  e ladn i, am ik o r 
azok m ég  lényegesen  k isebb 
h aszn o t hoznak , m in t a  p iac ra  
k erü lés  u tán . M ásfelő l a  hazai 
ható ság i szabályozás is kőkorsza
ki k ö rü lm én y ek e t idéz. A m ű k ö 
dési eng ed é ly ek e t k iad ó  in téze
tek, am elyek gyakorla tilag  h a tó 
ság k én t fu n k c io n á ln ak  (pé ldáu l 
az O rszágos K ó rh áz tech n ik a i In 
tézet), n in csen ek  felkészülve fel
ad a ta ik  e llá tására . K o rszerű  fel
szerelés h íján  ugyanis gyakorta  
n em  k ép esek  azokat a  m érése 
k e t v ég reh ajtan i, am elyek a lap
já n  e ld ö n th e tn é k , hogy  egy m ű 
szer vagy b e re n d e z é s  teljesíti-e 
az e lő írásokat.

I t t h o n  m a r a d n á n a k
„A K ö zp o n ti Fizikai K u ta tó  In té 
ze tb e n  és a n n ak  egykori te rü le 
té n  m a  szám os vállalkozás m ű k ö 
dik olyan felkészült szakem be
rekkel, ak ik  képesek  a n n ak  a 
m érési, e llenőrzési tech n o ló g iá
n ak  az alkalm azására, am i tö b 
bek  k ö zö tt a  m űszeripa ri, fin o m 
m echan ika i kutatás-fejlesztésben 
nélk ü lö zh ete tlen . I t t  fe lép ü lh e t
n én ek  olyan lab o ra tó riu m o k , 
am elyek h iányában  a hazai szak
m a kénytelen-kelle tlen  N ém e to r
szágba j á r  elvégezte tn i a  szüksé
ges v izsgála tokat” -  m o n d ja  Kiss 
D onát. Ő  a n n ak  a  m in ap  lé tre 
jö t t  szakm ai szerveződésnek  
(„M D Q ” Szakm ai Szövetség az 
O rvosi Eszközök M inőségfejlesz
téséé rt) is elnöke, am elynek  tö b 
bek k ö zö tt egy ilyen, a té rség b en  
egyedülálló  m érésügyi k ö zp o n t 
lé treh o zása  is a  tervei k ö zö tt sze
repel. Az M D Q  azo n b an  e lsősor
b an  lobbyzni kíván a  szak terü le t
re  c so p o rto s íth a tó , tö b b ek  kö
zö tt k o rm ányzati és PHARE- 
pén zek  m egszerzése é rd ek éb en . 
Az Ip a ri és K ereskedelm i M inisz
té riu m  felm érése  szerin t az orvo- 
sim űszer-ipar éves árbevétele 
1995-ben 12 m illiárd  fo r in tra  te 
he tő . R eálisabb szám ot kapunk , 
h a  a cégek n em  saját te rm ék eik 
b ő l befolyó k ereskedelm i bevéte
leitő l e ltek in tünk . Az ip a rág  te l
je s ítm én y e  m ég  így is 8 m illiár
dos. E nnek  fen n m arad ása  és b ő 

vülése a ttó l is függ, hogy az egy
re  kem ényedő  fe lté te lek  teljesíté
séhez n é lk ü lö zh e teü en  technikai 
eszközök rendelkezésre  állnak-e 
M agyarországon. Az a 15 cég, 
am ely b e lép e tt az M DQ-ba, elha
tározta , hogy 1997-ig m egszerzi 
az ISO  9001-es m inősítést. K idol
goznak egy olyan m inősítő  je le t  
is, am elyet csak a  tagok  te rm ékei 
v iselhetnek. K ezdem ényezésük
kel szeretnék  e lérn i, hogy az ága
zatban  egyre tö b b  hazai te rm é

k e t vásároljanak a  felhasználók. 
A nyugati cégek ugyanis sokkal 
jo b b  m arketing tevékenységet ké
pesek  k ifejteni, m in t a  hazaiak, 
d e  m ég  ők  is csak úgy képesek  el
adn i, h a  m egfelelő  re fe ren c iah á
ló za to t ép íten ek  ki. E n n ek  é rd e 
k éb en  ingyen osztogatják  új te r
m ékeiket, a b b an  a  rem én y b en , 
hogy a szaktekin télyeket követve 
szélesebb k ö rb e n  is m eg ren d elik  
m űszereiket. A m agyar gyártók  
sem  teh e tn ek  m ást.

Persze , h a  az egym ással is v itá
b a n  lévő in téze t-h iv a ta lo k n ak  a 
fo rg a lm azásh o z  szükséges en g e 
d é lye it m eg  tu d ják  szerezn i. 
K ö n n y en  m eg esh e t ugyanis, 
hog y  am íg  a  h iv a ta ln o k o k  e lre n 
dezik  az egym ás k ö zö tti h a ta lm i 
és befo lyási v itákat, a d d ig  a  m a
gyar g y ártó k  a  hazai p iac  k ap u 
já b a n , p e csé tek  h íján , c se n d b e n  
tö n k re m e n n e k .
-------------------- - t ---------------------------------
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