Magyar gazdasag

csédkozelbe kertilt, sokuk til fog
adni a javain. A szovetkezeti at-
alakuldssal éppen azért fosztottak
meg a tsz-eket az osztatlan fold-
t6l, hogy nyugat-eurépai példara
szolgdltat, feldolgozo kozosség-
gé alakuljanak. Am inkabb foldet
bérelnek, és termelnek, nehézke-
sen nyitnak mas iranyba.

Hoppon maradt farmerek
A gazdakori vezeté kifogdsolja,
hogy az integrciés tdmogatds is
nagyon is célzott. Nem dltaldban
a termeltetéket, hanem csak a
szovetkezeteket szolgédlja. A gaz-
dédk 4ltal létrehozott ,nyugati ti-
pusti” szovetkezetek minimalis
vagyoni betéttel jonnek létre, eb-
b6l nem futja beruhdzasra.
Jakab Istvan az integracié gondo-
latat jénak tartja - ha ezzel a ma-
gangazddkat nem kényszeritik ar-
ra, hogy a termeléshez sziikséges
anyagok és eszkozok beszerzését,
a termény értékesitését kizdrélag
a szovetkezeteken keresztill bo-
nyolitsék le. Ha a régi szévetkeze-
tek integralndk a magangazdasa-
gokat, az elsésorban azzal jirna,
hogy a jovedelem naluk jelent-
kezne. Orvendi Laszl6 hajdiséagi
agrarvallalkozé sem érti, miért
csak a szovetkezet kaphat integra-
ciés segitséget. Két, novényter-
mesztést szervezé hajdiszobosz-
16i cég példdjat hozza fel. Beru-
hazésahoz egyik sem kap integra-
ciés tdmogatast.
Kérdés persze, hogy nem tekint-
heté-e a szovetkezeteknek tett
gesztus - kiilonosen forrassziike
idején - ugyanolyan kivételezés-
nek, mint amit az Antall, majd a
Borosskormany a farmerekkel
tett. Az FM kabinetfénoke sze-
rint mindez csak a mérleget bil-
lenti egyenstilyba. A kordbbi hat-
ranyok egy részét sziinteti meg, a
miikod6képesség legalapvet6bb
feltételeit adja vissza a szévetke-
zeteknek. Nincs versenyel6ny, ez
csak rossz bedllitds - allitja Hor-
véath Gabor is. A kistermel6k egy-
milli6 forintos szja-kedvezményét
megvédte a MOSZ, pedig ez
egyaltalin nem versenysemleges,
de a tagjain keresztiil a sz6vetke-
zetnek is segitség.
Azt mar az élet donti el, hogy az
agrargazdasag a szovetkezeti sta-
biliziciéval vagy a valédi termeldi
tdmogatdssal jért volna jobban.

SZIRMAI S. PETER
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A magyar orvosimiiszer-gyartas a nyolcvanas évek végén
osszeomlott. A tormelékek (elsésorban a piacon
korabban szinte egyeduralkodé Medicor romjai) kozott
azonban jelentds szellemi kapacitas maradt meg, ami
az utébbi idében lassan 1jjaéleszti az iparagat. A hazai

7 . . . . R
cégek koziil 15 most 6sszefogott a magyar piac meg-
tartasa és az exportfeltételek megteremtése érdekében.

kelet- és kozép-europai
Arendszervéltés krachjat
az orvosi muszerek pia-
can azok a vallalkozasok élték

til, amelyeknek nyugati mér-
tékkel is piacképes termékiik

portalni, amelyeknek nincs meg
a CE-minésitésiik. Az ehhez
szilkséges méréseket ma Ma-
gyarorszagon nem lehet elvé-
geztetni. A fejlesztési folyamat
kozben megvéltozé piaci szabé-

volt, illetve (elsGsorban szak-
mai befektetéktdl) tékéhez ju-
tottak, s ezzel athidaltdk azt

az idészakot, amikor uj
fejlesztéseik még nem
hoztak pénzt. A fejleszté-
sek iddigénye ugyanis
mind nagyobb, és ahhoz,
hogy egy véllalkozis
eredménnyel  vehessen
részt a nemzetkozi ver-
senyben, egyre nagyobb
t6kebefektetésre van
sziiksége.

lyok is visszavethe-

A tirelem rézsaja
»A legijabb, a vizeletet op-
tikai tton analizdl6 msze-
riinket 1991-ben kezdtiik el
fejleszteni, tavaly jutottunk
el a nullszéridig, s csak az
idén a sorozatgyartasig. Ez
id6 alatt csak kiaddsaink vol-
tak; tobbségi tulajdonosunk,
a hatalmas Boehringer kon-
szern tdmogatdsa nélkiil
aligha sikertilt volna piacra
juttatnunk termékiinket” -
jellemzi a helyzetet Kiss
Donit, az ASK Kft. tgyve-
zet6 igazgatdja.
Az orvosi muszerek fej-
lesztésében a legnagyobb
nehézséget a gyorsan vél-
tozé és egyre keményedd
miszaki paraméterek je-
lentik. Az Eurépai Unié or-
szagaiba példdul mar nem le-

het olyan berendezéseket ex-  Daniel Andras rajza
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tik a munkat, sét attervezésre is
kényszerithetik a gyartokat.
Kiss Dondt olyan példat emlit,
amikor megviltoztak az egyik,
mdr piacon lévé miszeriikre vo-
natkozé eldirdsok. Az elektro-
magneses sugarzast kellett vol-
na drasztikusan csokkentenitik.
A miszerhez egy plazmaképer-
nyé csatlakozott, amely elvileg
nem képes teljesiteni a megszi-
goritott normékat. Egy szakért6
azt javasolta, hogy vonjdk be a
kijelz6t azzal a pasztdval,
amellyel a lopakod6é bombazék
feliiletét kezelik. A beavatkozas
egyetlen képerny6 esetében
800 ezer forintba kertlt volna,
kortilbelil annyiba, mint az
egész miszer...
A szabdlyok vdltozdsa mogott
elsésorban a multinacionalis cé-
geket képvisel6 lobbykat kell
keresni, amelyek a piacvédelem
egyik legfontosabb eszkozét a
mindségi el6irdsok folyamatos
szigoritdsaban latjdk. A miné-
ség javitdsa természetesen a fo-
gyasztokat, ebben az esetben
a betegeket szolgilja, egy-
szersmind azonban az ezzel
Osszefiiggé  kovetelmény-
valtozdsok jelentds tobb-
letkoltségeket  okoznak
az egészségligyben.

Végtelen fejlesztés
A koltségnovekedés
egyik oka, hogy a pia-
con lévé termékek
még nem értek élet-
ciklusuk végére, am a
véltozdsok miatt nem
teljesitik az dj norma-
kat, igy elkertilhetet-
len az attervezés, a
korszerfsités. A ming-
ségbiztositds keretéiil
szolgdlé ISO 9000-es
nemzetkozi szabvany
szerinti muikodési
rendszer felépitése és
fuggetlen szakértével
val6 tanusittatdsa sem
olcsé, de a fenntartd-
sa még dragabb. Mds
ut azonban egyre ke-
vésbé kindlkozik, hi-
szen a feltételek teljesi-
tése hijan a vallalatok ad-
minisztrativ okok miatt
be sem jutndnak a fizet6-
képes piacokra.
A magyar véllalatok szdméra
az is hatranyt jelent, hogy a



dekoncentralt kutaté és fejlesz-
t6 cégek onmagukban nem ké-
pesek nagyobb programokat fi-
nanszirozni, igy a véllalakoza-
sok, jobb esetben azok licencei
tékeerds kiilfoldi cégek kezébe
kertilnek. Termékeiket mar ak-
kor kénytelenek eladni, amikor
azok még lényegesen Kkisebb
hasznot hoznak, mint a piacra
keriilés utdn. Masfel6l a hazai
hat6sagi szabalyozés is k6korsza-
ki koriilményeket idéz. A miko-
dési engedélyeket kiad6 intéze-
tek, amelyek gyakorlatilag hat6-
sagként funkciondlnak (példaul
az Orszdgos Kérhaztechnikai In-
tézet), nincsenek felkésziilve fel-
adataik ellatdsira. Korszert fel-
szerelés hijan ugyanis gyakorta
nem képesek azokat a mérése-
ket végrehajtani, amelyek alap-
jan eldonthetnék, hogy egy mii-
szer vagy berendezés teljesiti-e
az el6irdsokat.

Itthon maradnanak
»A Kozponti Fizikai Kutaté Inté-
zetben és annak egykori teriile-
tén ma szdmos vallalkozds miko-
dik olyan felkésziilt szakembe-
rekkel, akik képesek annak a
mérési, ellenérzési technolégia-
nak az alkalmazdsara, ami tob-
bek kozott a miiszeripari, finom-
mechanikai kutatds-fejlesztésben
nélkilozhetetlen. Itt felépiilhet-
nének olyan laboratériumok,
amelyek hidnyaban a hazai szak-
ma kénytelen-kelletlen Németor-
szagba jar elvégeztetni a sziiksé-
ges vizsgdlatokat” - mondja Kiss
Donidt. O annak a minap létre-
jott  szakmai  szervezédésnek
(LMDQ" Szakmai Szovetség az
Orvosi Eszk6zok Mindségfejlesz-
téséért) is elnoke, amelynek tob-
bek kozott egy ilyen, a térségben
egyediildllé méréstigyi kozpont
létrehozasa is a tervei kozott sze-
repel. Az MDQ azonban elsésor-
ban lobbyzni kivdn a szaktertlet-
re csoportosithaté, tobbek ko-
zOtt kormdnyzati és PHARE-
pénzek megszerzése érdekében.
Az Ipari és Kereskedelmi Minisz-
térium felmérése szerint az orvo-
simiiszer-ipar éves drbevétele
1995-ben 12 millidrd forintra te-
het6. Redlisabb szamot kapunk,
ha a cégek nem sajat termékeik-
bél befoly6 kereskedelmi bevéte-
leitdl eltekintlink. Az ipardg tel-
jesitménye még igy is 8 milliar-
dos. Ennek fennmaradasa és bé-

viilése attdl is fiigg, hogy az egy-
re keményedo feltételek teljesité-
séhez nélkilozhetetlen technikai
eszkozok rendelkezésre dllnak-e
Magyarorszdgon. Az a 15 cég,
amely belépett az MDQ-ba, elha-
tarozta, hogy 1997-ig megszerzi
az ISO 9001-es mindsitést. Kidol-
goznak egy olyan minésité jelet
is, amelyet csak a tagok termékei
viselhetnek. Kezdeményezésiik-
kel szeretnék elérni, hogy az dga-
zatban egyre tobb hazai termé-

ket vasdroljanak a felhasznal6k.
A nyugati cégek ugyanis sokkal
jobb marketingtevékenységet ké-
pesek kifejteni, mint a hazaiak,
de még 6k is csak ugy képesek el-
adni, ha megfelel6 referenciaha-
lézatot épitenek ki. Ennek érde-
kében ingyen osztogatjak uj ter-
mékeiket, abban a reményben,
hogy a szaktekintélyeket kovetve
szélesebb kérben is megrendelik
muiszereiket. A magyar gyartok
sem tehetnek mast.

Persze, ha az egymdssal is vitd-
ban 1évé intézet-hivataloknak a
forgalmazashoz sziikséges enge-
délyeit meg tudjdk szerezni.
Kénnyen megeshet ugyanis,
hogy amig a hivatalnokok elren-
dezik az egymas kozotti hatalmi
és befolyasi vitdkat, addig a ma-
gyar gyartok a hazai piac kapu-
jaban, pecsétek hijan, csendben
tonkremennek.
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A (13 Yellow Pages szakmai cimiegyzék telies kordi, pontos és aktulis adatokat tartalmaz

A

a gazdasigi élet szerepl6irdl - a legkisebbektdl a legnagyobbakig,

Ha Ona GEL3 Yellow Pages-ben hirdet, egy dologra o, ha felkészil: sikerei littin rivalisai
sirgulni fognak az irigységtol! Késziilion fel még valamire: hamarosan a .nagykutyik” életét élheti!
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