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Jovore lesz nyolcvan éves Dr. Kondricz Jozsef, aki 31 évet
toltott a kezdeti magyar informaciétechnolégiaban
meghatarozé szerepet jatszé SZUV-nél, j6 néhany évet vezeté
beosztasban, majd vezérigazgatéként. Fia, Kondricz Péter
kozel 15 évet toltott el informatikai jogi teruleten, legutébb a
SUN regionalis jogi igazgatoja, majd az NNG jogi
igazgatdjaként, ami szép példa a szakmak atorokitésére.

Am apa és fia korantsem IT-fliggé. Ami kéz6s benniik, az a szakmaisag, a
lelkiismeretesség és a munka iranti alazat.

Dr. Kondricz Jozsefnek, aki amellett, hogy 31 évig dolgozott a SZUV-nél, tbb,
ma is mikodd vallalkozas koszonheti szuletését. Elismert szakember volt, nem
politikai dontés, hanem kézzelfoghatdé eredményei alapjan, hiszen az altala
vezetett vallalat kivaléan prosperalt. Nem volt reklamfigura, ennek még csak a
latszatat is kerulte, de szivesen hivatkoztak ra. Nemcsak a vezetés, hanem a
partnerek is szivesen példat vettek a SZUV-rél. Dr. Kondricz Péter az igencsak
ritka informatikai jogaszok egyike, az elektronikus alairas és az elektronikus
kereskedelmi torvény egyik megalkotdja. Annak ellenére, hogy apa és fia
véletlenll kerllt kapcsolatba az informatikaval, maradandét alkottak. Multrél és
jovorol beszélgettink a szakemberekkel.

Computerworld: Tébb mint harom évtizedet toltott a SZUV-nél, hogyan kertilt
a vallalathoz?
Dr. Kondricz Jézsef: Ideiglenes szandékkal. 1957-ben végeztem a Marx
Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem pénzugy szakan, 2 évet toltottem a
PM-nél, majd 1959-ben atmenetileg a KSH GAV-nal (gépi adatfeldolgozé
vallalat) helyezkedtem el, igy kerlltem bele az egész szamitastechnikai
folyamatba. Tudni kell, hogy az 1956-os események hatassal voltak a
munkaerépiacra is, az egyetemistak egy része disszidalt, az itthon maradtakra
egyszerre 2-3 allas is jutott. En is valogathattam a Belligyminisztérium pénziigyi
osztalya, a nagykanizsai MNB-fiok, és a PM adodosztalya kozott, de ugy
gondoltam, hogy Budapesten maradok, a SZUV pedig j6 ugrodeszka lesz. igy
is tortént, 1960-ban mar féallasban dolgoztam, egészen 1990-ig.

CW: Minek k6szonhetd a vallalat sikere?
KJ: A ma is miikddé SZUV sikerességének mindéssze 3600-ad része esik ram

— ugyanis korulbellul ennyi f6 dolgozott a vallalatnal. Sikertink kulcsa az volt,
hogy a legalacsonyabb poziciétdl a legmagasabbig egy csalad voltunk, a



vezetés pedig olyan szakmailag képzett korrekt garnitura volt — szazas
nagysagrendben —, amivel én még nem talalkoztam sem elé6tte, sem utana.

CW: Mekkora kihivas volt az informaciétechnoldgia hajnalan egy ilyen cégnél
dolgozni, raadasul kozgazdasagi végzettséggel?
KJ: Buszke vagyok arra, hogy 31 éven keresztll részt vehettem abban a
folyamatban, amely a hagyomanyos (lyukkartya-rendszer() adatfeldolgozasbdl
fejlédott ki, Iétrehozva a modern informatikai rendszereket. Szamomra az
orszagos szamitokozpont- es szamitogép-halozattal rendelkez6
bérmunkavallalatanak — a KSH Szamitas — technikai és Uugyvitelszervezd
vallalata a tanulas és a tapasztalatszerzés nagy lehet6segét jelentette. Alapito
tagja voltam annak a vallalatnak, melynek feladatkore, a jovét illetd fejlesztési
terlletei vilagosan meghatarozasra kerultek az alapitok részér6l. Ezek a
gondolatok — a teljesség igénye nélkul — a kovetkezékben foglalhatok 6ssze:

- adatfeldolgozasi szolgaltatas nyujtasa a népgazdasag minden agat érintéen,
- szakemberképzés az adatfeldolgozas teruleteit érintéen,

- szamitdkozpontok, halézatok épitése,
- szervizszolgaltatas,
- szamitogépek és kellékek forgalmazasa,
- szamitogép alkatrészek forgalmazasa,

- nyomdaipari szolgaltatas.

Ezeken a terlleteken az 1980-as évektdl lassan, de folyamatosan megjelent a
verseny. Uj szamitokdézpontok alakultak, és bérmunkairodaként kezdtek el
mudkodni, raadasul a nagyobb gazdalkodd vallalatok, pénzintézetek onalld
adatfeldolgozasi bazist épitettek ki — mindez végll lényegesen atalakitotta a
piacot. Uj teriileteket kellett keresni, Uj szolgaltatasokat kellett ajanlani a
megmaradt és jovbbeli partnereknek. A konkrét kihivast a kovetkezd teruletek
jelentették:

- a hagyomanyos adatfeldolgozast ki kellett valtani egy uj, hatékonyabb,

gazdasagosabb feldolgozassal, a tav-adatfeldolgozassal,
- meg kellett teremteni vallalaton belil a modern technikai eszkozoket
muikodtetd szakemberek kiképzését is,

- biztositani kellett az uj eszkdzok beszerzéséhez szikséges pénzugyi
forrasokat,

- fel kellett késziteni a partnerek szakembereit az uj technika igényeinek
kielégitésére.

CW: Hogyan lehetett talpon maradni az akkori vilagban egy vallalat élén?
KJ: Hatalmas vallalat voltunk, sikerlink vezetési stilusunknak volt koszonhetd,
amivel mindenki elégedett volt, nem volt konfliktusunk sem a legmagasabb
vezetéssel, sem a minisztériummal. Egyszerre diplomaciaval és politikai
erzekkel kellett rendelkezni ahhoz, hogy ez kdnnyen menjen.



CW: Mi volt az On titka?
KJ: Nem avatkoztam bele abba a teruletbe, amihez nem értettem. A miszaki
dontéseket mindig a muiszaki szakemberek javaslata alapjan hoztam. A
kulonbdz6 variaciokbdl a jot — ha nem is mindig a legjobbat — ki tudtam
valasztani. A nagy dontésekért a 31 év alatt sem szemrehanyast, sem
felelésségre vonast nem kaptam. A sajat szakterlletemen pedig mindvégig
lelkiismeretesen dolgoztam.

CW: Komolyan vették-e a szocializmusban a nagyvallalatok az informatikat?
KJ: Az 50-60-as években a hagyomanyos adatfeldolgozas, Iyukkartya-,
lyukszalag-, magnesszalag-alapu feldolgozasok voltak dominansak, az
informatika joval késdbb jelent meg; a 90-es évektél lehetne onallé egységrél
beszélni. Legelterjedtebb a konyvelés, bérszamfejtés, készletgazdalkodas,
termelésiranyitas teruletén volt.

CW: A vasfuggony mogott lehetett tanulni, tajékozodni, fejlédni?
KJ: A SZUV nagyon kedvezé helyzetben volt ezt illetéen, valogathattunk a
kulfoldi utak kozott, hiszen nagyon sok kulfoldi, féleg nyugati cégektél
vasaroltunk, engedéllyel. igy szakembereink a nyugati és a keleti gépekhez
egyarant értettek. A szakmai kiképzés mindig a miszakiakat, programozodkat és
rendszerszervezbket érintette. A tanulmanyutjainkhoz a szakmai szervezetek
tamogatasat maximalisan megkaptuk. Az agazati szamitékdzpontok is
hasonléan j6 ellatasban részesiltek, mint a SZUV, legfeliebb mi idében
korabban kaptuk meg a lehet6ségeket.

CW: Milyen volt akkor vallalatot vezetni?
KJ: Konnyebb volt, mert a tervgazdalkodas miatt tudta az ember, mit kell
csinalnia. Az éves terveink realisak voltak, lehetett teljesiteni, még akar
tulteljesiteni, megvolt a minimum 3 éves, kdzéptavu fejlesztési tervank is. A
masik konnyebbsége az volt, hogy a jogszabalyok nem valtoztak — nem hetente,
hanem évente sem —, igy kozéptavon is lehetett tervezni koltségekre,
beruhazasokra, arbevételre. A dolgozdknak hosszu tavon biztositott volt a
munkahelye.

Mint maganember az a véleményem, napjainkban nagyon rovid tavon
gondolkodnak az emberek, céljuk minél hamarabb meggazdagodni, a legkisebb
raforditassal és adofizetéssel. Persze tisztelet a kivételnek. Hianyoznak a
szakemberek, a megbizhatd munkaerd, leginkabb emberi magatartas és
szakmai hozzaértés szempontjabdl. Emellett a kutatas-fejlesztés terlletén
kevés pénz all rendelkezésre, ami hatékony felhasznalas esetén is csak kis
eredményeket ad.

CW: Mi tortént a rendszervaltassal a vallalat  életében?
KJ: 990-ben a vallalati tanacs mar nem erdsitett meg a poziciomban, mert
maskeépp képzelték el a jovot, mint én. A tarsasagi torvény megjelenésével egy
id6ben a SZUV megkezdte a kdzpontjainak tarsasagokka torténd atalakitasat
rt. és kft. formakba, am ragaszkodtunk az allami tobbséghez. A tervek szerint a
vallalatok 51 szazalékat az allami tulajdon képviselte, 49 szazalékban a



partnereink — kulfoldieket is beleértve — tették ki volna. A vezérigazgatosag
tovabbra is kozponti iranyitoszervként mikodott volna, és ez alatt tortént volna
a fejlesztés is.

Azonban a gazdalkodd szervezetek és gazdasagi tarsasagok atalakulasardl
szolo torvény 1990-es modositasa lehetbveé tette, hogy az allamigazgatasi
felugyelet alatt all6 vallalatok bizonyos feltételek meglétekor onallo vallalatta
alakulhattak, a vagyon pedig ellenszolgaltatas nélkal az uj kft. vagy rt.
tulajdonaba kertlt, az iranyitasi rendszer nélkll. Tiltakoztam a folyamat ellen,
ami gyakorlatilag a vallalat szétosztasat jelentette, amit minden érintett vezet6
elharitott, mondvan nem tehet semmit. A nyugdijazasomat kértem. Noha
megvaltunk egymastol, ezt kovetéen mégis olyan dontés szlletett, hogy a
SZUV-6t nem lehet szétszedni; privatizalni kell, de egyben.

A Szamalk és a Szaldé mindezt sikeresen tudta véghez vinni. Tobb mint husz
év utan is azt allitom, hogy a kidogozott stratégiank tulélte a maltat. Am a SZUV-
nek az akkori személyi és jogi adottsagok mar nem kedveztek, és hirtelen sokan
hitték, hogy vezérigazgatdk vagy osztalyvezetbk lehetnek. A vallalat torturaja jol
tukrozi az egész magyar privatizalas vonalat.

CW: Mi tortént volna, ha megeroésitést kap?
KJ: Ha ugyanazt az életformat folytatom, maximum 6t év — no nem a bértdnben.
Azt fizikailag képtelenség lett volna tovabb folytatni. Ez bdlcsen volt megirva,
csupan lelkiekben nem tudtam elfogadni a miértet. Aki kimondta az itéletet,
utdlag megkeresett és elnézést kért télem, hogy nem ezt és nem igy akartak.
De ahol én valamikor miséztem, oda nem megyek vissza ministralni.

CW: Hogyan érintette, hogy a harmadik gyermekérél le kellett mondania?
KJ: Megkonnyeztem, hiszen ez tette ki az életem nagy részét, és csak ezutan
jOohetett barmi mas a sorban. Persze ma mar eszem agaban sincs senkire
haragudni, mi tobb, 50 éves talalkozét szerveztink Martonvasaron, a
Mezdgazdasagi Kutatdintézetben, megunnepelve az eltelt évtizedeket.
Ezeknek az embereknek jelentés része alapitdé tag volt. Veszprém megye
kivételével 18 megyében volt szamitokdozpontunk, osszekodtve az orszagos
halézattal. A munkank majdnem minden gazdasagi szektort feldlelt. Ott voltunk
mindenhol, és sikeresek voltunk.

CW: On nagy szerepet jatszott a kezdeti magyar informaciétechnolégiaban, mit
mondana errél a korszakrol a mai fiataloknak?
KJ: Ennek a kérdésnek a hiteles megvalaszolasaban nem leszek eminens, mert
én nem azt csinalom, mint amit most masoknak ajanlok, hogy csinaljak. Minden
elismerésem a szamitdégép-alkalmazasok felhasznalbi€é, de én nem hasznalok
PC-t. Minden produktumomat kézzel irom. igy harom olcsé eszkdzzel — papir,
ceruza és radir — meguszom. No, ezt csak az irigység mondatta velem azok
irant, akik sikeresen alkalmazzak ezt a technikat.



Ajanlatom a mai fiataloknak a tudasszerzést illetéen az lenne, hogy addig ne
legyenek nyugodtak, de féleg elégedettek, mig a kdvetkez6 harom terlletet meg
nem haoditjak:

- a valasztott szakmai terulet j0 — de ha tehetik, kivald — ismerdi legyenek,
- informatikai ismeretek kell6 mértékl elsajatitdsa és annak gyakorlatban
torténd hasznositasa,
- legalabb egy, de ha lehet, két idegen nyelv eredményes hasznalata.
Itt a jovo — véleményem szerint — a tavol-keleti €s az orosz nyelvveé lesz. Nekem
egyik nagy banatom és hianyérzetem, hogy egy idegen nyelvet sem beszélek
elfogadhaté szinten.

CW: On végigkisérte az informatika hajnalat, mivel jart ez?
KJ: 1990-ig megszallottja voltam, am a késdbbiek folyaman visszatértem a
tanult szakmamhoz, és konyvvizsgaldként dolgoztam, sajat céget alapitottam.
Nem érzem a hianyat. Itt mar csak a munkahoz valé hozzaallasom és a
kapcsolatok maradtak meg. Nagy karriernek tartom, hogy vidéki varosbol
feljutva diplomat szereztem, 31 évet dolgoztam a SZUV-nél, 25 évig tanitottam
a

Kozgazon szamvitelt és rendszerszervezést. Az, hogy ezzel mennyi energia,
stressz, fejfajas és kudarc is jart, nem foglalkozom. Az eredményeimre buszke
vagyok, azonban a csaladom hatranyként élte meg azt az idét, amit elvettem
téluk. Ezzel a beosztassal, feladattal egyutt jart a szabadnapok bevonasa. A
legszebb évek replltek el ez id6 alatt, mire feleszméltem, a gyerekeim mar
felnéttek. Ha ujrakezdhetném, bizonyos részeket masképp csinalnék, de
0sszességeben ugyanigy tennék.

CW: A fia mennyire hasonlé szakember?
KJ: Sok kozds vonasunk van, leginkdabb emberi oldalrél, karakter
szempontjabdl; a munkabirasunk is nagyon hasonlé: fantasztikus munkabird
képességil, szakmai oldalrél bizonyitott az elmult tobb mint tiz évben. Jo
humord, ugyanakkor komoly csaladapa, atlagon fellli gondot fordit a
gyermekére. Minden munkahelyén erkolcsileg és anyagilag is megbecsulték,
amit én orommel nyugtazok.

Dr. Kondricz Jozsef
1953-ban kbzgazdasagi technikumot végzett
1957-ben kbzgazdasagi diplomat Szerzett
1977-ben  kéltsegvetesi  rendszerekbdl  ledoktoralt, ekkor okleveles
kbnywvvizsgalo is lett
2007-ben aranydiplomat kapott

Az elmult 79 évben szamos erkodlcsi €s anyagi elismereésben részesult, tobbek
k6zott megkapta a Munka Erdemrend arany fokozatat is.



Dr. Kondricz Péter tudta, hogy édesapja fontos munkat végez, a szakmaban
legnagyobb vallalatot vezette, ennek ellenére sosem érdekelte az informatika,
am megis erre a palyara kerult.

Dr. Kondricz Péter: Soha nem érdekelt az informatika, torténész akartam lenni.



CW: Ebben a csaladban a legtobb ut mégis az informatika vilagaba vezet?
KP: Igen, de ahogyan édesapam is emlitette, mindez kvazi a véletlenek
sorozatanak koszonhetd. El6tte az energiaiparban dolgoztam, am 15 évvel
ezel6tt kaptam egy megkeresést, ami igazi kihivas volt jogaszként. Valtottam,
de nem akartam sokaig itt dolgozni — annak ellenére, hogy nem all t6lem tavol
az IT, hiszen részt vettem az elektronikus alairasi torvény, illetve az elektronikus
kereskedelmi térvény kidolgozasaban, errél konyvet is irtam —, nem ez volt a
célom.

Véletlenul kerlltem a szakmaba. Most egy idére azonban elhagytam az
informatikat, egy nagyszabasu, Afrika-keril6 nemzetkozi vitorlasrallyt
szervezek Gal Jozsef kétszeres foldkerul§ vitorlazé baratommal egyutt.

CW: Mi az, amit édesapjatol tanult?
KP: Nagyon masok vagyunk, és nagyon egyformak egy szinten. Amit tanultam,
az a szakmai alazat a munka irant, egyfajta j6 értelemben vett puritansag, ami
ma mar ritka, és a munkatarsak partnerként valé kezelése. Mindezeket a mai
napig alkalmazom.

CW: Milyen szerepe van az informatikanak a fia életében?
KP: Péter, tizenkét éves fiam Dozsa Gyodrgy és Szent LaszI6 torténeteit hallgatja
esténként, és nagyon halas érte, érdekli a torténelem. Az 6 korosztalya mar
megszokta az informatika jelenlétét, a mindennapi életlik része, jatékoktdl
kezdve az alkalmazasokig. Neki ez mar természetes.



