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Szervezetének gybkeres dtalakitdsaba kezdett a KFKI Csoport. A tudomdnyos
kutatdmdhelybdl kinétt cég szdmdra a szerényebb piaci kildtdsok k6zepette a
hatékonysdgjavitds az egyetlen ut. Ezzel a cég hosszu tdvon a nagyok kéz6tt maradhat
a recesszié miatt mind kiméletlenebb informatikai versenyben.

Még a nyolcvanas évek kézepén, a “COCOM-listas idékben”, a Kézponti Fizikai Kutatd
Intézet (KFKI) egyik munkatarsanak kilénds élményben volt része. A cég
szamitastechnikai szakemberei rendszeres meghivottak voltak a Digital Equipment
Corpoiration (DEC) felhasznaldi talalkozéin. Az egyik ilyen konferencian az amerikaiak
rendkivil kedvesek és készségesek voltak: a vasfliggdny tuloldalardél jott kutato
programozdé vallveregetést kapott a DEC vezeté mérndkeitél a Magyarorszagon végzett
munkaért. A dicséretet kévetéen azonban epésen megjegyezték: “Ugye nem a
szakkdnyvekbdl tanulta meg ilyen kit(inéen a DEC-gépek programozasat a kolléga?”

A torténethez tartozik, hogy nyilt titok volt abban az idében: a COCOM-tiltas ellenére -
vagy éppen amiatt — a KFKI a hatvanas évek vége 6ta a DEC nagyteljesitményd
gépeihez hasonlé és azokkal kompatibilis berendezéseket allit el6 és szallit a KGST-
région belllre, majd a KFKI kutatoi darabokra szedték a masinakat, és masolni, illetve
némileg fejleszteni kezdték azokat. A KFKI-nal a mai napig persze tagadjak ezt,
mondvan: boltban kaphaté alkatrészekbél, a DEC felhasznaldi kézikdnyvek
ismeretében, az ott leirtak alapjan sajat fejlesztéseket hajtottak végre. (A kezdetekrél
lasd keretes irasunkat.)

KOTODESEK? A furcsa kértilmények ellenére a nyolcvanas években egy jo tzleti
érzékkel megaldott vezetdi csapat nétt ki a KFKI Mérés- és Szamitastechnikai
Intézetében. Szlankd Janos Ot kutatdtarsaval épitette fel egy szlk évtized alatt az
egyik legnagyobb hazai tulajdonu IT cégcsoportot. A KFKI 1989 elétt gyartott gépeit
ugyanis nemcsak a kutatointézetek hasznaltak elészeretettel, de a nagy allami
vallalatok, energetikai szolgaltatdk, kdztik a Paksi Atomerému is. A hagyomanyok
ismeretében nem meglepd, hogy az igazi huzoerét mindig is a kormanyzati
megrendelések adtak. Ezek jelenleg a KFKI Szamitastechnikai Csoport arbevételének
t6bb mint egyharmadat teszik ki. A vallalatnal mégis a “konkurencia egyik pr
eszkdzének” tekintik a politikai kotédések emlitését. Piaci berkekben ugyanis a nyaron
elterjedt: a csoportnak 2002 és 2006 k&zott jelentésen megnottek az esélyei az allami
megrendelések elnyerésére, mivel a vezetbk belsd kore kivalo szocialista
kapcsolatokkal rendelkezik.

Sz6nyi Laszld, az igazgatdsag tagja, a cégesoport egyik alapitd tulajdonosa ugyanakkor
a Figyel6 kérdésére elmondta: természetesen igyekeznek a mindenkori politikai
vezetéssel korrekt és kiegyensulyozott kapcsolatokat apolni, am tudatosan kerdlik,
hogy a vallalatcsoport egyetlen politikai iranyzathoz kétédjék. “Ez egy ekkora cég
esetén felel6tlenség lenne” — allitja Sz6nyi, hozzatéve: nem varjak, hogy az allami
megrendelések aranya az eddigi szintnél magasabbra emelkedjen. Az igazgatosagi tag



szerint amugy is egészségtelen lenne, ha a bevételnek a jelenleginél joval nagyobb
hanyada szarmazna az allami szektorbél.

Akarhogy is, az évtizedeken at nemzeti blszkeséget taplald szamitastechnikai
kutatébazisbol sziletett KFKI Csoport az IT-boom hazai hullamaira felllve az elmult
fél évtizedben tobb mint négyszeresére, 20 milliard forint folé ndvelte arbevételét.
Raadasul — a cég kutatdi tradicidinak készénhetden — igen magas, az arbevétel 40-45
szazaléka a szellemi hozzaadott érték, ami a tetemes profitot termeld, s egyuttal
komoly szaktudast is igényl6 szolgaltato, rendszerintegracios tevékenységhbol
szarmazik (lasd a grafikont).

A piac azonban jelenleg olyannyira bizonytalan ldbakon all, hogy az arbevételét

a gyenge “valasztasi év” ellenére szinten tartd KFKI Csoportnak is komoly
ertfeszitéseket kell tennie a versenyben maradas érdekében, megalapozandé a hosszu
tavu novekedést. Mar csak azért is, mert a nagyra n6tt csoport az utdbbi idében
némileg veszitett rugalmassagabol. A f6 cél ezért mindazonaltal, hogy az emlitett,
hozzaadott értéket termeld Uzletagak teljesitményét 2006-ra megkétszerezzék, a piaci
részesedést pedig a jelenlegi 6,7 szazalékrol 8,5 szazalékra néveljék.

CSOPORTTERAPIA. Novemberben ezért a csoport nagyaranyu atalakitast jelentett be,
amelynek lényege, hogy a holding ala tartozo 9 leanycéget 6sszesen 5 tarsasagba
vonjak 6ssze 2003 marciusara (lasd az abrata 61. oldalon). Szényi Laszlo ezt azzal
indokolta, hogy a neves IDC cég elemzdii is csak 2003 végétdl szamitanak az IT piac
Ujabb fellendllésére, s ma mar nyilvanvalo, hogy a szegmens aranykoranak — legalabb
is egyel6re — vége szakadt. Ezzel a 730 f6s KFKI Csoport esetében is mind slirgetébb
feladatta lépett el6 a hatékonysag javitasa. A struktura atalakitasanak fontos indokai
kézt szerepel az is, hogy a megrendeldk felé az eddigieknél egységesebb arculattal
lépjenek fel a KFKI leanycégei. Azaz egy-egy palyazaton KFKI Csoportként induljon, s
magat a munkat hazon belll az arra legalkalmasabb vallalkozas végezze el. Korabban
ugyanis eléfordult, hogy a megrendelékkel vald kapcsolattartas soran zavart okozott a
szamtalan, 6nallé KFKI cég és lzletag megjelenése a szallitdi oldalon. Az atalakitas
kéltségigénye mintegy 100 millio forint; ez a csoport méretéhez képest nem tulzottan
nagy 6sszeg, s ennek megtérltlését mar 2003-ban varjak a vezetok.

A tudatos tervezés jele, hogy a csoportban tébb évre eldre felrajzoltak a ndvekedési
palyat. Ebben nagy szerepe van Ludman Lajosnak, a holdingként mkodé KFKI
Szamitastechnikai Rt. vezérigazgatdjanak. Ludman nem is titkolja, hogy a tervezés
soran elsésorban a negy nemzetkdzi piackutatd cégek adataira tdmaszkodnak ugyan,
de azokat sajat munkatarsaik elérejelzéseivel korrigaljak és a vilagpiac legjobbjainak
teljesitményadatait tartjak mércének. Reményeik szerint a hozzaadott érték 2006-ig
atlagosan évi 16 szazalékkal, mintegy 18 milliard forintig, mig az ad6zas eldtti eredmény
36,5 szazalékos tempodban, 4 milliard forintig emelkedik majd.

Ludman Lajos szerint els6sorban annak kdszdnheti sikerét a cégcsoport, hogy mar a
kutatéintézeti idok ota egyltt dolgozd 6 alapitd tulajdonos mintegy harom évtizede
komolyabb surlédasok nélkil képes egylttmUkodni, s ezaltal egyben tartani az elmult
években szépen felduzzadt vallalatcsoportot. A szakmai vezetést és irdnymutatast
pedig a “hegyrél” (azaz a KFKI Csillebércen talalhatd kézpontjabol) érkezett 50-60 fos
professzionalis szakembergarda, valamint az idék soran melléjik mas cégektdl
leigazolt kivaléd menedzserek tartjak kézben.

UNIOS TAPASZTALATOK. A KFKI-ben korabban dolgozék beszamoldi szerint, a Szlanké
Janos vezette 6 f6s “kemény magnak”, a Stratégiai Tanacsnak (a tagokat lasd az 59.
oldalon) mar a nyolcvanas évek masodik felében jol kdrvonalazott elképzelése volt
arrol, hogy a kutatdintézeten beltl mi az, amibél j6 Uzletet lehet csinalni, s arra is
megvoltak a tervek, hogy mindezt miként lehet végigvinni. Ennek tikrében nem



meglepd, hogy mar 1990 6ta holding strukturdban mikodik a cégbirodalom. Ludman
Lajos ugy véli, éppen ez a titka annak, hogy a kilencvenes évek masodik felének nagyon
gyors ndvekedését kezelni tudtak a tulajdonosok. A holding cégei ugyanis rendkivili
onallésagot élveznek, ily mdédon mindenkinek megadatik a kreativitas élménye és
senkitol sincs elvéve az Uzletszerzés feleléssége — mondja a vezérigazgatd. A
“command & control” iranyitasi elve helyett inkabb liberalis strukturakra épitenek,
amelyben a lehet6 legnagyobb 6nallo feleldsséggel ruhaztak fel a lednycégeket és a
kUlonbozd vezet6i szinteket. Ez az alapelv a most kezd6do atszervezéssel sem sérdl,
am a holding-funkcidkat sokkal kdvetkezetesebben tudja majd ellatni a KFKI
Szamitastechnika Rt.

A KFKI térténetének masik alapvet6 érdekessége, hogy a piaci talpon maradas
nagyaranyu kllsé téke bevonasa nélkdl valosult meg, a tulajdonosi kor viszont

rendre visszaforgatta a nyereséget a tarsasagba. Raadasul, mivel a kisebb
haszonkulccsal dolgozo kereskedelmi tevékenység a bevételnek alig tobb mint a felét
adja — ellentétben egy-két hazai tulajdonu rendszerintegrator céggel -, az évek soran
felhalmozdédott profit nemcsak elegendének bizonyult a biztonsagos mikddéshez,
hanem a jelent6s novekedést is fedezni tudta.

A kovetkezd évek informatikai konjunkturaja egyelére bizonytalan, am a KFKI Csoport

esélyei valamivel jobbak az atlagosnal. Ezt pedig féleg az egyik legfontosabb “udvari
szallitd” szerepkdrének kdszdnheti. Ezt jol mutatja, hogy a 2001-ben csoportszinten
realizalt 9,3 milliard forintos szolgaltatasi bevétel 38 szazaléka az allami szektorbol
érkezett, zd6mmel PHARE-megrendelés volt. Jelenleg a birésagok informatikai
rendszerének fejlesztése a KFKI legnagyobb allami feladata, am az unios
csatlakozassal a nagy informatikai projektekben erdteljes felfutas varhaté. Ezt a
tendenciat pedig kitlinéen kihasznalhatja a KFKI — s talan ezért sem tartanak igazan az
unids konkurenciatol.

NYUGATI KALANDOZASOK. Meglepé mddon ebbe a stratégiaba illeszthetd be a cég
németorszagi befektetése is. Ludman Lajos szerint ugyanis a német Satz Computer
Software & Consulting GmbH részbeni megvasarlasaval elsésorban unids
tapasztalatokra tud szert tenni a KFKI. A mintegy 9 millid eurés arbevételd, kis-
kbzepes Satz éppen az ilyen tenderek levezénylésében erds. Egyébirant a tavalyi
németorszagi befektetés mellett Anglidban és az Egyesiilt Allamokban is tarsasagot
alapitott a KFKI. A szigetorszagban 1999-ben Utjara inditott cég a telekom szektorban
varhaté nagyaranyu fejlesztésekbdl szeretett volna egy kis szeletet kihasitani maganak.
Mire azonban felallt a vallalkozas, az IT-piac 6ssze is omlott, igy jelenleg azon
dolgoznak a csoportndl, hogy az angliai leanycég szamara Uj stratégiat készitsenek.
Sokkal sikeresebbnek bizonyult az el6bbinél szerényebb varakozasokkal inditott
amerikai cég, a KFKI Systems. A tarsasag ugyanakkor nem egy attoérést jelentd
technolégiat probal bevezetni az amerikai piacon, csupan egy azok kozil, amely
internetes fizetési megoldasokat szallit. A szoftverfejlesztés helyett ott inkabb egy
meglévé kdrnyezet testre szabasa az, ahol a KFKI hozzdadott értéket termelhet. A
fészekrakas azonban a tengerentulon sem ment nehézségek nélkill, és sorsa varhatoan
attoél flgg, hogy a helyi képviselé6 mennyi rizikdt vallal; a magyar “anyacég” egymaga
nem tudja tovabb viselni a kockazatot.

Ludman Lajos allitja: regionalis terjeszkedés nem szerepel a KFKI révid tavu tervei
k6zott, mivel a vallalat “nem vaskereskedd kivan lenni”. Marpedig a komplex, nagy
hozzaadott értékl projekteket a kornyezd orszagokban csak nagy helyi tapasztalatok
birtokaban lehet sikeresen menedzselni; ennek hijan hatalmas kockazattal kell
szamolni.



“Egyeldre nincs napirenden a t6zsdei bevezetés sem, tekintettel a tékepiac jelenlegi
allapotara” - jegyzi meg Ludman. A holding azonban a legtébb szempontbdl, még a
kényes atlathatosag tekintetében is t6zsdeérett, igy csupan a gazdasagi klima jobbra
fordulasa hianyzik ahhoz, hogy egy friss technoldgiai céggel gyarapodjon a budapesti
parkett.

A Stratégiai Tanacs

SZLANKO JANOS a KFKI Szémitastechnikai Rt. elndke, 53 éves. A BME villamosmérnoki
karan diplomazott 1972-ben. Szakmai palyafutasat kutatoként kezdte az MSZKI-ban,
amelynek 1985-ben igazgatodja lett. 1990-t6] a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatdja, 1998-
tol elndke.

SZONYI LASZLO a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatésaganak tagja, a KFKI Investment
Befektetési Kft. ligyvezeto igazgatdja; 58 éves. A BME villamosmérnoki karan szerzett
diplomat 1967-ben, majd fejlesztoként, késébb projektvezetdként dolgozott az MSZKI-ban,
ahol 1984-t61 a Kisszamitogépes Alkalmazasok Osztalyanak vezetdje lett. 1990-t6l 2001-ig a
KFKI Szamitastechnikai Rt. ligyvezetd igazgatoi posztjat toltdtte be.

MOHACSI BELA a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatosaganak tagja, a KFKI ISYS Kft.
ligyvezetd igazgatdja; 44 éves. 1982-ben szerzett matematikus mérnoki diplomat a
Miegyetemen. 1982-t61 1991-ig az MSZKI munkatarsa, majd a KFKI Csoport egyik alapito
cége, a CADserver Kft. ligyvezetd igazgatdja.

HORVAI MATYAS a KFKI Szamitéastechnikai Rt. igazgatosaganak tagja, az LNX
Haloézatintegracios Kft. ligyvezetd igazgatdja; 50 éves. 1976-ban szerzett diplomat a BME
villamosmérndki karan, majd az MSZKI-ban helyezkedett el, ahol nagy alkalmazasi
projektekben vett részt. 1989-t61 a megalakuld LIAS Kft., majd a jogutod LNX Kft.
ligyvezetd igazgatoja.

KARADI PAL a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatosaganak tagja, az IBIS Informatikai
Rt. igazgatosaganak elnoke; 58 éves. 1967-ben diplomazott villamosmérnokként. 1990-ig az
MSZKI-ban elsdsorban dsszetett szamitdgépes rendszerek tervezésével és telepitésével
foglalkozott. 1990 6ta a KFKI Szamitastechnikai Rt.-ben kiilonb6zo vezetd pozicidkat toltott
be.

SALAMON MARTON a KFKI Szamitastechnikai Rt. igazgatosaganak tagja, az ICON
Szamitastechnikai Rt. elndke; 53 éves. A villamosmérndki oklevél 1973-as megszerzése utan
tudoméanyos munkatarsként az MSZKI-ban kiilonb6z0 kutatési €s fejlesztési feladatokon
dolgozott. 1988-ban alapitdja volt az ICON Kft.-nek, aminek azutdn egészen 2002-ig, a
vallalat részvénytarsasagga alakulasaig ligyvezetd igazgatoi feladatait latta el. Az ICON Rt.
igazgatosaganak elnokeként elsdsorban stratégiai kérdésekkel foglalkozik.



Kihivasok a KFKI elott

» Az IT szektor stagnalasa ellenére megtartani a vallalatcsoport piaci pozicioit a tokeerds
multik uralta kdrnyezetben

* A pér év alatt hatalmasra duzzadt szervezet gyokeres atalakitasa, a szolgaltatasi hatékonysag
kozel kétszeresére novelése

* A cég egyik bazisat képezo allami megrendelések volumenének megtartasa, felkésziilés az
unios palyazati kovetelmények teljesitésére

« Uj piaci lehetdségek felkutatasa

* A hozzaadott értéket megtestesitd szolgaltatasok tovabbi erdsitése

Atomhaborura késziiltek

A Magyar Tudomanyos Akadémia Kdzponti Fizikai Kutato

Intézetet, azaz a KFKI-t 1950-ben, a hideghaboru els6 éveiben
hoztak létre. Az intézet felallitasanak egyik legfontosabb politikai
indoka az volt, hogy egy atomhaboru esetén legalabb a radioaktiv
sugarzasok hatasait tanulmanyozhassak, és a sugarzasok méréseére
legyen eszkdze az orszagnak. igy nem meglepd, hogy mar az
O0tvenes években a méréstechnikai részlegeken is fontos kutatasok
folytak. Ennek legfébb bizonyitéka, hogy a hetvenes évek végeére
kifejlesztették a Pille nevl sugarzasi dézismerdt, amelyet elészor
Farkas Bertalan hasznalt a Szojuz (rallomason, s tovabbfejlesztett
valtozata a NASA nemzetkdzi Grallomasan is helyet kap.

A KFKI Szamitastechnika Rt. frontembereinek alma matere

késObb éppen a KFKI Mérés- és Szamitastechnikai
Kutatointézete (MSZKI) lett. Ebben a mihelyben 1968-ra
“kifejlesztették” az elsd TPA (tarolt programozasu analizator) nevd
szamitogepet, amelyet lényegében a COCOM-listas DEC sikeres
gepenek alkatrészeibdl épitettek. (A DEC-gépet tobb KGST-
orszagba becsempészték.) Az intézet azonban nemcsak
laboratoriumi kérilmenyek kézott epitette a gepeket, hanem
sorozatban gyartotta is azokat — mind a hazai kutatohelyek és
nagyvallalatok szamara, mind pedig KGST igényekre. KésObb
lekoppintasa mellett hazai kutatomunka hozzaadasaval
kifejlesztettek sajat gépcsaladjukat is. Ezt TPA 11/440-nek nevezték



el, s — nem meglepd mdédon — a DEC gépekre irt programok
kitin6en futottak rajtuk. A gép 1984-ben BNV nagydijat is nyert.

Az MSZKI sikerévei er6sen kétédnek a KFKI Szamitastechnikai

Rt. alapito tulajdonosaihoz. A holdingot életre hivd, korabban
is a KFKI-nal dolgozo Szlankd Janos ugyanis 1985-t6l az 1990-es
tarsasagalapitasig az MSZKI tudomanyos igazgatoi székeben lt,
egyik vezetOtarsa pedig SzOnyi Laszld volt. A cégalapitas a
nyolcvanas évek végen merult fel, amikor a kutatointézet komoly
finanszirozasi valsagba kerillt. Raadasul 1989-ben az behozatali
tilalom megszlnt, igy a magyar piacon is megjelentek az eredeti
DEC gépek, s6t a DEC 1990-ben kdzds vallalatot alapitott a KFKI-
val, igy a TPA-k fejlesztése és gyartasa leallt és a szirke
egylUttm(kodeés is kdzds megegyezeéssel zarult le. Az MSZKI egyes
részegységeibll a kilencvenes évek elején onalld cégek alakultak, s
a KFKI féigazgatdjanak jovahagyasaval holding részvénytarsasagot
hoztak létre a kft.-k Gzleti és tulajdonosi koordinalasara. Ez a
tarsasag volt a KFKI Szamitastechnikai Rt., amelynek elndke
Szlankd Janos lett, az Ugyvezetd igazgatdi posztot pedig Szonyi
Laszlo kapta.

Az atalakulast segitette, hogy az intézeti garda kézben egyre inkabb
a szoftverfejlesztés, az alkalmazasok, a rendszerintegracio felé
kacsingatott, hiszen Szlanko felismerte, hogy a szamitastechnika
todmeges méretekben terjed el, s az MSZKI-ban felhalmozott tudas
pedig remekil pénzzé tehetd — ennek jegyében gyljtétt maga koére
egy agilis, az Uj tempot kdvetni tudo kutatokbol és fejlesztokbol
allé csapatot.



