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Kivaltd okok

* Kihasznalatlan kapacitasok (37%)
* Befektetés (13%)

 |paragi konvergencia (4%)

* Termék-/piacbdvités (36%)

e Foldrajzi terjeszkedés (9%)

* M/A mint K+F (1%)




Kivaltd okok
Egyestilés (M)

Egyltt jobb/er6sebb, mint kilon-kilon
Egyltt kevésbé gyenge

Felvasarlas (A)

a felvasarlonak van szabad t6kéje/kapacitasa
a megvett gyenge, menekdl



Célok

1+1>2

Brand erdsités

Portfolio szélesités

Vevoi igények

Vezet6 szerep/meéret elérése
MenekUlés az 6sszeomlas eldl
Szabad kapacitasok felhasznalasa

Az M/A-k 2/3-a kudarccal végzédik!!!



Fazisok

* Premerger
* Merger
* Postmerger



Szemeélyes tapasztalatom

e 1983 SZAMALK = SZAMKI + OSZV + SZAMOK
* 1998 Compaqg = Compaq + DIGITAL
e 2002 HP= HP+ Compaqg
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