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A kezdetek.... az adóreform, 1988 ... az APEH létrejötte

• Az adóalanyok tájékoztatása. Felkészítés az 1988. január 1-jei indulásra.

• Személyi jövedelemadó / bérek bruttósítása, sávos jövedelemadózás

• 1987. július 1. az APEH új szervezete
-Megyei igazgatóság

-Megyei Adófelügyelőség

• 1989-ben a 0853, 0807 bevallások fogadása „kézi feldolgozás”

• A feldolgozás bérelt gépekkel volt megoldható

• Győr megye – “Rábások” – Saját feldolgozó program...

• Az adóalany-nyilvántartás és az adófolyószámla-vezetés PSzTI Siemens gépen

• Ügyiratnyilvántartó program, Rev.rendszer megyei rendszerek



AKP, az 1990-es évek

• 1992. január 1. új megyei szervezeti struktúra ... megyei igazgatóságok és a 
felügyelőségek összevonása.

• Korábbi ágazati helyett funkciókra tagolt osztály szerkezet 

• Megyei és központi rendszerek

• Győr-Moson-Sopron megyében a CONOPS. /Concept of Operations/ közvetlen kapcsolat 
a Világbank szakértőivel:

Eric Puscar, Peter Norkunas, Anthony Jankins

• Alapvető fontosságú a megyei eszközfejlesztés 1993-ban - hardver és szoftver az AKP 
keretében, pl. a helyszíni ellenőrzést támogató program (Escort)

• Vax gép  

• Sztadi - Pillér Kft. közvetlen kapcsolat

• MINARIK GYÖRGY elnök 1991-1994

• 1995-1998. kissé lelassult a folyamat

• USAID támogatás… 1999. elismerés a magyar adóigazgatásnak



1998-2002.

• Jelentős fejlődés az informatikában, mind hardver, mind szoftver területén.

• Járulékintegráció....

• 1999. Elnök Vida Ildikó, 2002-től Király László György

• Elnökhelyettesek: Kalmár István, Futó Iván 2000-2006.

• Informatikai rendszerek korszerűsítése folyamat 

• Pl: Adóalany-nyilvántartás, Adóigazgatási eljárás, Bevallásfeldolgozás, adófolyószámla, 
VHR rendszer stb.

• Nagy tömegű adatszolgáltatások kezelése

• Az új alkalmazásokhoz kapcsolódó oktatások... jelentős munkaszervezés



2003-2010. Az elektronikus világ megalapozása

• Ügyfélcentrikus adóigazgatás került a 2003. új Stratégia középpontjába

• Elnök: Király László György 2002-2005, Szikora János 2005-2010.

• 2006. megyei informatikai szervezetek központosítása

• Contact Center 2009-től ügyfelek azonosítására is alkalmas 

• Ügyfélkapu…. adóhatósági adómegállapítás

• 2009-től már a bevallások 82%-a elektronikus

• Ellenőrzés korszerűsítési projekt 2005-től Bakonyi Tibor, Vikárius Gabriella

• RADAR EU-s támogatással 

• Világbanki tanácsadók: 2008-2010

• Projekt tanács

• Informatikai Elnökhelyettes: Jacsó Tamás 2009-2010

• EBEV; Pillér Kft. Nagy Zoltán igazgató, Bevallási Főosztály Kriskó Csaba

• 2007. régiós szervezeti struktúra, rövid kifutási idő, illetékhivatalok integrációja



Összefoglalás

• Az APEH informatikai szervezetének működése és a Hivatal nyújtotta elektronikus 
szolgáltatásoknak a szempontjából igen jelentős korszak volt az 1988-2010. közötti 
időszak.

• A „kézi feldolgozástól” az elektronikus világig…

• Ez az informatikai és az adószakmai szervezetek közös munkája és sikere.



Köszönöm a figyelmüket!


