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Az aldbbiakban egy szubjektiv visszaemlékezés kovetkezik. A Szamalk OBS
|étrejottétdl gyakorlatilag a megszUinéséig, 1989 és 2006 kdzott gyvezetd
igazgatodja voltam. Véleményem szerint ez a kis kft. a méreténél lényegesen
nagyobb jelent6ségli volt a Szamalk életében. Ez a visszaemlékezés a személyes
véleményemet, emlékeimet tartalmazza az OBS bizonyos torténéseirdl és az OBS
életében részt vevo legfontosabb személyekrdl. Lehetnek benne tévedések,
lehetséges, hogy masok mas szemszogbdl masképpen értékelnek bizonyos
torténéseket. En azt tudom leirni, amit személyesen megéltem és amit gondolok
az OBS-sel kapcsolatosan.

Kovacs Gyo6z6

A 80-as években sok Ujsagcikkem, tanulmanyom jelent meg kilénb6z6
Ujsagokban, folydiratokban elektronikai, szamitastechnikai és gazdasagi
témaban. A Heti Vilaggazdasag kilsé munkatarsa voltam, kéthetente kellett
irnom cikket elektronikai, szamitastechnikai témaban. Irdsaim kozill tobbnek
erGs visszhangja volt, leveleket, telefonokat kaptam, eldaddsok megtartasara
hivtak. 1986-ban egyik irdasom nyoman felhivott Kovacs Gy6z0, talalkoztunk,
beszélgettlink. Ezt kdvetben egyre tobbszor talalkoztunk és baratsag alakult ki
koztlink. Gy6z6 az SZKI egyik igazgatdja volt, én az MTA Sztakiban dolgoztam.

1987 augusztusban 35 évesen szivinfarktust kaptam. Tébb hénapig kérhazban,
egy évig betegadllomanyban voltam és Gy06z6 volt az egyetlen a szakmabdl, aki
rendszeresen latogatott. Korabban 06 is atesett szivinfarktuson, pontosan tudta,
hogy ez mekkora fizikai és lelki trauma. A rehabilitaciomat kovetéen 1988
augusztustdl Gy6z06 dolgozni hivott magahoz. O akkor mar a Szamalk Tavtanulasi
K6zpont igazgatdja volt, és igazgatd helyettesi allast ajanlott, amit én nagy
orommel elfogadtam. Kés6bb a Szamalk OBS megalakuldsakor Gy6zd javasolt
engem Ugyvezetd igazgatonak.

Kovacs Gyo0z6 nyitott, baratsagos, szines egyéniség volt. Nagyon kreativ volt,
sziporkazott az otleteivel, rendkivil aktiv, dinamikus ember és nagyon jo barat
volt. Imadott utazni, bejarta a fél vildgot, kdnnyen teremtett kapcsolatokat,
mindig mindenhol baratokra lelt. Nagyon szerethetd, rokonszenves ember volt.

Fokozatosan, munka kdzben ismertem meg bizonyos hidnyossagait. Az 6tletei,
javaslatai Uzleti szempontbdl nem voltak értelmezheték, egyaltalan nem volt
Uzleti érzéke. Idonként a valdsagtdl teljesen elrugaszkodott, irredlis elképzelései
voltak. (PL. Kiindulva a Nevadaban a sivatagban létrehozott Las Vegasbdl
komolyan elgondolkozott egy szorakoztatd, bevasarlo és szerencsejaték varos
létrehozasan a csodas természeti szépségekkel megaldott Kamcsatkan.) Nem
volt végrehajto tipus, az otleteit nem tudta végig vinni. Nagyon szétszért volt,
nem tudott huzamosabb ideig egy dologra koncentralni, rogtéon elkalandozott,
mar az Ujabb otletek jartak a fejében.

Sokat koszonhetek neki, éppen ezért nehezen éltem meg, hogy kés6bb harom
alkalommal is komolyabb nézeteltérésiink tdmadt. Az OBS megalakulasakor
1989-ben Gy6z0 azt szerette volna, hogy 6 az OBS allomanyaban marketing
igazgatoként jarja a vilagot, és lzleti lehetdségeket tarjon fel. Teljesen
egyértelmd volt szamomra, hogy az éppen induld Szamalk OBS Kft.
semmiképpen sem tudna finanszirozni Gy6z6 vilagkorili utazasait. Az OBS
alapité angol Uzleti partnernek Igler Grnak az volt a véleménye, hogy Gy6z6 ,jé
srac, jo haver”, de ha részt vesz az OBS vezetésében, akkor Igler Ur abba a
cégbe nem szall be. Nehéz volt visszautasitanom Gy6z0 kérését és ez rosszul is



esett neki. Havass Miklés mentett ki, és par évig a Szamalk finanszirozta Gy6z6
utazdsait. Gy6z6 a személyes kapcsolatokon kivil Gzleti lehet6ségeket is tudott
hozni a Szadmalknak, de a megvaldsitas nem az 0 terepe volt.

A masik hasonlé alkalom 1993-ban az amerikai ICS program esetében tortént. A
privatizalt Szamalk pénziigyekért felelds vezetbje Weisz Istvanné mar nem volt
hajlandd Gydz6t tovabb finanszirozni. Gy6z6 azt kérte télem, hogy kapjon
szerepet az ICS programban, hiszen 6 talalkozott eldsz6r az ICS egyik
igazgatojaval és innen indult a kapcsolat. Az volt a véleményem, hogy Gy6z6
koltségei gyorsan cs6dbe rantandk az egész OBS-t és nem lattam azt a szerepet
sem, amelyet Gy6z0 be tudna télteni egy |Iyen program vegrehaJtasaban Ezen
kiviil az amerikai igazgato kozolte, hogy Gy6zd ,good guy”, de nem szeretné, ha
részt venne a program gyakorlati vegrehaJtasaban Emberlleg nagyon nehéz voIt
Gy06z0t ismételten visszautasitani.

Gy6z6 eréssége a nagy orszagos projektek kitaldldsa volt. O volt az egyik
kezdeményezlje 1994-ben a Telehdz mozgalomnak. Ez civil mozgalom volt, de
csak allami tdmogatdassal lehetett életképes. Az elmaradott terileteken
Jtelehdzakat” hoztak létre, amelyek informatikai kézpontok voltak felszerelve
modern eszkozokkel (szamitogép, fénymasolo, fax, szkenner, telefon, internet).
A telehazakat barki ingyen hasznalhatta. A mozgalom igy prébalta csokkenteni az
egyes térségek kozotti digitalis szakadékot. Ez a projekt tokéletesen testhezalld
volt Gy6z6nek.

A harmadik konfliktus akkor alakult ki kéztiink, amikor 1996-ban Weisz Judit
felajanlotta nekem, mint GgyvezetOnek, hogy 916 ezer Ft ellenében Uzletrészt
vasarolhatok a Szamalk Rt-tdl, és ezzel az OBS-ben 26% tulajdoni hanyadra
teszek szert. Ez nem ajandék volt, hanem vasarlasi lehet6ség. Gy6z6 uUgy érezte,
hogy ez a lehetdség neki is jart volna. Ekkor nem csak Weisznére, hanem
érthetetlen okbdl rdm is megharagudott. Ezt kbvetben, vagyis 1996 végétol
Gy6z06 mar nem tanusitott érdeklédést a Szamalk OBS irant. Megsértodott.
Nagyon sajnaltam, hogy igy alakultak a dolgok.

1990-t6l nyugdijasként szamitastechnika torténettel és oreg szamltogepek
megmentésével, gyljtésével foglalkozott a ra jellemzGi 6riasi aktivitassal és
szorgalommal. O volt Neumann Janos emlékének legaktivabb apoldja. 2012-ben
hunyt el. Szivemben mélyen gyaszoltam.

Szamalk Tavtanulasi Kézpont
Nagy meglepetések értek, amikor 1988 augusztusban Gydz6 mellett munkdaba
alltam, mint a Tavtanulasi Kdézpont igazgatd helyettese. Kollégaim:

e Bakos Tamas - szoftver matematikus. A Szamalk elédjében, a Szamkiban
egy kozel 100 fOs szoftver foosztaly, a Programozasi Rendszerek
FGosztalyanak vezetbhelyettese volt. Kitlnd, ismert szakember volt, a 70-
es években az 6 kdnyvébdl tanultam az Algol programnyelvet. A 70-es 80-
as években a szamitdgép programozas egészen mast jelentett, mint a 90-
es évektll. Emlékszem Tamas egyszer azt mondta, hogy 6t nem érdekli a
WINDOWS operacios rendszer, nem is hasznalja, mert barmikor jobbat tud
irni. A sajat programjat hasznalta szOvegszerkesztésre is. A rendszervaltas
kdérnyékén az & rendszerprogramozasi tudasa leértékelddétt. Ugy tudom,
hogy Havass Miklds hivta fel telefonon Kovacs Gydz06t, hogy adjon valami
allast Tamasnak.

e Jobbagy Tibor - szoftver mérndk. Az SZKI-tdl kerilt NSZK-ba, mint
,,szoftverrabszolga”. A 70-es 80-as években remek lzlet volt az
~embereladas”, vagyis jolképzett, alacsony bérigény(i magyar szoftveresek
kozvetitése Nyugatra Tibor Siemes rendszerprogramokhoz tervezett
bizonyos modulokat és éppen visszatért az NSZK-bdl. Alldslehetéséget kért
Gy0z0tol.



e Huszar Andras és Téth Tibor végzds egyetemistdk voltak, akik a szakmai
gyakorlatukat végezték Gyoz6nél, és ugy emlékszem, hogy a diploma
dolgozatuk kapcsolédott a tavtanulashoz.

Rajtuk kivil még egy lelkes, szorgalmas titkarnd volt a csapatban. Tehat a stab
nem tudatos emberi er6forrds épités soran alakult ki, hanem érzelmi alapu ad
hoc dontések soran, beleértve engem is.

A Tavtanulasi Kézpontnak semmilyen érdemi tevékenysége nem volt. Gy6z6
oriasi munkabirassal és lelkesedéssel rengeteg emberrel targyalt, telefonalt,
ontotta az otleteket, de semmi lényeges esemény nem toértént. EQymassal
szemben volt az irdasztalunk, naponta 5-6 targyaldsat hallgattam/néztem végig.
Gy06z06 mindig az allamigazgatasi intézményektdl varta a pénzt, otletei
tdmogatasat. Egy év alatt emlékeim szerint Gy6z6 4 millié Ft korili tdAmogatasi
0sszeget tudott szerezni kilénb6z6 allamigazgatasi szervektdl, ami a toredéke
volt a Tavtanuldsi Kézpont koltségeinek. A régi Szamalk struktiraban ez nem
okozott problémat. Gy6z6 eben az évben is tobbszor jart kilfoldon. Szoros
kapcsolatot épitett és tdmogatast vart pl. a KISZ KB-tol.

Az OBS megalakulasa - Igler Gr

Mar 1988-ban Kovacs Gy6zovel kilonb6zd koncepcidokon toprengtiink egy
kalonallé tavtanulasi iskolardl. Gy6z6 tobb javaslatot is tett egy k6zos cég
alapitdsara a Szamalk, plusz kiilonb6z6 allami szervek, plusz a KISZ KB
részvételével. Ezek a javaslatok nekem nem tetszettek és szerencsére Havass
Miklés Szamalk vezérigazgatd sem jarult hozza ezekhez.

Gy0z0 egyik utazasa alkalmaval megismerkedett egy Igler Gyorgy nevl urral, és
egy tavtanulasi iskola létrehozasardl beszélgettek. Igler Ur a 70-es évek elején
disszidalt Magyarorszagroél és a valtozas szelét megérezve szeretett volna valami
Uzletet Magyarorszagon. Igler Ur els6sorban nem politikai okok miatt disszidalt,
hanem valami zavaros Ugye volt akkori munkahelyén a Csdszerben. Nem mert
Magyarorszagra jonni, mert félt, hogy a rend6rség még nem felejtkezett meg
rola és hazajovetele esetén letartdztatjak. Gy0z6 segitségét kérte és Gyodzo a
kapcsolatain keresztlil megallapitotta, hogy a rend6rség mar nem keresi, nem
foglalkozik vele, nyugodtan johet.

Gy0z0 jart a British Open Universitynél. Az 6 fejében egy magyar nyilt egyetem
koncepcidja fogalmazodott meg széles oktatasi spektrummal. Ennek
megvaldsitasahoz kiemelt kormanyprogramra, folyamatos jelentds allami
tdmogatasra lett volna sziikség, ez Anglidban ma sem Uzleti alapon mikodik.
Ennek minimalis esélye sem volt itthon 1988-ban.

Igler ur tobb angol egyetemen is tanitott, mint éraadé tanar, ha jol emlékszem
pszicholdgiat. En, mint mérnok-kdzgazdasz a business management teriletén
lattam o6riasi fehér foltot Magyarorszagon, ezért javasoltam, hogy az angol
kapcsolatot erre a terlletre kellene lesz(ikiteni. Igler Ur elsd javaslata az Oxford
Polytechnique angol f6iskola (késOGbbi nevén Oxford Brookes Egyetem) volt.
Gy0z0 odautazott, de nagyivi terveivel nem tudta felkelteni az angol f6iskola
érdekl6dését.

1988 végén Kovacs Gy0z6 munkat vallalt Ausztridban. Egy Hoffbauer nev( ar
(szerintem szélhamos szerencselovag) tanacsadoi allast ajanlott neki. Budapest
és Bécsujhely kozott kellett ingaznia, ehhez hasznalatra kapott egy gépkocsit. En
mindent megtettem azért, hogy Gy6zot errdl lebeszéljem, nem biztam Hoffbauer
urban, még Katahoz, Gyd6z0 feleségéhez is elmentem eziigyben. (A Hoffbauer
kaland kb. fél évig tartott.) Latszélag magam ellen beszéltem, mert Gy6z6
tavozasaval Havass Miklds engem nevezett ki a Tavtanulasi Kézpont
igazgatdjanak. Ezzel megnéttek a lehet0ségeim egy nekem tetszd Uj oktatasi
vallalkozas létrehozasara.



Igler Ur egy masik angol egyetemen, Buckinghamshire-ben is tanitott, amelynek
volt business management tavtanulasi csomagja. Igler Urral ketten talaltuk ki a
Szamalk OBS franchise koncepciét. Az Open Business School, OBS nevet Igler Ur
talalta ki. Igler ur létrehozott egy angol céget Omegaglen Ltd. néven, ez széllna
be a Szamalk és a Tavtanuldsi Kézpontban dolgozé maganszemélyek mellé.

A magyar-angol vegyesvallalat koncepcié mar tetszett Havass Miklésnak és
hozzajarult a cég létrehozasahoz. Havass Miklds azt szerette volna, ha a Szamalk
OBS Ugyvezetdje Kovacs GyOz6 lett volna, de Igler Ur ezt hatarozottan
elutasitotta. Gy6z0 is engem javasolt, igy Havass Miklés elfogadta az
UgyvezetOségemet.

Oriltem a lehet6ségnek, nem akartam hurt fesziteni, ezért a koncepcidé pénzigyi
szempontbdl tulsdgosan szerényre sikeredett. Bar a Tavtanuldsi Kézpont
dolgozdinak semmi kdzliik nem volt sem az oktatdshoz, sem a tavtanulashoz,
sem a business managementhez, mégis egyfajta barati kozésségnek tekintettem
a csoportot és mindenki azonos Uzletrészt kapott. Kés6bb problémat okozott,
hogy ez a személyi allomany gyakorlatilag alkalmatlan volt az angol franchise
business management projekt végrehajtasara. Utbélag elképeszt6 az akkoriban
mindenkire jellemz0i naiv tapasztalatlansag.

A Tarsasagi Szerz6dést egy Szathmary nevl( fiatal Szadmalkos jogasz srac allitotta
0ssze. Szathmary a kistulajdonosokat akarta védeni és borzalmas szerz6dést
rakott 6ssze, amely késObb sulyos nehézségeket okozott. Az egyes dontésekhez
75 % illetve 100 % szavazatarany kellett. Még a hatarozatképességéhez is 90 %
kellett a taggyliléseken. Ez a szerz6dés minden egyes (inkompetens)
kistulajdonosnak nagy dontési beleszolast adott.

A Szamalk OBS Kft. alapitd térzstokéje 2,5 millié Ft volt. A Szamalk 900 ezer Ft-
ra értékelte a Tavtanulasi Kézpont eszkozeit. Ebben szerepelt néhany IBM XT
szamitdgép, régi irodabutorok, IBM irégép és egy vided nagylemez lejatszé
konyv szerinti értéken. (Feleennyiért sem lehetett volna eladni ezeket.) Mindent
el kellett hozni, nem lehetett ,kimazsolazni”. Ezen kivil a Szamalk adott 450
ezer Ft készpénzt. Osszesen tehat 1 millié 350 ezer Ft volt a Szamalk torzstOke
hozzajaruldsa. Ezért a Szamalk 54 % Uzletrészt kapott. Igler Gr beigért egy Uj
lézernyomtatét, amit fél év mualva kaptunk meg. Ezt Igler Ur 500 ezer Ft-ra
értékelte, mint vagyoni hozzajarulast, amiért 6 20 % Uzletrészt kapott. Ot
maganszemély, Bakos Tamas, Huszar Andras, Jobbagy Tibor, Kovacs Gyo6z0,
Tompe Zoltan azonnal készpénzben befizetett egyenként 110 ezer Ft-ot
(egyenként 4,4 %). Igy 1 millié Ft volt az indulé OBS Kft. teljes
készpénzallomanya. (450 ezer a Szamalktél 550 ezer a maganszemélyektdl.)
Téth Tibor panaszkodott, hogy nincs pénze, de szeretne tag lenni a kft-ben, ezért
az 6 hozzajaruldsat 100 ezer Ft-ban allapitottuk meg (4 %), 50 ezret fél év
mulva, Ujabb 50 ezret egy év mulva kellett befizetnie.

A rendkivil alacsony készpénzallomany miatt gy kellett dolgoznunk, hogy az
augusztus végi tanfolyami meghirdetés utan mar oktéberben tandij arbevételhez
kellett jutnunk. Megallapodtunk, hogy harom hdénapig én egyharmad, a tébbiek
fél fizetést kapnak. Annyira kevés készpénzzel indult az OBS, hogy az els6
honapokban csak a csokkentett fizetésekre, hirdetésekre és az els6 tananyag
csomagokra volt elég pénz. Nagyon nagy likviditds kockazattal indultunk. Sikerult
oktdberben elinditani a bankarképz6 oktatasi programot. Az OBS életben maradt,
beindult.

Ez utan létrejott a Buckinghamshire — OBS szerz6dés és 1990 marciusban
elindult a DMS menedzserképzd program. Ekkor Igler ur felszdlitott engem, hogy
az angol programok utan a bevétel bizonyos szazalékat (ha jél emlékszem 20 %-
at) adjam le neki, de err6l ne szdljak senkinek, a Csdszerrel létrehozott masik
oktatasi vallalatanal is ez a szokasos tarifdja. Ez a kérés moralisan nagyon zavart
engem. Akkor mar kialakult bennem egy OBS identitds, Ugy éreztem, hogy nem
csak a tulajdonosoknak, hanem az OBS-nek 6nmagaban is van érdeke, amit én



képviselek. Nem széltam senkinek, de megtagadtam ezt a kérést, nem is
alkudoztam, egy fillért sem voltam hajlandé fizetni neki.

A kovetkez6 taggyllésen 1990 aprilisban Igler Ur egy 6raval korabban érkezett
Havass Mikléshoz. Kilénb6zd Gzleti ajanlatok kiséretében Igler azt kérte, hogy a
Szamalk és az Omegaglen kdzdsen valtson le engem és valasszon Uj ligyvezetot
(nem tudom kit javasolt helyettem). A taggyllésen Igler egyre tliirelmetlenebb
pillantasai ellenére Havass Miklés nem kezdeményezte a levaltdsomat.

Nem sokkal ezutan megjelent nalam a Price Waterhouse munkatarsa, aki szerint
az Omegaglen megrendelte tOlik a Szamalk OBS pénzligyi atvilagitasat. Ehhez,
mint tulajdonosnak joga volt. Az ellen6rok két hétig jartak hozzam. Fogalmuk
sem volt arrdl, hogy mit keresnek, erre vonatkozéan nem kaptak irdnymutatast,
de mindent alaposan atnéztek. Természetesen semmi hibat vagy gyanus
korilményt nem taldltak. Nem lehetett olcsé Igler Gr prébalkozasa.

1990 8szén Igler dUr bejelentette, hogy kiszall a Szamalk OBS-bdl. Alig tébb, mint
egy évig volt a Szamalk OBS tagja. Uzletrészét a Szamalk vette meg.

Igler Ur kdzolte velem, hogy mivel nem sikerillt megszereznie az OBS-t, ezért
tonkre fogja tenni. Ekkor mar 4 f0s oktatasszervezd csapatot alkalmaztam. 1991
elején Igler ar mind a 4 holgyet megkereste: nem tudja mennyi a fizetéslik, de 6
pontosan a duplajat fizeti, ha atmennek az Omegaglenhez. A 4 holgy kozll 3 ezt
elfogadta és elment. Egyedll Tokai Marta, a pénzligyesem maradt, vallalta a
kevesebb fizetést, lojalis volt hozzam, moralisan elfogadhatatlan volt szamara
Igler célja és ajanlata. (Marta még 13 évig, 2004-es nyugdijazasaig mellettem
volt.) Ez a helyzet par hdnapig okozott nehézséget, ott maradtam a
tanfolyamszervezésre alkalmatlan tulajdonostarsaimmal. De hamar sikerilt
potolni a kiesd kollégakat, st ekkor alakult ki egy igazan hatékony csapat. Ez az
incidens nem okozott torést az OBS fejl6désében. A 3 eltdvozott holgyet Igler ar
egy éven belll kirdgta az Omegaglentdl. Egyikik eljétt hozzam, hogy vegyem
vissza. Ez nem tortént meg.

Bankarképzo

1989 nyaran, gyakorlatilag egyidében jott |étre a Nemzetkdzi Bankarképzo
Kozpont és a Szamalk OBS. Mindkett6 6-7 fot foglalkoztato kis kft volt. A
Bankarképz6 els6 lgyvezetd igazgatdja Konczol Erzsébet volt. Hamar
megtaldltuk egymast és kdzos oktatasi programokat terveztiink. Az elsd oktatasi
programunk a CIB program volt. Ennek soran a londoni The Chartered Institute
of Bankers (CIB) tananyagaval két év alatt angol posztgraduadlis bankardiplomat
lehetett szerezni. A kapcsolatot az angol intézménnyel Igler Ur kozvetitésével az
OBS teremtette meg, de ndlunk senkinek nem volt bankszakmai jartassaga,
ezért feltétlenill sziikség volt a Bankarképz6 szakmai tamogatasara. Nekink
nagyon slirgds volt a CIB program miel6bbi elinditasa és ez sikertilt is a
Bankarképzd, illetve Kdnczol Erzsike egylttm(ikodésével, tdmogatasaval.

Oridsi kilénbség volt a Bankarképzé és az OBS kozétt abban, hogy a mi
torzstéként 2,5 millié Ft volt, amibdl 1 millid Ft volt az induld készpénzallomany,
a Bankarképz0 torzstbkéje 30 millid Ft volt készpénzben. Neklink az életben
maradas alapfeltétele volt az, hogy mar oktdberben tandij bevétellink legyen. A
Bankarképz06 gyakorlatilag akar évekig meglehetett volna koncepcié és tananyag
fejlesztéssel arbevétel nélkll. A Nemzetkdzi Bankarképz6 Kozpont Kft-t bankok
alapitottak, és ez erOs hatteret, béséges forrast jelent maig is ahhoz, hogy
barmely elképzelésiik megvaldsitdasahoz elegends idd és pénz alljon
rendelkezésre.

A CIB programnak azonnal atit6 sikere lett. Az életben maradashoz 20 f6
jelentkezOre lett volna szlikség, az induld létszamunk kozel 60 f6 volt. Par év
alatt kozel 100 bankar szerezte meg angol diplomajat, legnagyobb részik
jelentOs vezetd a magyar bankvilagban. (Volt pl. révid ideig egy bizonyos Bokros



Lajos nev(i hallgaténk, aki nem sokkal késébb pénziigyminiszter lett. & kimaradt,
végll nem szerezte meg az angol diplomat.)

1991-ben Gjabb k6z6s tanfolyamot inditottunk. A FEBI kozépfoku pénzlgyi
GgyintézG6i szakképesito tanfolyam volt. Mi a program meghirdetését,
marketingjét, szervezését, logisztikajat végeztiik, a tananyagot a Bankarképzd
fejlesztette, és a végzettek a Bakarképzo oklevelét kaptak, amelyet a bankok
elismertek.

1991-ben, Igler kilépésekor Konczol Erzsike kezdeményezésére a Bankarképz6
tulajdonrészt szeretett volna vasarolni a Szamalk OBS-ben. Akkor mar két k6zos
programunk volt, Erzsike Ugy gondolta, hogy formalisan is meg kellene alapozni
a kapcsolatot. Akkoriban Igler Gr mellett Huszar Andras is meg akart szabadulni
OBS Uzletrészétdl. En hevesen ellenalltam és kértem, hogy a Szamalk vegye at a
felszabadulé Gzletrészeket, ami megtortént. Ugy éreztem, hogy ha a
Bankarképz6 lzletrészt szerez, akkor nem volna olyan szabadkezem, mint amit a
Szamalk biztositott. Ma mar elgondolkozom azon, hogy a Bankarképz6 belépése
Iényegesen jobb pénzligyi lehetdségeket biztosithatott volna.

K6nczol Erzsi hamarosan elment a Kbézgazdasagi Egyetemre, a helyét Kiraly Juli
(a késdbbi MNB elndkhelyettes) vette at, aki addig a Bankarképz6
tanfolyamszervezG6je volt. Julival is nagyon jo volt a személyes kapcsolat, de 6
tovabbi kdzos programok helyett fokozatosan atvette a CIB, majd a FEBI
programot is és 1996-ra az OBS-ben megsz(intek a bankszakmai képzések.

LCC

1989-90-ben volt egy rovid kalandunk a Londoni Kereskedelmi Kamaraval. Angol
nyelvtanfolyamokat szerveztiink, amelyek utdn a London Chamber of Commerce
(LCC) nyelvvizsga bizonyitvanyat lehetett megszerezni. Ez a vallalkozas bar nem
volt veszteséges, de nem bizonyult igéretesnek. A rendszervaltozas idején kis
tulzassal minden utcasarkon nyilt egy nyelviskola és minden keriletben egy
nyelvvizsga kézpont.

Bacskai Tamas

Korabban tanszékvezetd egyetemi tanar, a Magyar Nemzeti Bank ligyvezet6
igazgatdja, majd elndki tanacsaddja volt. Bacskai professzort a BankarképzOben
ismertem meg, ott volt oktatdsi igazgatd. Ekkor mar nyugdijasként a 70. éve felé
kozeledett, de driadsi szakmai tekintélye volt, félalldasban még akkor is a Magyar
Nemzeti Bank elndki tanacsaddjaként miikodott. Nagyon oriltem, hogy sikertlt
elcsabitanom és 1991-ben elvallalta a Szamalk OBS oktatasi igazgatdi cimét.
Tamas nagyon nyitott, baratsagos, pozitiv személyiség volt. Rendkivil nagy
szakmai tudasa, és széleskorl személyes kapcsolatai voltak. Az OBS-ben
protokollaris szerepe volt, évnyitdkon, vidéki intenziv heteken, kilféldi vendégek
latogatasakor, média megjelenésekben, egyéb OBS események alkalmaval
mindig jelen volt és beszélt az iskolarol. Kiemelked6en jo orator volt, barmikor
képes volt kit(ing, élvezetes, szellemes beszédet rogtondzni. Nagyon jo tanarokat
sikeriilt szereznie az OBS-be, szakmai hirneve sok diakot vonzott. A konkrét
operativ, szervezési feladatokban nem volt szerepe. Az angolok kifogasoltak,
hogy hianyzik nekik egy allandé szakmai kapcsolattartd. Ezért 1994-ben
elkdszontem Tamastdl és Uj oktatasi igazgatét Bogel Gyorgyot kértem fel.
Azonban megmaradt a jé személyes kapcsolatom Bacskai Tamassal.

Egy jellemz6 torténet: Tamas kitlin6en beszélt angolul, francidul, németil és
oroszul. Fiatalabb koraban gyakran kérték fel tolmacsolasra allami vezetok mellé.
1960-ban Sukarno indonéz elndk Budapestre latogatott. A tolmacsa Bacskai
Tamas volt, a kommunikacié angol nyelven folyt. Azonban egy nyilvanos
eseményen egy beszédében Sukarno indonéz nyelven szélalt meg. Ez az a nyelv,
amelyet Tamas véletlenill éppen egyaltalan nem ismert. Ennek ellenére Tamas



szemrebbenés nélkil mondatrél mondatra ,to/macsolta” a beszédet, elmondta a
szokasos kodzhelyeket. A részvevoknek nem tunt fel, hogy valami nem stimmel.

Nagy megddbbenés volt szamomra, amikor 2005-ben nyilvdnossagra kertilt,
hogy Bacskai Tamas 1957-t6l 1979-ig allambiztonsagi hirszerzéként mikodott.
Tobbek kozott higanak férjérél, Tanczos Gaborrdl is jelentett. (Tanczos 1956-
ban a Pet6fi kor titkara volt, Nagy Imre kdréhez tartozott, ezért 1958-ban 15 év
bortonblintetésre itélték. 4 év utan amnesztiaval szabadult, de halalaig
megfigyelte a titkosszolgalat.) Tamas elmondasa szerint tizenéves koraban zsido
szarmazasa miatt sok megalaztatas érte, bujkalni kényszerilt, majd deportaltak,
nagy szerencsével élte tul. Az 1956-0s forradalom idején radikalis egyetemistak
er6sen antiszemita jelszavakat hangoztattak, ami a forradalom ellen forditotta
Ot, ezért ajanlotta fel szolgalatait a titkosszolgalatnak. A 80 éves Bacskai
professzort ezutan inzultusok és kikdzosités érte. Tamas igy nyugtazta: ,Tul
sokaig éltem.” 2007-ben hunyt el. Koranak egyik kiemelked6 reformkézgazdasza
volt Magyarorszagon. A Fiumei uti Nemzeti Sirkertben kapott sirhelyet.

Kozgazdasagi Egyetem

Az alapitaskor senki nem volt a Szamalk OBS kornyékén, akinek barmi fogalma
lett volna a business management oktatasrél, amely pedig az OBS f0 stratégiai
koncepcidja volt. Ezért kapcsolatot kerestem egyik alma materemmel a
K6zgazdasagi Egyetemmel. El6sz6r Bégel Gyurival, majd Hadmori Baldzssal
Iéptem kapcsolatba. Gyuri fiatal, tehetséges oktatd volt az egyetem Vezetdképzo
Intézetében, késObb az intézetet igazgatod helyettese lett. Tobbszor jart
tanulmanyuton Anglidban, kivaldan beszélt angolul, rendszeresen képezte
magat, kalfoldi konferencidkra jart, eldadasokat tartott, j6I megismerte az angol
oktatasi strukturat és a business management teriletét. Bacskai Tamas utan
1994-ben Bbégel Gyorgyot kértem fel a Szamalk OBS oktatasi igazgatojanak.
Gyuri egy évig volt nalunk oktatdsi igazgatd, de tanarként gyakorlatilag az OBS
egész ideje alatt 1990-t6l 2006-ig szamithattam ra. 2005 6ta a CEU Business
School professzora.

Hamori Balazs is a Vezet6képz06 Intézetbdl indult, majd a Kbézgazdasagi
Egyetem posztgradualis dékanja lett. Nagyon szoros kapcsolatot sikerilt kiépiteni
vellk, sok kitino tanart kozvetitettek hozzank és menedzserképz6 programjaink
(DMS, MBA, Phare) végig az 6 szakmai tdmogatasuk mellett folytak. Amikor Igler
ellenem fordult, akkor az egyik drtgye a kilépésre az volt, hogy én a Marx
Karolyrél elnevezett egyetemmel kerestem kapcsolatot, ami teljes mértékben
0sszeegyeztethetetlen az 6 nézeteivel.

Uzlettarsak

Mint korabban emlitettem, az OBS kistulajdonosai véletlenszer(ien keriltek
Kovacs Gyo6z6 Tavtanuldsi Kdézpontjaba, és barati szolidaritasbdl jutottak OBS
Uzletrészhez anélkil, hogy barmi kozik lett volna az OBS tevékenységéhez.

Elsonek Huszar Andras tavozott és az Uzletrészét is eladta. Par évvel késObb
Jobbagy Tibor és Toth Tibor is kilépett, mint munkavallalé, de sokaig meg0rizték
tulajdonosi részesedésiiket.

Bakos Tamas kivalé ember volt, mindenkihez kedves, baratsagos, jé humord.
Nagytudasu szoftveres, akinek tudasat a rendszervaltozas leértékelte. 1998-as
halaldig az OBS-ben volt munkaviszonyban. Nem tudtam mit kezdeni vele.
Egyetlen feladata az volt, hogy 0 tartotta az Information Technology tantargy
konzultacidit a DMS programban angol nyelven. Félévente egy ilyen alkalom volt.
Ezen kivil semmi feladatot nem tudtam adni neki. Rokonszenves volt,
kedveltem. Az OKKER nev( sajat tavtanulasi oktatasi keretrendszerén dolgozott,
amelybe elvileg barmilyen tananyagot be lehetett illeszteni. Ezt a programot
csiszolgatta, konferenciakon bemutatta, de soha sehol nem kerilt alkalmazasra.
Tamas nem mutatott sok érdeklddést az OBS tevékenysége irant, nem tudott



hozzaszolni. Vidam emlékem, hogy gyakran elaludt a taggy(léseken. K6kemény
taggylléseink voltak, ahol stratégiardl, pénzrél, osztalékrodl, Gzletrészrdl volt szo.
Tamas nem nagyon volt képes egy értekezletet ébren végig ulni.

Tamas imadott vitorlazni a Balatonon. 1994-t6l minden nyaron meghivta par
napra a teljes OBS-t a csopaki nyaraldjaba. 1998 nyaran a vizen, a hajéjan
kapott szivinfarktust, mire partra kerllt, meghalt. Uzletrészét a fia, Bakos Balint
orokolte, aki soha egyetlen taggyUllésre sem jott el.

Erdekes személyiség volt Téth Tibor. Amikor megismertiik a végz8s
egyetemistat, akkor rendkivil tisztelettudd, el6zékeny, néha picit tulzottan is
udvarias volt. A Nyirségbdl, szegény csaladbodl érkezett, ezért 6 fizetési
kedvezményt kapott azért, hogy OBS Uzletrészhez juthasson. Par év mulva
sulyos személyiségzavar tineteit mutatta, rémalomma valtoztatta a
taggylléseket. Arrogans és tenyérbemaszoé volt, gy gondolta, hogy a
tulajdonosi magatartashoz tartozik a durva stilusi szamonkérés. A 100 ezer Ft
befektetésére miden évben 150-250 ezer Ft osztalékot kapott, amit ,hol a lové”
szavakkal mindig kevesellt. Amikor az OBS szaguldott, 6 akkor tett javaslatot
arra, hogy az ugyvezeto fizetését csdkkenteni kellene, ha nem sikerdl teljesitenie
a tovabb| ugrasszer( ndvekedést. Ugy gondolta hogy az a normalis tulajdonosi
viselkedés, ha allandé nyomassal, negativ 6sztonzéssel egyre nagyobb
teljesftményt kovetel. Mindenbe belekotott és a 4 % Uzletrészével komolyan
akadalyozta az OBS dontéseket. (Sajnos olyan rossz volt a Tarsasagi
Szerz6déslink, hogy ezt megtehette.) Az egyik taggyllésre Weisz Judit is eljott
és nagyon kemény stilusban helyretette Toth Tibort. El6vezette, hogy ha Téth
akadalyozza az OBS stratégiai céljait, ezzel a Szamalk Rt-nek is kart okoz, tehat:
J~Akkora pert akasztok magara fiam, hogy a gatyajat is rafizeti. Ez nem
fenyegetés, hanem igéret.” Ez a stilus és ez a jogi bloff hatott. Ez volt az a nyelyv,
amit Toth Tibor megértett. Ez utdn a taggy(iléseken csendben maradt.

Oktatasi igazgatok

Bacskai Tamas és Bogel Gyorgy személyében 1991 és 1995 kozott oktatasi
igazgatodink nagyrészt protokollaris szerepet toltottek be. Angol részrél erds6dé
nyomas nehezedett ram, mert 6k folyamatos szakmai kapcsolatot tarto oktatasi
igazgatot igényeltek. 1995 ben sikerllt elcsabitanom a Kereskedelmi és
Vendéglatdipari F8iskolardl Dr. Matern Margitot. O f8iskolai docens volt,
marketinget tanitott, higgadt kiegyensulyozott szemelylseg volt, nagyon _]0
kapcsolatot sikerilt klalakltanla a diakokkal, tanarokkal és az angolokkal is. 0
teIJeS|tette az angolok elvarasait. Tobb kltuno tanart hozott a képzésbe, példaul
Bod Péter Akost, egykori gazdasagl minisztert, majd MNB elnékét. & volt a
legjobb oktatasi igazgatom. Ot év utan, 2000- ben elment a Kézgazdasagi
Egyetemre.

2000/2001-ben az oktatasi igazgatd Kis-Dézsai Andras lett, akit az IBS-bdl
csdbitottam el, ott volt a nyelvi tanszék vezetdje. O anyanyelvi szinten beszélt
angolul, kulonbozo angol nyelvi akcentusokkal tudott beszélni, parodizalni. Ezzel
remekil szérakoztatott mindenkit, az angolokat is. Korulbelul ennyi pozitivumot
lehet elmondani OBS mikddésérdl. Nem volt sem jo szervezd, sem szorgalmas.
Nem volt képes hatékonyan ellatni a feladatat. Egy év utdan megvaltunk
egymastol.

2001-ben Rohonczy Edit lett az OBS oktatasi igazgatdja. Neki nyelvtanari
diplomaja volt. Kordbban a Soros Alapitvanynal, majd két évig Amerikaban a
Harvard Universityn dolgozott. Bar nem volt koze a business managementhez, de
jo szervez0, jo kapcsolatépitd, szorgalmas volt és kit(in6 angol nyelvtudassal
rendelkezett. ]l ellatta a feladatat, de a déntésekben és az érdemi
targyaldasokban nem volt szerepe. Amikor 2006-ban kiléptem az OBS-bdl, akkor
elmondtam Zarda Saranak, hogy Edit nagyon jo oktatdasi igazgatd, de
véleményem szerint nem alkalmas gazdasagi vezetdnek.



Stab

F6allasu tanarunk nem volt, leszamitva Bakos Tamast és az oktatdsi igazgatokat.
Megbizasi szerz6déseket kotottlink tanarainkkal. A legjobbakat is meg tudtuk
fizetni par orara, egy hétre, de egy f6allasu tanari garda még sokkal gyengébb
szinvonalon is vallalhatatlanul magas koltséggel jart volna.

Soha nem adtam fel allashirdetést. Ha taldlkoztam valahol valakivel, aki
megtetszett, akkor atcsabitottam. Ez igy tortént az oktatasi igazgatdktdl kezdve
a tanfolyamszervezd6kon at a titkarnéig. Mindig én valasztottam olyanok kozil,
akiknek esziikben sem volt Uj allast keresni, és nem az allaskeres6k valasztottak
minket. Sikerilt egy nagyon hatékony tanfolyamszervezd stabot feldllitanom. A
csapat lelkes, elkotelezett holgyekbdl allt. Fluktuacid nem volt, hosszu évekig
allando stabbal dolgoztam. Néhany fds, jol megvalogatott, kitlin6 szervez6
csapatunk nagy egyetemekkel és intézményekkel szemben is versenyképes
programokat m(ikodtetett. Ha feladat volt, akkor mindenki kérés nélkil este 7-ig,
8-ig bent maradt. Mindenki pontosan tudta a feladatat, nem volt sziikség
utasitasokra, ellen6rzésre. Valddi csapatként mikodtiink, mindenki segitette a
masikat. Nem volt ,fogadddra”, barmelyik didkunk barmikor feltehette kérdéseit
személyesen, telefonon vagy e-mailben. Az OBS nagy eréssége az angol
egyetemi kapcsolatok mellet a kit(in6 stab volt.

A ,titok” két részbdl allt. A kollégak az atlagnal jéval magasabb fizetést kaptak.
Amikor 2006-ban az OBS-t atvette a Szamalk Oktatasi Rt, akkor komoly
bérfeszliltség jott Iétre. Az OBS dolgozok havi fizetése 200 ezer - 350 ezer Ft
kozott szorddott. A Szamalkban akkoriban az atlagfizetés 120-150 ezer Ft volt és
kevés kulcsember fizetése haladta meg a 200 ezer forintot. Ezen kivil az OBS-
ben minden évben volt jutalmazas. Tervteljesités esetén a kollégak egy havi
fizetésiiket meghaladd jutalom 6sszeget is kaphattak.

A ,titok” masik fele a ,job satisfaction”. Munkatarsaim szines, valtozatos
munkakorben dolgoztak. Magasan kvalifikalt, kulturalt, vezetd beosztasu
hallgatdkkal keriltek kapcsolatba. Nem volt jellemz6 az éles vita, Utk6zés, nem
volt magas a stressz faktor. A kollégak szerették a munkajukat, szemlatomast
élvezték és bliszkék voltak arra, hogy magas beosztasu didkokkal kertltek
kapcsolatba.

A csapatbol kiemelkedett Matzon Agnes. O kordbban az ORI-ban (Orszagos
Rendezowoda) volt programszervez0, hires muveszek népszer(i popzenekarok
turnéit, koncertJelt szervezte. Egyedilallé 50- -es no volt, akinek az élete az OBS-
roI szolt Oridsi munkabirdssal, lelkesedéssel és szorgalommal dolgozott. Nyitott
és empatikus volt, mindent, ami lehetséges volt, azt megtette a didkokért, akik
nagyon szerették. Csaladias, barati hangulatot tudott teremteni. A legtébb ndi
haIIgatoval sot tobb férfi haIIgatovaI is tegezd, barati V|szonyba kertlt. Pedig
Agnesnek 6riasi hatranya| voltak, nem hasznalt szamltogepet és nem tudott
angolul. Ez nagy terhet rétt a koIIegalra Az angolok is nagyon szerették, batran
fordultak hozza kéréseikkel, mert a nyelvtudas hianya ellenére valahogy mindig
megértették egymast A 2000 -es években egyre kinosabb lett, hogy Agnes
hagyomanyos irogépet hasznalt és masoknak kellett elvégezni helyette az e-mail
kommunikaciot. 2004-ben szépen elblcslztattuk és nyugdijba ment.

Magas mindségl munkat végzett Tokai Marta és Papp Ildiké a pénziigyeseink,
Szobotka Csilla a marketingesiink és Hrisztodulakisz Zoi tanfolyamszervezo Zoit
az IMC-bdl csabitottam el, rajta kett8s teher volt, nagyrészt 6 pétolta Agnes
hidanyossagait. Meg kell emliteni Géczy Ildiké, Orban Judit, Bartha Mercedes és
Horvath Gabriella szinvonalas munkajat is.
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DMS - MBA

A rendszervaltozas el6tt Magyarorszagon nem volt business management
képzés. Az Orszagos Vezet6képzo Kozpontban folyd képzés tavolrdl sem volt
business management képzésnek tekinthet6. A Soros Gyorgy altal 1988-ban
alapitott Nemzetkozi Menedzser Kézpont (IMC) volt az els6 valddi business
management intézmény Magyarorszagon. 1990-ben a Szamalk OBS volt a
masodik intézmény, ahol business management képzés indult angol nyelven, de
nalunk franchise tavtanulas formaban.

Az indulds kockazatosnak t(int. 1990-ben nem volt nyilvanvald, hogy sikeres
lehet egy angolnyelv( képzés Magyarorszagon. A tavtanulas is teljesen
ismereten fogalom volt. Azt sem lehetett tudni, hogy milyen lesz egy tandijas
képzés fogadtatdsa. Mindannyian Ugy szocializalédtunk, hogy az oktatas
ingyenes, az allamnak kotelessége tanitani engem. Kérdés volt az, hogy az
emberek hajlanddak-e oktatasért fizetni barmit is, féleg magyar viszonylatban
extramagas tandij 0sszeget. 1990-ben ezek nyitott kérdések voltak. (Eleinte
gyakran el6fordult, hogy a személyes és telefonos érdekl6édésre hosszasan
magyaraztuk a program részleteit. Az érdekl6dének nagyon tetszett, amit hallott,
és jott az utolso kérdése: ,és kell valamit fizetni érte?”)

1990 marciusban indult a Buckinhamshire DMS program. A klféldi partner a
Buckinghamshire College of Higher Education angol egyetem volt. (Kés6bbi
névvaltoztatas utan Buckinghamshire Chilterns University College — BCUC.) A
tavtanulasi anyagot a Wolsey Hall Oxford készitette a BCUC tananyag alapjan. Az
angol torténelmet altaldban nem ismerd magyaroknak semmit nem mond a
Wolsey és Buckingham név, viszont az Oxford nevet mindenki ismeri. Volt jé par
hallgaténk, akit ez a név vonzott be, mert azt gondoltak, hogy ez a 900 éves
Oxford Egyetem képzése.

A tavtanulasi csomagban egy-egy tantargyhoz tartozott 1-2 vaskos, a piacon is
kaphaté angol szakkonyv €s egy specialis tavtanulasi munkafiizet. Az OBS
minden tantargy feldolgozasahoz szervezett egy 4 éras konzultaciot angol
nyelven, amelyet magyar anyanyelv(i tanarok tartottak. A tanév cslcsa
(félévkor) az intenziv hét volt. Ekkor az dsszes diak és Angliabdl érkezett tanarok
az OBS szervezdkkel egy hétre levonultunk egy vidéki szallodaba. (Balaton,
Velencei td, Matra stb.) Itt az angolok iranyitasaval a diakok kiilonb6z6
csoportfeladatokat hajtottak végre és el6adasokat hallgattak. Kifejezetten
élvezetesek voltak ezek az intenziv hetek mindenki szamara, az angolok is
szivesen jottek. Tanév végén ismét megjelent az angol tanarok csapata és a
diakok csoportprezentacio és az irasbeli dolgozatok alapjan végs6 osztalyzatot
kaptak.

A sikeres hallgatok két év utan az angol egyetem Diploma in Management
Studies (DMS) diplomajat szerezték meg. Ez a program hianypoétlé és nagyon
sikeres volt. A régi szocialista nagyvallalati vezetOk nagy |étszamban
jelentkeztek, hogy egy angol diplomaval versenyképesek legyenek a gyGkeresen
megvaltozott gazdasagi kérilmények kdzott. Evente kétszer, februdrban és
szeptemberben inditottunk csoportot. 1996-99 kozo6tt mlnden évben kb. 200
DMS hallgatonk volt.

1991-ben alapitotta a Szamalk az 1BS-t. Az International Business School
koncepcidt és az elnevezést az OBS ihlette, vagyis franchise alapu business
management képzés egylttmikddve egy angol egyetemmel, de nem
posztgradualis, hanem bachelor (alapdiploma) szinten. Gombds Ervinnek sikerilt
megallapodnia az Oxford Brookes Egyetemmel a szakmai részletekrdl. Angol
partnereim minden alkalommal jol szérakoztak amikor az IBS-rdl beszéltem. Egy
angol ember szamara az IBS (Irritable Bowel Syndrome) egy nagyon kellemetlen
betegség, amely folyamatos bélgaz termelddéssel jar.

Az IBS els6 igazgatdja Millner Zsolt volt. Tamas Istvan az IBS honlapjan ugy
mutatja be magat, mint alapito rektor, de az IBS-t a Szamalk alapitotta 1991-



11

ben, Tamas Istvan 1996-ban vette meg tudomasom szerint kb. 100 millié Ft-ért.
Az IBS-t (angol haszndlatra IBS-B) Tamas Istvan vitte igazan sikerre, amely ma
mar jonevl elit Gzleti maganfdiskola magyar és angol akkreditacidval. Angol
partnere a University of Buckingham.

1991 februdrban a Szamalk OBS bejelentette az els6 MBA program induldsat
Magyarorszagon. Az MBA (Master of Business Administration) egy posztgradualis,
abszolut gyakorlatias felsémenedzser tovabbképz6 oktatasi program, amely
dontéen konkrét esettanulmanyokon, csoportmunkan alapul. Ez a legrangosabb,
legismertebb és legelterjedtebb egyetemi fokozatl végzettség a menedzsment
tertiletén. Kifejezetten gyakorld gazdasagi vezetOk szamara fejlesztették ki. A
hagyomanyos egyetemi strukturak helyett jellemz6en business schoolokban
folyik az oktatds. A f6allasu tanarok mellett nagy szerepet kapnak az éraadd,
aktiv gyakorld vezetdk, szakemberek, akik konkrét tapasztalataikat hozzak be az
oktatasba. Az aktiv menedzserek részvétele miatt a képzések jellemz6en
részidejd, illetve tavtanulasos rendszerlek, amelyek jobban alkalmazkodnak a
gyakorld menedzserek életformajahoz. Ezek eredetileg kizardlag angol nyelv(i
programok voltak az egész vilagon.

1991 6sztll a Budapesti Mlszaki Egyetem (BME) és a Budapesti Gazdasagi
Egyetem (BGE) is bejelentette MBA program inditdsat. A tényleges MBA képzés
az OBS utan 1992-ben indult BME-ben, BGE-ben és a Pécsi egyetemen. 1993-
ban indult az Omegaglen MBA, amely az OBS-hez hasonldan tavtanulasi
franchise program volt Igler Gyorgy kezdeményezésére, egylttm(ikbédve az
Oxford Brookes egyetemmel.

1995-ben a Szamalk OBS MBA programja dicsekedhetett a legnagyobb
jelentkezGi létszammal. A tobbi program 20 f6 korili 1étszamaival szemben az
OBS program jelentkezdi létszama 83 f6 volt ebben az évben.

Ekkoriban Kovacs Ervin felkeresett. Kicsit zavarban volt, lassan, kiméletesen
probalta ,,beadni” nekem, hogy a Szamalk megallapodast kotott az amerikai
Phoenix Universityvel egy MBA program elinditdsara. Azt mondta, hogy
boviteni kell a valasztékot, , Virdgozzék minden virag”. (Mao elntk dérokbecs(
szavaival.) Azt gondolta, hogy ez a bejelentés sokk-szerlien ér majd engem,
mert sulyosan veszélyeztetni fogja az OBS MBA programjat.

A koncepcid szerint ez olyan tavtanulasi rendszeren alapulé program lenne,
amely sordn az interneten keresztil Amerikdban él6 magyar menedzserek (pl.
Andy Grove) tartottak volna 6rdkat a magyaroknak. Az Gzleti terv, amit lattam,
irredlisan magas tandijjal, oridsi hallgatéi Iétszammal szamolt és az online
konzultacié Amerikabdl akkoriban sci fi benyomast keltett bennem. Tobbéves
tapasztalatom alapjan azonnal lattam, hogy a terv minden elemében teljesen
irredlis. Ezt persze nem mondtam Ervinnek, csak annyit, hogy ,csinadljatok, nem
zavar”. A Phoenix MBA nem indult el.

2000-ben inditottuk el a Brunel MBA programot a korabbi Buckinghamshire MBA
helyett. A Brunel University Anglia elsdszamu miszaki egyeteme, névadodja a
leghireseb viktorianus mérndk Isambard Brunel. Ez a program elsésorban a mérnoki
diplomaval rendelkez gazdasagi vezetéket célozta meg. Tartottunk attél, hogy a
magasabban jegyzett, de dragabb program inditasa problémas lesz, de az atallas az
Uj MBA programra zdkkendmentes volt.

2003-ra lényegesen megvaltozott a menedzserképzési piac. Tiz év alatt
fokozatosan eltlint az id6sebb korosztaly. A didkok zome ekkor mar kevés
szakmai tapasztalattal rendelkez6 huszonéves fiatal volt. A piac |ényegesen
arérzékenyebb lett. A cégek kevésbé szivesen iskolaztak be a fiatal vezetbket
tobbéves oktatasra. Az érdekl6dés visszaesése nem csak az OBS-t, hanem a
teljes menedzserképzési, s6t a teljes oktatasi piacot érintette. 1994-ben 6 angol
MBA volt a piacon magyar képviselettel, 2004-re 5 mar eltlint. (Ezek az Oxford
Brookes/Omegaglen; Open University/Eurocontact; Weatherhead/IMC; Herriott-
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Watt/BME; London Business School/BKE.) 2003-2004-ben az altalanos
visszaesés miatt sem a BME (M(iegyetem), sem a BKE (Kdzgaz) nem tudta
elinditani angol nyelvi MBA programjat. Az OBS-hez hasonld kilsé tdmogatas
nélkili maganiskolak (Omegaglen, Eurocontact) mar évekkel kordbban
megsz(intek. Egyedil az OBS maradt életben partnervaltassal, az Gj partner a
Brunel volt. De az egy évvel korabbi 125 f6s Iétszam nalunk is 84 fére
zsugorodott.

A nemzetkdzi szintl valédi MBA programok helyett magyar nyelv(, nemzetkozi
diplomat nem add, szakmailag teljesen eltérd, alacsonyabb tandiju ,,magyar
MBA-k” ontotték el a piacot. 2004-re mar szinte minden magyar egyetemnek volt
MBA elnevezésl programja. (Pl. Debrecen, Pécs, Szeged, Miskolc, Veszprém,
Sopron, Godoll6, Budapesti Gazdasagi Féiskola, stb). Az MBA betlszé a
gazdasagi tovabbképzés divatos szinonimaja lett. A kinalat sulyos
mindségromlasa egyitt mozgott a kereslet sullyos visszaesésével. A 90-es évek
nagy menedzserképzési konjunkturajanak gorbéje lefelé mozdult, majd 2005
utan joval alacsonyabb szinten stabilizalédott.

2003 elején otéves kizardlagos szerzédést kotottlink és 2003 oktdberében
elindult a Sunderland BABS Bachelor of Arts Business Studies programunk.
Egylttm{kod6 partnerliink a Univeristy of Sunderland volt, amely 2002-ben els6
helyezett lett a Top New Universities listdn Anglidban. Ez tavtanuldsos, érettségi
utani alapdiploma program volt, amely nagyon ritka volt a piacon. A program
rugalmas modulrendszer(, alap esetben 3 év alatt elvégezhetd, de lassu haladas
esetén eltarthatott 6 évig is. A képzés angol nyelv( volt. Azt terveztik, hogy
akinek nem tul er6s az angolja, nem sikertl a felvételije vagy nincs batorsaga
angolul kezdeni, az részt vehetett az alapozé nulladik tanéven, ahol nagyon
intenziv Gzleti nyelvoktatas folyt. Ugy gondoltuk, hogy a 18-20 éveseknek nincs
olyan a tavtanuldshoz feltétlenil sziikséges erés motivaciéjuk, mint az id6ésebb
korosztalynak. Ezért a program nalunk nem tisztan tavtanuldsos, hanem
részidejd képzés volt, kéthetente egy nap tantermi elfoglaltsaggal, magyar
nyelvl konzultaciokkal, magyar nyelv(i Internet chat page, magyar tanari e-mail
konzultacids lehetéséggel. A BABS program 2003-ban 33 fével indult. 2004-ben
egy nagy ugrassal sikerllt megnégyszerezni a program arbevételét.

SWOT/COMP elemzés. Az OBS mikodésének elemzése alapjan 2004-ben
Osszedllitott analizis megallapitotta, hogy a cég a pozitiv tartomanyban mikodik,
vagyis az erdsségek és lehet6ségek meghaladjak a gyengeségeket és
fenyegetéseket.
Az OBS legf6bb értéke a vevbékapcsolat (hallgatdi kiszolgalas, piaci hirnéy,
kulfoéldi partnerek).
LegfObb er6sség a pénziigyi stabilitds és a munkatarsak mindsége
Legnagyobb lehetdség a rugalmas alkalmazkodas a piaci igényekhez, (j
partnerek, Uj programok.
Legnagyobb gyengeség a szervezet kis mérete, korlatos kapacitas.
Legnagyobb fenyegetettség pénzligyi jellegli (t6keszegénység,
kiszolgaltatottsag).

Az arbevétel 1994-ben 84 millid Ft, 1995-ben 95 millié Ft, 1996-ban 161 millié Ft
volt. A 2000-es években az arbevétel lefelé mozdult, 148, 136, 128, végil 2004-
re 117 milliéra csokkent.

A 2004-es Durham szerzO6dés kikotései miatt 2005-t6l az 6sszes angol
menedzserképzd program tovabbi meghirdetése ledllt, majd kifuttatasra kerdilt.
Ledllt a Brunel és a BABS és 14 év sikeres egyuttm{kddés utan bucsut vettliink
Buckinghamshire-t6l is.

1989-2005 kozott 16 év alatt kb. 3000 didk fordult meg a Szamalk OBS
kilonb6z6 oktatasi programjain. Adatbazisunk szerint 1990 és 2004 kodzott 1018
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menedzser hallgat6 vett részt DMS és MBA programjainkon. Kozilik 345 f6
szerzett angol MBA diplomat. Ime kozllik 64 név:

Adam Léaszld
Antal Jézsef
Antall Pal

Bandy Arpad
Baranyné Sille Gabriella
Barcsa Andras
Balassa Judit
Bilonka Arpad
Boczko Imre
Borbély Attila
Botos Agnes
Csata Dezs0O

Didsi Laszlo
Drégelyi Xénia
Gaber Gabriella
Gabor Ivan
Gattyan Laszlo
Gogh Attila
Gyorei Laszlo
Harskuti Janos
Héra Istvan
Hodosi Gyoérgy
Holczinger Tamas
Janvari Jozsef
Juhasz Istvan
Kapitany Istvan
Karacsony Ildiko
Kaszas Zoltan
Koébor Miklds
Kovacs Géza Péter
Kocski Zoltan
Lazar Laszl6,
Lenkefi Ida Agota
Macsai Péter
Majer Béla
Martonné Nagy Bianka
Matyas Judit
Nagy Géza

Nagy Lajos
Némethné Varga Berta
Novak Zoltan
Olvasé Arpad
Onody Sandor
Ostermayer Miklds
Pasztor Istvan
Patak Péter
Pintér Istvan
Rozsa Attila
Ruppert Laszlé
Sali Robert
Sandor Istvan
Sardy Tibor
Sebdk Andras
Sinko Otto
Slezdk Tamas

Hewlett-Packard Mo.
TITASZ Rt.

Raiffeisen Leasing Rt.
Rank Xerox Hungary
T-MOBILE
MAVTRANSSPED

Hotel Marriot Budapest
METRO Holding Hungary
NOVARTIS Pharma
ARAG Biztosito Rt.
PHILIPS Hungary
Eurdpa Biztositd Rt.
K&H

SODEXHO Magyarorszag
3M Hungaria

WALLIS Rt.
ELECTROLUX Lehel
MALEV

Dunamenti Héerdmd
Budapest Airport Rt.
MOL Rt.

AGFA Hungaria

DREHER Soérgyarak
GRUNDFOS Hungaria
Grepton Informatikai Rt.
SHELL Global
RAIFFEISEN Bank
Magyar Posta

VILATI Rt

Dunai Repuil6gépgyar Rt.
VIDEOTON Holding Rt.
Révai Nyomda

EGIS Rt.

BAYER Hungaria

AvU

SmithKline Beecham
COCA-COLA Amatil

SCA Mélnlycke Kft.

kereskedelmi igazgato
vezérig.
vezérigazgato
ker.igazgaté

igazgato

nemzetkozi kapcs.ig.
igazgato

HR vezetd

Ugyvezetl igazgatd
vezérigazgato
gazdasagi igazgato
elndk-vezérigazgatod
Ugyvezetl igazgatd
kereskedelmi igazgato
pénzlgyi vezeto
Ugyvezetl igazgatd
termelés vezeto
kirendeltség vez. USA
vezérigazgatd helyettes
vezérigazgato
igazgato

Ugyvezetl igazgatd
informatikai vezeto
Ugyvezetl igazgatd
vezérigazgatd h.
alelnok

marketing vezeto
informatikai igazgaté
vezérigazgato

elndk vezérigazgatod
igazgatod helyettes
Ugyvezetl igazgatd
ker. igazgato

Head of Bus.planning
személyzeti igazgaté
keresk. igazgato
igazgato

értékesitési igazgatd

SKF Svéd Golydscsapagy pénzlgyi igazgatd

LONDA Kosmetik
Reemtsma Dohanygyar
Tiszai Vegyikombinat
PRAKTIKER

FROSTA Hungary
HONEYWELL Hungary
CHEMOL Rt.

RABA Rt.

Ugyvezetd igazgato
igazgato
vezérigazgato
gazdasagi igazgato
Ugyvezetd igazgato
igazgato
vezérigazgato
elndk vezérigazgatod

Allami Vagyoniigyndkség fétanacsos

Kozl.és Vizigyi Min.
SZAMALK Informatika
Land Studié
GRAPHISOFT

MIRELIT Rt
VIDEOTON Holding Rt.
Pannon Beton

h.allamtitkar
m(isz.vezérig.h.
Ugyvezetd igazgato
IT Director
igazgatdhelyettes
vezérigazgato
igazgato
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e Szabd Tamas IQSOFT igazgato

e Szdasz Attila Levente CITIBANK igazgato

e Szeitl Rébert Raiffeisen Lizing Rt. Finance Director

e Székely Istvan CHINOIN cégvezetd

e Szikszai Barnabas Samsung Electronics gyarigazgato

e Szlcs Istvan MAV oktatasi igazgatd

e Zeitvogel Janos Falco Trade Rt. vezérigazgato

e Zentai Laszld Délhus Rt. elndk vezérigazgatod
e Zupkd Gabor Kuligyminisztérium helyettes allamtitkar

Leghliségesebb partneriink a MOL volt, amelynek 16 vezet6je tanult nalunk.
Legmagasabb beosztasu volt hallgatdonk Kapitany Istvan, aki ma (2022) a SHELL
Global elndkhelyettese.

ICS

Az amerikai International Correspondence Schools (ICS) a vilég legnagyobb
tavtanuldsi iskoldja. 1991-ben Kovacs Gy6z06 egyik utazdsa soran talalkozott az
ICS egyik vezetOJeveI és sikerilt rabeszélnie, hogy j6jjon el Magyarorszagra. Ez
az amerikai intézmény szakképesit6 tavtanuIaS| csomagok értékesitésével
foglalkozott. Nagyon nyitottak voltak, sikeres targyalasokat folytattam velik az
egylttmkodésrol. 1992 elején Havass Miklossal meglatogattuk az intézményt
Scrantonban (Pennsylvania) és Los Anglesben. Eredményes targyaldsokat
folytattunk és az amerikaiak kit(ind szabadid6s programokrol is gondoskodtak.
(Universal Studios, Hollywood stb.) Kellemes, emlékezetes utazas volt. 1992-ben
Budapesten irtam ala az egyuttmUikoddési szerzédést.

A program beinditdsahoz, az amerikai tananyagcsomagok forditasahoz,
adaptdlasahoz és legyartasahoz pénzre, befektetésre volt szlikség, amihez az
OBS-nek semmi forrdsa nem volt. 1992 nyar elején 12 millié Ft Postabank
hitelt vettink fel. A kezes a Szamalk volt. Azt szdmoltam, hogy masfél éves
hitelre van sziikséglink. 1993 tavasszal mar be tudunk indulni, meg tudjuk
kezdeni a torlesztést, de a teljes visszafizetéshez még sziikségiink lesz az 1993-
as Oszre is. A Postabank azt mondta, hogy csak egyéves hitelt tudnak adni,
masféléves hitelkonstrukciojuk nincs, de nincs gond, egy év utan siman meg
tudjuk hosszabbitani a hitellinket.

Minden a terv szerint ment. 1993 nydrra mar csak 8 millié tartozasunk maradt. A
bankhoz fordultam, hogy kérem a hitel meghosszabbitasat fél évvel. Ehhez Ujra
kellett a Szamalk, mint kezes. De akkor mar megtortént a Szamalk privatizacio,
megvaltozott a Szamalk koncepcio, és a szereposztas. Havass Miklds els6
kozelitésben azt mondta, hogy a bels6é megallapodasuk szerint Weisz Judit
jogosult pénzligyi kérdésekben dénteni. Juditot semmi részlet nem érdekelte,
meg sem hallgatott, az volt a hatarozott alldspontja, hogy a Szamalk elvbdl
senkinek semmi bankgaranciat nem ad. Mikldés azonban felfogta, hogy egy
megkezdett projekt kdzepén vagyunk, a nyari iskolai holtidében lehetetlen fizetni
a tartozast a banknak, ugyanakkor folytatni kell a tananyag el6készitést. Ekkor
(augusztusban) Miklés alairta a Szamalk garanciavallalast és még aznap
elutazott nyaralni. Weisz Judit 6rjongott a dihtél, hogy Miklds megszegte a
megallapodast. Mi megkaptuk a hosszabbitast, folytattuk a munkat, 0sszel
beindult a képzés és fél éven belll probléma nélkil visszafizettik a hitelt. Havass
Miklds ezzel megmentette az OBS-t.

1993/94-ben ezzel a programmal jelentésen megnoétt az OBS arbevétele és
didkjainak szama. A program erdsen koltségigényes volt. A csomagokat dssze
kellett allitani és 5 f6s ICS Programiroda miikodtetésére volt sziikség, melynek
vezet6je Dr. Varhegyi Andras volt. A f6piac a Munkaigyi Kézpontok voltak,
amelyek finansziroztdk a munkanélkiliek részvételét a mi szakképesito ICS
oktatasi programjainkon. A didkok szama két év alatt tobb mint 1000 f6 volt.
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Két év kiemelked6en sikeres mikodés utan 1995-ben megvaltoztak a szabalyok
és a Munkaligyi Kézpontok tobbé mar nem fizették a jelentkezdink tandijat. Az
ICS program ettdl nem omlott 6ssze, de jelentésen csokkent az arbevétele. Az
OBS még igy is nyereséges maradt.

Weisz Judit az ICS visszaesésében jo alkalmat talalt a Szamalk Gzletrészének
jelent6s emeléséhez az OBS-en belll. Javaslatot tett az ICS Programiroda
atvételére Gizletrész emelésért cserében. En 6riltem a lehetéségnek. Az ICS
programot tulméretezettnek és szervezetileg idegennek éreztem az OBS-en
belll, vagyis nem csak a piaci visszaesés motivalt az eladasi szandékban. 1996
januar 1-t6l az ICS Programirodat teljes személyzettel, minden eszkozzel és
tananyaggal egyutt atvette a Zarda Sara altal vezetett Szamalk OKK. Weisz Judit
ezt az akciot gy adta be Saranak, hogy ,,az OBS-t meg kell menteni”, valdjaban
azonban az OBS nem volt cs6dveszélyben, a Szamalk Uzletrészarany jelentds
novelésérdl volt szd. A tékeemeléssel az lizletrészek alakuldsa az alabbi volt:

1994/95 1995 nov.

Torzstoke 4 millid Ft 10 millid Ft
Uzletrészek

Szamalk 58,3 % 83,2 %

Tompe Zoltan 24,5 % 9,8 %

Bakos Tamas 4.4 % 1,8 %

Jobbagy Tibor 4.4 % 1,8 %

Kovacs Gyozo 4.4 % 1,8 %

Toth Tibor 4,0 % 1,6 %

Alapesetben egy tokeemelés arrdl szd6l, hogy a cég forrashoz jut, fejlédik, el6re
I&p, elindit egy Uj projektet, ndvekszik az arbevétele és a nyeresége. Ez azonban
egy ,inverz” tokeemelés volt. A cég nem elinditott, hanem veszitett egy
projektet, az arbevétele és a nyeresége nem nott, hanem csokkent. A
tOkeemelés értelme az volt, hogy a Szamalk jelentdésen novelte az lizletrészét a
maganszemély kistulajdonosok rovasara.

A kistulajdonosok végilis Weiszné ,kegyelmébdl” tobb év alatt fokozatosan
visszakuszhattak eredeti lzletrésziikre, de ehhez az kellett, hogy évekig nem
vették fel osztalékukat. En készpénz befizetéssel 26 %-ra, a tobbiek az osztalék
benthagyasaval 4,45 %-ra kerlltink. Valdéjaban tehat a kistulajdonosok utélag
teljes egészében finansziroztak az ICS program megvasarlasat.

Az ICS program a Szamalk OKK-n belll még évekig folyt tovabb. Egyes oktatasi
programokat sikerllt OKJ programokka alakitani. Emlékem szerint 1998-ban
sikerlilt békésen megvalni az amerikaiaktdl, de még ezt kévetben is
megmaradtak és mikddtek az OKJ szakképesité programok.

PHARE

1990-ben az Eurdpai Unid egy felzarkdztatd programsorozatot hirdetett a
csatlakozni szandékozo6 Lengyelorszag és Magyarorszag szamara. A PHARE a
Poland Hungary Assistance for the Reconstruction of the Economy
kezdObetlikbdl képzett szd, amely egyuttal vilagitétornyot jelent. Célja a
gazdasagi reformfolyamatok tdmogatdasa, elsésorban oktatdsi programok
inditdsa. KésObb a Phare programot kiterjesztették a tébbi csatlakozni
szandékozo keleteurdpai orszagra is.

1994-ben az Eurdpai Unid Phare irodaja palyazatot irt ki oktatasi program
megtervezésére és lebonyolitasdara magyar allami nagyvallalatok elnokei
szamara. A mintegy 20 palyazé kozott ott volt a magyar menedzserképzési piac
szinte dsszes jelentds képviselGje. (IMC, OKTAV, Concordia, Coopinform stb.) Ezt
a palyazatot a magyar menedzserképz6 iskoldk versenyének tekintettliik egy
figgetlen nemzetkdzi zsliri (EU PHARE Programiroda) el6tt. A palyazatot a
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Szamalk OBS nyerte meg. 1994 november és 1995 februar kozott 500
igazgatdsagi elndk és fellgyelObizottsagi elndk vett részt egyhetes )
tovabbképzésen. A résztvevOk az AVU (Allami Vagyonigynokség) és AVRT (Allami
Vagyonkezel6 Részvénytarsasag) rész-, vagy teljes tulajdondaban lévl jelentls
magyar vallalatok elndkei voltak. A program 2500 embernap képzési
szolgaltatast nyujtott.

Egy évvel késb6bb, 1995-ben az OBS egy Ujabb Phare menedzserképzési
palyazatot nyert meg, ezuttal egylittm(ikodésben a német Management
Akademie Minchen (MAM) intézettel. Az oktatasi program a privatizalt, vagy
privatizacié alatt/el6tt allo, magyar tobbségii vallalatok kozépvezetoit
célozta meg. 1995-97 kozott tébb mint 500 kézépvezetd szamara 20 napos
oktatasi programot, 6sszesen tébb mint 11 ezer embernap oktatdsi szolgaltatast
nyujtottunk. Ez volt az addig legnagyobb oktatdsi projekt Magyarorszagon.

TACK

1993-ban kertltliink kapcsolatba az angol Tack Training International céggel. A
menedzserképzd programjaink kindlatat akartuk bdéviteni rovid tréning
programokkal. Ezek 2-3 napos programok voltak részletes angol nyelvi
tematikdaval, esetjatékokkal, kitliné videdkkal. Itt foleg az értékesitési technikak,
targyalasi technikak, kommunikacios technikak, iddmenedzsment technikak,
stresszkezelések témakorei voltak keresettek. A programok tematikajanal is
fontosabb volt a tréner személye. A DMS programokon, féleg az intenziv heteken
a diakjaink sokat prezentaltak. Igy ki tudtuk valasztani a legjobban prezentald
didkokat. Oket kértik fel Tack trénernek. Ok vallalati vezetdk voltak, néhanyan
szivesen vallaltak a Tack tréningek elsajatitasat és levezetését is. A sajat
személyes tapasztalataikbdl is hozza tudtak tenni. Ez nem kovetelt tul sok idot és
érdekes kiegészitése volt menedzseri munkajuknak. A rdévid tréning programok
tertiletén kerlltiink szembe a legtébb konkurencidval. Nagyon sok tréning cég
kinalt nagyon hasonld programokat, de helyt alltunk a versenyben, f6leg kitino
menedzser trénereink jévoltabdl.

A Tack tréningek soran kialakult egy kit(in6, gyakorlott tréner csapatunk a volt
DMS hallgatodinkbdl. Ok fokozatosan képesek lettek cégreszabott egyedi tréning
programok Osszedllitdsara is. A Phare Kozépvezetdi program soran az OBS tébb
mint 40 céggel kerllt kozvetlen kapcsolatba. Ezt sikerllt hasznositanunk a trénig
programok értékesitésénél is. Kilondsebb eréfeszitések nélkil, szinte
észrevétlenll 1996-ra kialakult egy Uj Uzletdg, a Tréning lzletag, amely
sikeresebb lett a Tack programnal. Az (izletdg vezetdje Dr. Komor Levente volt.
Taldn a legsikeresebb sajat tréning programunk az Orvoslatogato tréning volt,
amely soran a Richter az EGIS és mas gydgyszergyarak orvoslatogatoit
készitettilk fel.

UCLA

A Univeristy of California Los Angeles a vilag els6 5 egyeteme kozé tartozik. Az
egyetem business schoolja az Anderson Graduate School of Management at
UCLA minden évben két Globals Partner Forum rendezvényt szervezett a vilag
kilénboz6 tajain, amely az egyetem volt hallgatdinak és tanarainak rendszeres
talalkozdja a fogadd orszag gazdasagi vezetdivel.

1997-ben a UCLA Anderson School keleteurdpai kapcsolatot keresett, de a
magyar egyetemek helyett inkdbb egy magyar magan business schoolal akarta
felvenni a kapcsolatot. A jo hirnévvel rendelkez6 OBS-t talalta meg. Budapesten
jart az Anderson School nemzetkozi kapcsolatok igazgatdja Dr. Andrea
McAleenen asszony. Sikerilt megallapodast kotni vele egy konferenciardl,
melynek cime: ,,O0dds, Competition, Prospects - The Central-East European
Region 8 Years After the Political Changes”. A konferenciat a UCLA finanszirozta,
az OBS szervezte. A konferencidara 1998 oktdberében kerlt sor 5 szekciéban
tobb szaz magyar és amerikai résztvevovel.
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Maradék elv

Mindig volt bennem egy olyan érzés, hogy a Szamalk OBS nem teljesértékd,
mert nem tisztdn Szamalkos. Semmilyen (j projekthez, Uj program
beinditdsahoz, vagy szamunkra fontos rendezvényhez soha nem kaptunk
pénzlgyi tdmogatast. Az OBS egész fennalldsa alatt végig nyereséges volt, de a
Szamalk majdnem minden évben elvitte a nyereséget, az OBS minden évben
nullardl indult.

A maradék elv alapjan nekiink gyakran ablaktalan, tantermi hasznalatra alig-alig
alkalmas terem jutott. Sokszor szégyenkeztiink kilfoldi partnereink és hazai
menedzser hallgatdink el6tt tantermeink miatt. Neklink a Nemzetkozi
Menedzserkdzpont kastélyanak intarzids faburkolatu tantermeivel és a
K6zgazdasagi Egyetem (jjaépitett hatalmas, mindennel felszerelt termeivel
kellett versenyeznink. Kénytelenek voltunk belenyugodni, hogy néha szinte
raktar szinvonall tantermeket hasznalunk. Kenessey Viola a Szamalk OKK-ban a
teremelosztas feleldse volt. Szadmara a legkisebb szamitégépes alaptanfolyam is
fontosabb volt, mint az OBS MBA program. A Szamalkban mindenkinek
probaltam elmagyardzni, hogy jelentds magyar cégek felsé vezet6 jonnek
hozzank, akik magas tandijat fizetnek, megérdemelnének egy normalis
tantermet. A szokasos reakcio: ,A Tompe mar megint rinyal.” Két olyan esetre
emlékszem, amikor Viola semmiképpen sem tudott kiszoritani termet a
részlinkre, egy szallodaban kellet termet bérelnink, mikdzben azt lattuk, hogy a
Kalmar terem éppen Ures volt. Az OBS 17 éves fennallasa alatt egyszer sem
jutott be a Kalmar terembe.

OBS Alumni Klub

1996-ban inditottuk el a klubunkat végzett DMS és MBA hallgatok szamara. A
talalkozok altaldban a Szamalk Etele ati épliletének legfels6 emeleti
klubhelyiségében voltak, de gyakran el6fordult, hogy a volt didkok meghivtak a
csoportot a cégiukhoz. Egy-egy alkalommal atlag 30-40 f6 vett részt ezeken az
osszejoveteleken, de néha el6fordult ennél nagyobb, akar 80 fés érdekl6dés is
(pl. Sorgyar, Csokigyar).

Teljesen kilonb6zd teriletek cégeinek vezetdi talalkoztak és baratsagok,
kapcsolatfelvételek, Gzletek jottek létre. Minden alkalommal el6re tajékoztattam
a Szamalk vezetbket az ilyen 6sszejovetelekrdl. Dobbenetes volt szamomra,
hogy soha egyetlen Szamalk vezet6 sem jott el egyetlen ilyen alkalommal sem.
Még a Szamalk marketing fondkét Papp Tibort sem lattam soha ilyen
rendezvényen. Rendszeresen a Szamalk éplletébe hoztam 30-40 fontos cég
felsd vezet6jét, de a Szamalkban ez senkit nem érdekelt. Az OBS Klubban nem a
~parany” OBS volt az érdekes, hanem a didkok. Els6 ranézésre a magyar GDP
fele képviseltette magat. Lehetett volna kapcsolatokat épiteni, akar Gzleteket
koétni, ami a Szamalk ,létfenntartast” segithette volna.

Marketing

A nyolcvanas években a Szamalk a magyar szamitastechnika egyik vezetd
intézménye volt éridsi szakmai presztizssel. 1988-ban biliszke voltam arra, hogy
a Szamalkhoz keriltem. 1989-ben a megalakuld Szamalk OBS minimalis
készpénzen kivll szinte semmit nem kapott, csak a Szamalk névhasznalatot. Ez
akkor és még par évig az OBS legnagyobb értéke volt. Biszke voltam a Szamalk
névre, amely vonzotta a didkokat és az egyittm{kddo partnereket. Aztan
fokozatosan az OBS évrdl évre egyre tobbet tett hozza a Szamalk névhez. 1994-
t0l az OBS az MBA programmal és két jelentOs Phare palyazat elnyerésével
nagyban ndvelte a Szamalk hirnevét.

1992-ben létrejott a Gabor Dénes FoOiskola. Ez nem originalis maganiskola volt,
mint az OBS és az IBS, hanem egy Kormanyhatarozat hozta |étre két intézmény,
az LSI Oktatokozpont és a SZAMALK Rendszerhaz Rt. kényszerhazassagaval. Az
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Uj féiskola tavtanulas formajaban képzett informatikusokat és dridsi hallgatoi
létszamot vonzott. Azonban a képzés mindségének nagyon rossz hire volt. Az
elsd 8-10 évben csak negativ kiils6 értékeléseket hallottam. Magam is lattam
allashirdetéseket, amelyben informatikust keresnek ,,Gabor Dénes diplomasok
kizarva” megjegyzéssel. A fizikai Nobel-dijas Gabor Dénesnek semmi kbze nem
volt a szamitastechnikdhoz, informatikahoz és egyesek Ggy gondoltdk, hogy a
rosszhir(i féiskola kifejezetten dehonesztdloé a nagy tuddés emléke szamara. A
rossz hirnév alapja nem is a képzés, hanem a didkok szinvonala volt. Azok
kerilltek be, akiket nem vettek fel egyetlen mas egyetemre, féiskolara sem.
Kovacs Ervintdl hallottam, hogy a foiskola, ahova be sem kellett jarni, a
haladékot adott sokaknak a valddi palyavalasztashoz. (Hozza kell tenni, hogy a
Gabor Dénes FOiskola ma mar egészen mas, az iskola megtaldlta a helyét,
beilleszkedett a magyar fels6oktatas rendszerébe.)

A hallgatdi létszam és az arbevétel tekintetében egér és elefant volt az OBS és a
GD, de a Szamalk kommunikaciéban, sajtotajékoztatdkon, interjukban,
kiadvanyokban mindig elmaradhatatlanul megjelent az ,egér” OBS is. A
marketing Uzenet nagyjabdl az volt, hogy a Szamalk langossitésbdl él, de van
Michelin-csillagos fine dining étterme is. Igy lehetett értelmezni a Szamalk
marketing kommunikaciot 1994-2002 kozott. Biszke voltam, hogy az OBS
méreteit messze meghaladd mértékben er6sen hozzajarult a Szamalk imazshoz.

Szamalk privatizacio

A rendszervaltozas nagyon sulyosan érintette a Szamitastechnika Alkalmazasi
Vallalatot is. A Szamalknak, mint a legnagyobb magyar rendszerhaznak
Iényegében négyféle tevékenysége volt. Hatalmas Iétszamu nagyon erdés,
jolképzett szoftver tervezo kapacitas. A Windows korszak bekdszontével a
rendszerprogramozasi tudas leértékel6dott. orszagosan sokezer kitliné magyar
szoftveres aldl cslszott ki a talaj. Szamitogép értékesités. A keleti
szamitdgépek (hatalmas vasak, amelyek joval kevesebbet tudtak, mint ma egy
atlagos okostelefon) az embargé és az allami tdmogatas megsz(inésével
eladhatatlanna valtak. Szamitégép szerviz. A keleti gépekhez komoly
szervizkapacitas épilt ki. A bolgar diszk példaul szinte hetente meghibasodott,
de a tobbi periféria és kdzponti egység is nagylétszamu, nagytudasu szerviz
szakember kapacitast tartott el. Az asztali PC vilag bekdszontével azonnal
megsz(int a hagyomanyos szerviz igény. Pillanatok alatt teljesen megvaltozott a
szoftver és a szamitdégép fogalom. Ennek megfelel6en atalakult a
szamitastechnikai oktatas is. Teljesen mast és masképpen kellett tanitani,
mégis ez volt az egyetlen terlilet, amely viszonylag rovid id6 alatt atallithatd,
korszerdsithetd volt.

A 90-es évek elején a Szamalk tobb mint 30 kft-t hozott Iétre, gyakorlatilag az

Osszes tevékenységét kihelyezte kiilonb6z6 6nalld, egymastdl figgetlen kisebb-
nagyobb vallalkozdsokba. Ezzel bizonyos tevékenységek megszlintetésének és

emberek elbocsajtasanak feladata és feleldssége kikerilt a Szamalkbdl.

A ,eredeti tékefelhalmozas” Magyarorszagon sem volt a gral lovagok m(faja. A
magyar cégek privatizacioja féleg a régi vezet6k befolydsanak atmentésérdl, és a
vagyonszerzésrol szolt. Mas cégek privatizaciéjahoz hasonldéan a Szamalk
privatizacié is moralisan vitatott, konspirativ, vadkapitalista elemeket magan
viseld, kifejezetten vagyonszerzést célzé akcio volt. A 90-es évek privatizacidinak
egyik nagy guruja a Dunaholding Rt. vezérigazgatdja Tamas Istvan volt a
Szamalk privatizacio f6 tanacsaddja. A privatizacids tervekbe a Szamalk régi
vezetGi kozill 10 fot vontak be. A fétulajdonos (40 %) a Szamitastechnika
Alkalmazasi Vallalat volt vezérigazgatdja Havass Miklds, a privatizacié technikai
végrehajtdja a csavaros eszl, ravasz jogasz Weisz Istvanné volt. A tdbbi
résztvevo inkdbb csak szerencsés és passziv kedvezményezettje volt a
folyamatnak. A tulajdonszerzést kovetden a hiteltorlesztéshez kiméletlen
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pénzugypolitikat, extrém sporolast kellett végrehajtani, ami sujtotta a dolgozdkat
is és fékezte az innovaciot.

Par évvel a privatizaciot kovetéen a Szamalk Csoporthoz tartozd cégek vezetéi és
kulcsemberei ingyenes részvénycsomag juttatasban részesiltek a Szamalk
Rendszerhaz Rt.-tél. Itt fejenként fél ezrelék - néhany ezrelék kozotti
részvénycsomagok atadasardl volt sz6 a kedélyek megnyugtatasara, de ez
kétségtelenil pozitiv megnyilvanulas volt az Uj tulajdonosok részérél. En 0,6 %
értékl részvénycsomagot kaptam, ami ebben az akciéban magasnak szamitott, a
12. szdmu Rt. tulajdonos lettem.

2002-ben a Szamalk Rendszerhaz Rt. szétvalt. Havass Miklds és Zarda Sara
szamara fontos volt a Szamalk név és 6rokség tovabbvitele. Ketten létrehoztak a
Szamalk Oktatdsi Rt.-t és folytattak a tobb évtized alatt hirnevet szerzett
Szamalk oktatasi tevékenységet. A tébbiek hamar pénzzé tették megszerzett
részesedésiiket, teljesen nyilvanvald, hogy 6ket nem a Szamalk nosztalgia
vezette a privatizacio soran. A Szamalk oktatas egy lényegesen kisebb,
szerényebb éplletbe kerilt. A Szamalk ikonikus éplleteit az Etele Uton és a
Vahot utcdban eladték, az Uj tulajdonos lerombolta. A romok latvanya mélyen
megérintett, pedig nem voltam 6s Szamalkos..

Havass Miklés

Mindig tiszteletet éreztem iranta, van valami tiszteletet parancsold aurdja, ami
hatott rém. Ez nem a vezetGi beosztasanak szoélt, mert akkor is ezt éreztem,
amikor mar nem 0 volt a munkaltatém. A Szamalk mas vezetdivel kapcsolatban
még hasonlét sem éreztem soha. Miklos képes volt a vezetGtarsainal mélyebben
és hosszabb tdvon gondolkodni.

Nagyon sokat jelentett szamomra, hogy Igler Ur presszidja és igérgetései
ellenére 1990-ben Miklds nem valtott le, mint OBS lgyvezetd. Kellemes
emlékeim vannak az ICS programmal kapcsolatos amerikai utazasunkrol.
Orommel toltott el, hogy Miklds nagyobb érdekl6dést mutatott az OBS
tevékenysége irant, mint a kés6bbi munkaltatéim, Weisz Judit és Zarda Sara.
Aktivan vett részt az OBS eseményeken, sajtétajékoztatokon, Tanacsado
Testlletlink Glésein, a 15. évfordulds konferencidankon pedig el6adast tartott.
Azonban a legfontosabb pozitiv gesztusa a Postabank hitelfelvételnél tortént.
Megmentette az OBS-t, amikor az iskola életben maradasa volt a tét. De Havass
Miklds szerepet jatszott az OBS kivasarlasanal is, amely végll az OBS
megsz(inéséhez vezetett.

Weisz Judit

1993-ban, amikor nem akart kezességet vallalni a Postabank hiteliink formalis
meghosszabbitasahoz, akkor komolyan veszélyeztette nem csak az ICS program
elinditdsat, hanem az OBS létét is. A legkisebb empatiat sem mutatta akkor, és
hezitalas nélkul kivégezte volna az OBS-t.

Juditnak kilénos kezdeményez6 szerepe volt az ICS Programiroda
eladasakor. Akkori (optimista) szamitasaim szerint kb. 20 mo Ft volt a teljes
ICS program értéke licencekkel, tananyag készlettel, eszkdzdkkel, jolképzett
munkatarsakkal. Weisz Judit Ugy gondolta, hogy a kényvek és tananyagok
"eszmei" értéke 6 millié Ft, egyuttal a Programiroda ellenében 6 millid Ft
értékben tokét emel és noveli lizletrészét az OBS-ben. Ezen kivil megigérte,
hogy Uzletrész atadassal nem csak a tokeemelés el6tti Gzletrészeket allitja
helyre, hanem megndveli az én (zletrészem aranyat. En Ugy értelmeztem, hogy
az OBS (2*6) 12 millié Ft-ot kap, és én még plusz Gzletrészt is. A Szamalk Rt. 6
millios tokeemelést hajtott végre az OBS-ben. Ezzel a toke 4 millidrdl 10 millidra,
a Szamalk Uzletrésze pedig 58 %-rdl 83 %-ra ndtt. Tovabbi 6 milliorél nem esett
sz6. Judit gy értelmezte a megallapodast, hogy 6 millié Ft teljes ICS vételarat
Uzletrész emelés formajaban oldja meg, ,mert akkor nem kell afat fizetni”.
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Felfogasom szerint Judit 6 millid Ft-ért két kiilonb6z6 6 millid Ft értéket kapott.
Megkapta 6 milliéért az ICS Programirodat (amit én 20 milliéra becsiiletem) és
kapott 6 millié Ft érték(d OBS Uzletrészt is. Tehat vagy az ICS-t kapta ingyen,
vagy az Uzletrészt. Judit el6z6leg megnyugtatott, ez csak egy fizetési technika és
helyre fogjuk allitani az eredeti lzletrész aranyokat, de errdl akkor sz6 sem
esett. Amikor tiltakoztam, akkor arrogansan kirugott.

1996-t6l megvaltozott Judit hozzaallasa az OBS kistulajdonosaihoz. A
maganszemély tagok opciot kaptak a Szamalk Rt-t6l arra, hogy helyredllithassak
a korabbi Uzletrész aranyokat. Ehhez arra volt sziikség, hogy ne vegyék fel az
osztalékukat. Judit azt is megtette, hogy az egyik évben lemondott a Szamalk
osztalékrdl a tobbiek javara, amit aztdn 6k nem vettek fel. Nekem 26 %-om lett,
ehhez 916 ezer Ft-ot kellett fizessek a Szamalknak. Akkor ezt pozitiv gesztusnak
éltik meg, pedig visszagondolva csak annyi tortént, hogy a Szamalk utdlag az
OBS kistulajdonosokkal fizettette meg az ICS program megvételének dontd
hanyadat. Csodalom Weisz Judit elképesztd ravaszsagat.

Pozitiv emlékem Juditrdl, amikor egy taggyllésen hatarozottan megvédett Téth
Tibor gonoszkodd tdmadasaital.

Durham MBA. A Durham University az 6rok harmadik angol egyetem Cambridge
és Oxford utan. Igazi ,nagyhal”. Akkora név, hogy nem csak az orszagban, de a
régionkban sem volt hasonlé szintl egyetem. 2004-ben az egyetem részérdl 4
vezetl, koztik a nemzetkozi kapcsolatok dékanja tobb alkalommal Budapesten
jart és komoly targyaldsokat folytattunk. Részt vettek az OBS jubileumi
konferenciajan is. Nagyon jo benyomasokat szereztek, ezért szerz6dést
kotottink a Durham MBA programra. A Durham egyetemmel kotott szerzodés
kizarta az egyuttm(ikédést minden egyéb angol egyetem oktatasi programjaval.
A meglévl programokat ki kellet futtatni, a lejaré szerz6déseket nem lehetett
megujitani. Ugyanakkor a Durham szerzddés kilatasba helyezte, hogy
szandékaban all Budapesten létrehozni a Durham University kelet-eurdpai Study
Support Centerét fokozatosan b6vil6 oktatasi kindlattal.

2004 november 11
Kedves Sara !
Az OBS jelenlegi helyzetében komoly dontést igényld kérdések mertiltek fel.
Nyaron siker(lt alairni 5 éves szerzbédést Anglia egyik legjobb egyetemével a University of
Durham-mel. Ennek alapjan az OBS a kizardlagos képviselGje Magyarorszagon a Durham
MBA-nek, amely AMBA és EQUIS akkreditacidval rendelkezik, Anglia legjobb 3, a vilag
legjobb 20 MBA programja kozé tartozik. Ilyen elit egyetem és ilyen magas szinten
akkreditalt program nincs még egy Magyarorszagon. A szerz8désiink kilatasba helyezi,
hogy rggiona’/is kézpontja lehetiink ennek a kitiiné egyetemnek a kézép-eurdpai
térségben.
Ami az arat illeti, csak a mi szamunkra beleegyeztek 8000 fontba. A Durham MBA ara
madshol a vilagban 9400 font. A hasonld szintu programok érszinvonala 10-15 ezer font.
Az eddigi BCUC MBA programunk ara 6000 font volt, de a BCUC a kézelében nincs
nemzetkézi akkreditacionak és a 126 brit egyetem rangsoraban valahol a szazadik kériil
van.
A bevétel megosztasa OBS és Durham kézétt 50-50 % feltéve, hogy elérjiik évente a
legalabb 30 uj hallgatdi létszamot. 50 % egy ilyen kitiiné egyetemtdl kiemelkedden
g’lagas. kTehét nem csak toborzé ligynéknek, hanem egylittm(ik6dé partnernek tekintenek
ennutinket.

Egy Uj program bevezetését nagyon erés marketinggel kell tdmogatni. Ahogyan magad is
hallottad a Tanacsadé Testliletiinket, ,nyomulni, nyomulni ezerrel ... a vizcsapbdl is
nekink kell folyni ... marketing, marketing, marketing ... robbantani kell ...” Normal
esetben a jol bevezetett BCUC programnal évi 8-9 millié Ft-ot kéltottiink marketingre.
Véleményem szerint a Durham MBA sikeres bevezetéséhez kb. 20 millié Ft marketingre
volna sziikség. Ezzel szemben idén csak 6 millio Ft-ot sikerlil kiszoritani erre a célra.
Ennek oka az, hogy kizardlag a sajat eréforrasainkra hagyatkozhatunk.
Az OBS a jelenlegi feléllasban sajat erébdl, tartalékok nélkil nem tudja kihasznalni a
Durham szerz8désbdl adédo potencialis lehet6ségeket. Az elmult 15 evben (kevés
minimalis kivételtdl eltekintve) a Szamalk minden évben lenullazta az OBS-t. Mindent
Osszevetve (osztalék, bérleti dij, (zletrész tranzakcid) 15 év alatt a Szamalk kézel 100
millié forintot vett ki az OBS-bdl. Egy iskolat minden évben lenullazni bln, hiszen nem tud
fejlédni, nem tud tartalékot képezni az id6nként sziikségszer(i valtozashoz, az
elorelépéshez.
A magam részérél az alabbi alternativakat latom

1) A Szamalk Oktatasi Rt. elfogadja azt, hogy az egyittmiikédés Anglia egyik

legjobb egyetemével perspektivikus
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e a Durham MBA program bevezetéséhez pénziigyi tamogatast nydjt 15
millid Ft értékben (esetleg tagi kélcsén formajéban)
2) Eladas.
» A Szamalk Oktatasi Rt. nem bizik a Durham MBA perspektivajaban,
e ugyanakkor nem kivanja utjat allni annak, hogy az lgyvezeto
megprobélja végrehajtani elképzeléseit,
e ezért Szamalk Oktatdsi Rt. eladja (zletrészét, kivonul a cégbdl, viszi a
Szamalk nevet, marad az OBS név.
3) Megvasarlas.
e A Szamalk Oktatdsi Rt. magahoz kivanja vonni az OBS iranyitasat,
 k6z6s megegyezéssel az OBS felbontja az ligyvezetdé munkaszerz6dését
és megvasarolja Témpe Zoltan lzletrészét.
Ha az Rt. nem tesz semmit, akkor a forrasok és tartalék nélkiili OBS nem lesz képes
sikeresen bevezetni a piacon az Uj MBA programot. Ha az Rt. nem tesz semmit, akkor egy
kivételesen nagy lehet6ségbdl sulyos kudarc keletkezik. Az Rt. tébb dolgot tehet, de azt
nem teheti meg, hogy nem tesz semmit.
Udvoézlettel
Zoltan

»Az Rt. nem teheti meg, hogy nem tesz semmit.” - irtam 2004 novemberben.
Zarda Séara egy évig pontosan ezt tette. Semmit. 2005 novemberben dontétte el
Zarda Sara és Havass Miklds, hogy megvasarolja a Szamalk OBS-t. De egy év
ekkorra mar elveszett. 2005 szeptemberben eszk6zok hijan kialéndsebb hirverés
nélkil, feltiinés nélkill, langyosan elindult Eurdpa egyik legjobb egyetemének
oktatasi programja Budapesten 32 résztvevivel.

Uzletrész felvasarlas

2002 Oszén, par héttel a Szamalk Oktatasi és Informatikai Rt. |étrejotte utdn a
vezérigazgatd Zarda Sara ajanlatott tett az OBS kistulajdonosainak Uzletrésziik
megvasarlasara. A 4,45 % Uzletrészekért kezdetben 800 ezer Ft-ot ajanlott.
Kovacs Gyo6z6 alkudott és végll a maganszemélyek részvényeit a Szamalk
Oktatasi Rt. személyenként 1 millid 40 ezer Ft-ért vette meg. Az OBS koényv
szerinti értéke 60 millid 248 ezer Ft volt. A piaci érték altaldban meghaladja a
konyv szerinti értéket, foleg egy olyan cég esetében, amely értéke nem az
eszkdzeiben, hanem az angol egyetemi kapcsolatokban van. De kényv szerinti
értéken is a maganszemélyek részvénycsomagja egyenként 2,68 millié Ft-ot ért.

Mivel azt tapasztaltam, hogy a Szamalk Oktatasi Rt. nem reflektdl a Durham
projektre, amiben én 6ridsi lehet6séget lattam, nem adja meg a kért 15 millid
befektetési 6sszeget, ezért elhataroztam, hogy eladom az lzletrészemet a
Szamalknak. Hatha a Szamalk a sajat 100 %-os iskoldja érdekében elinditja a
szlikséges befektetést. 2005 novemberben a Szamalk Oktatasi Rt. a
részvénycsomagom megvételérdl dontott. Hetekig tartd vita utdn 2006 januar
30-an 12,4 millié Ft 6sszegért a Szamalk Oktatdsi és Informatikai Rt. megvette a
részvénycsomagomat, és kézdés megegyezéssel felbontottuk a
munkaszerzddésemet. A csomagom konyvelési értéke 14 millié Ft volt.

Zarda Sara

Sarat 1989 nyar elején ismertem meg egy bécsujhelyi utazas alkalmaval. Oda-
vissza végig beszélgettiik az utat. O akkor marketinges volt a Szamalkban. En
elmondtam neki az éppen alakuld OBS koncepciét. Benyomasom szerint Sara
rokonszenves, aktiv, éles esz(, dinamikus volt. Az OBS-ben szlikség lett volna
egy ilyen jé marketingesre, ezért az utazas végén megkérdeztem tole, hogy
volna-e kedve csatlakozni az OBS csapathoz. Sara azt mondta, hogy egy
magancég nagyon bizonytalan, 6 kisgyermekes anya, nem vallalhat kockazatot,
marad a ,biztos allami vallalatanal”.

Mindig ugy éreztem, hogy jo a személyes kapcsolatunk, rokonszenvvel kévettem
Sara tevékenységét. Harom olyan koéridlmény volt, amelyet nagy csalddasként
éltem meg.

2004-ben a Szamalk OBS megalakulasanak 15. évforduléjara tudomanyos
konferenciat szerveztlink. Tiz meghivott el6adonk volt. Kalfoldi partnereink is
képviseltették magukat. Mintegy harminc tanarunk mellett 200 volt menedzser
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hallgaténk jott el. Sokat segitett volna, ha a f6 tulajdonosunk a Szamalk Oktatasi
Rt. szponzori tdmogatast nyUjtott volna. Zarda Séara ezt teljesen kizarta, az volt
a véleménye, hogy a 15. évfordulét nem szokas meglinnepelni. Szerencsére volt
néhany régi hallgaténk, aki hajlandé volt szponzoralni ezt az eseményt.

A CITIBANK igazgatdja 1,4 millié Ft-ot ajanlott fel ,szakképzési keret” terhére,
amely igy adémentes volt szdmara. Az OBS azonban nem tudott szakképzési
tdmogatast fogadni, mert nem voltak szakképesit6 oktatasi programjai. A
Szamalk Oktatdasi Rt. viszont tudott fogadni ilyen pénzeket. Korabban tobbszor
el6fordult, hogy a Szamalk befogadott ilyen nekiink szant pénzt és valamilyen
maddon eljuttatta hozzank. Most is megallapodtunk ebben. A CITIBANK kildte a
pénzt, de az megrekedt a Szamalkban, nem jutott el hozzank. A bank igazgatdja
telefonon is beszélt Saraval és levelet is irt: ,Furcsanak talalnam, ha az anyacég
lenyelné a nem neki szant pénzt és ezzel nehéz helyzetbe hozna az iskolajat.”
Sara azt magyardazta, hogy sajnos a jogszabalyok szerint ezt a pénzt nem
hasznalhatja mas célra, csak sajat szakképzésének fejlesztésére. Ha nem is ezt
az 1,4 milliét, hanem egy masik 1,4 milliét miért ne tudott volna eljuttatni az
OBS-nek valamilyen cimen, amire korabban tobb példa is volt mar? A 2,7
millidrdos Szamalk ,lenyelte” az OBS-nek kuldott 1,4 millié Ft-ot.

2005 végén és 2006 elején megallapodtunk abban, hogy kiszallok a Szamalk
OBS-bdl és eladom a teljes lGizletrészemet. A megallapodas 2006 januar végén
kovetkezett be, a munkaviszonyom 2006 aprilis végén szlint meg. A 2005-0s
mérleget 2006 marciusban én allitottam 6ssze. Az OBS 2005-0s adodzott
nyeresége 4.044 eFt volt. Az eredménytartalékban 4.624 eFt volt. 30 millid Ft
pénzallomannyal és nulla addsaggal, kiegyensulyozott pénzligyi helyzetben
adtam at a céget. Az eredménytartalékbdl tulajdonképpen 1,46 millié Ft engem
illetett volna, de errél lemondtam az OBS tovabbi fejlédése érdekében. Azonban
fel akartam venni a 2005-6s addzott nyereségbdl nekem jard 1 millié 274 ezer Ft
osztalékot. A teljes 2005-06s évben résztulajdonos és ligyvezetd igazgatd
voltam, a keletkezett nyereség az én munkam eredménye volt. Zarda Séra a
leghatarozottabban elzarkozott attél, hogy az osztalékomat kifizesse.
Kompromisszumnak szantam, hogy lemondok az eredménytartalék nekem jaré
1,46 millid 6sszegrdl, de az 1,27 millid osztalékot fel akartam venni. Sara
kategorikus véleménye annyi volt: NEM. Arra hivatkozott, hogy ez az 6sszeg nem
szerepelt a januar 30-i kilépési megallapodasunkban. De nem is szerepelhetett,
hiszen a mérleg csak marcius végére készilt el, ekkor derilt ki a nyereség
mértéke. Az osztalék az Uzletrész eladastdl és a foglalkoztatastol fliggetlen.

A helyzet ugy allt, hogy sikeres pert indithattam volna a Szamalk ellen, hiszen
semmi jogszerUl indok nem szolt amellett, hogy a 2005-0s osztalékomat vissza
lehet tartani. De én nem akartam egy perrel blcstzni a Szamalktol.
Belenyugodtam, hogy a kozel 3 millidrdos Szamalk ismét lenyult télem, ezuttal
1,27 millié Ft-ot.

Sara megsértddott azon, hogy nem fizette ki az osztalékomat. Amikor Havass
Miklds javasolta, hogy 6k ketten hivjanak meg engem egy blcsuvacsorara, akkor
Sara nemet mondott.

Sara minden kockazattél dvakodott, a komolyabb dontések el6tt sokat hezitalt,
bizonytalan volt. Mint Szamalk Oktatasi Rt. vezérigazgaté nézetem szerint
irraciondlis mdédon spdrolt. Azt gondolta, hogy a cégvezetés lényege a koltség
minimalizalds, minden fillért meg kell fogni. A sajat embereit is alulfizette,
Jridegtartasra” rendezkedett be, a csapata néhany kivétel mellett
kontraszelektalt volt, magas fluktuacidval.

Epilogus — az OBS beolvasztasa

Ugy tudom, hogy Zarda Sara konzultalt Havass Mikldssal az OBS megvételérdl,
tehat ez k6z6s dontés volt. A megvétel utani esemeények teljesen érthetetlenek
voltak szamomra. En azért szalltam ki az OBS-b6l, mert a Szamalk nem volt



23

hajlandd 15 milliéd Ft-tal tdmogatni a nagyon igéretes Durham programot. Az volt
a véleményem, hogy forras bevonas nélkil a program nem tud kell6 atatderdvel
beindulni és ennek ne én legyek az akadalya. A program lehetdségeit nem
lehetett langyos semmittevéssel kiaknazni. Kérdések:

1) Ha a Szdmalk nem bizott a Durham programban, akkor miért nem
engedte, hogy én és mas befektetOk vegyék at a helyét? Tobb volt
hallgatém is nagy orémmel szallt volna be a Szamalk helyére.
Felajanlottam, hogy a Szamalk tartson meg 10 % ,aranyrészvényt”
kulonleges jogokkal és megtartjuk a Szamalk OBS nevet is. De
mindenképpen forrashoz kell jutnunk ehhez a programhoz.

2) A Szamalk 12,4 millié Ft-ért megvette az Gzletrészemet. Nem lett volna
egyszerlbb a megvétel helyett 15 millid, vagy legalabb 12,4 millié Ft
tagi kélcsént adni az OBS-nek a Durham programra?

3) Ha a Szamalk megvette az OBS 100 % uzletrészét, akkor ezt kdvetden
miért nem fektetett be semmit a Durham projektbe?

4) Az teljes mértékben érthetetlen, hogy a Szamalk miutdan megvette az
OBS 100 % tulajdonat, ezutdn még be is olvasztotta. Ezzel a 17 év alatt
felépitett OBS markanevet eltlintette.

5) A Szamalk sokmillié forintért vesz valamit, aztan engedi, hogy az
teljesen elenyésszen. Ennek mi értelme volt?

2006 aprilistél mar nincsenek kozvetlen ismereteim az OBS-r6l. Annyi bizonyos,
hogy a Szamalk Oktatasi Rt. nem fektetett pénzt a Durham egylttm(ikodésbe és
2006-ban (vagy 2007-ben) beolvasztotta az OBS-t.

Eljutott hozzam a hir, hogy Rohonczy Edit, az OBS 0j ligyvezet6 igazgatdja
slirgette a Szamalk OBS mielObbi beolvasztasat a Szamalk Oktatasi Rt-be, ezért
a valdsagosnal rosszabb helyzetet allitott be Sara szamara. Véleményem szerint
Edit (gazdasagi, pénzigyi, vezetési ismeretek és tapasztalatok hianyaban)
megijedt a feladattdl, mielébb be akart menekilni az Rt. szarnyai ala.

Mas dolog megvenni egy céget és egészen mas dolog beolvasztani. A Durham
szerzodes szerint ,,a szerzddés ervenyeéet vesziti, ha a Szamalk OBS atalakul vagy
beolvad mas tarsasagba”.

A tobbi angol menedzserképz6 programot lezartuk a Durham miatt, majd a
Szamalk érvénytelenitette a Durham szerz6dést a beolvadas miatt. Gyakorlatilag
nem maradt semmi, csak a meglévé hallgatok kifuttatdsa. Ez fajdalmas, hiszen
az OBS a ,gyermekem” volt, 17 évem az OBS-rdl szélt. Rohonczy Edit tovabbi
sorsardl nincs informaciom.





