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MATAV

1996 16 célkitiizései (1.)

* A vallalat jovéjének el6készitése
- 3 éves lizleti terv
- tarsasagi stratégia
- Uzletagi stratégiak

* Lepésvaltas az iizleti tavkézlésben

- Uj szolgaltatasok (pl. rEDInet, Internet,
X.400, intelligens hal6zati alkalmazasok)

- Uj marketing szervezet

- Jelent6s piaci sikerek
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Jc 1996 6 célkitiizései (2.)

MATAV

* Budapesti fejlesztési program
- koncentralt beruhazasok
- legkorszeriibb technolégia
- Uj szervezet, megujulé management

* Befektetések hatékonysaganak javitiasa
- konszolidacié (MATAVCOM)
- NOGvekvo nyereségesség
- a veszteséges befektetések felszamolasa
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MATAV

1996 6 célkitiizései (3.)

* Szervezeteink, folyamataink hatékonysaganak javitasa

- beindult a folyamat-korszeriisités
- Uj eszk6zok (03, OSS, Tudakozé stb.)
- affogo szervezeti valtozasok

* A vallalati image javitasa
- Javulé megitélés a sajtéban
- aktiv jelenlét a nyilvanossag el6tt
- formalédé arculat

C—— —  Amit vallaltunk, teljesitettiik



Fejlesztés, beruhazas
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1994 1995 1996

(el6zetes)
Bekapcsolt vonalak 284 327 293
szama (ezer)
Varakozdk szama 693 422 92
(ezer)
Beruhazas 60 64 71
(Mrd Ft)

C—— > Eredmény: korszerii tivkézlési infrastruktira



Ic A MATAV Rt. eredményei

MATAV (Mrd Ft), IAS
1995 71996 1996
(terv) (el6zetes)
Miikodési bevétel 116 159 152-153
Mikodeési raforditas 97 118 114-115
Adozoftt eredmény 1,3 8,3 18-19

|:> Lényegesen névekvé hatékonysag



;j E A MATAV-csoport eredményei

MATAV (Mrd Ft), IAS
1995 1996
(elézetes)
Mikodési bevétel 158 194-195
Adozott eredmény 3,1 23-24

—— — A MATAV a gazdasig vezet6 tényezéje



Eredmények
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! halézat digitalizaltsaga (1000)
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Minbéségi mutatok
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Bevétel - nyereség
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Fovonalstiriség a régié nemzeti szolgéltatéinal
(vezetékes vonalszam 100 lakosonként)

Magyarorszag
MATAV
Szlovénia
Csehorszéag
Horvéatorszag
Szlovékia
Ukrajna
Lengyelorszag
Romania
Oroszorszéag



Dijak és szakmai elismerések 1999-ben

Financial Times: K6zép- és Kelet-Eurdpa legértékesebb vallalata
Euromoney: Az évtized kbzép-eurdpai vallalata
Business Central Europe: Legjobb magyar vallalat

Budapesti Ertéktézsde: Legjobb t6zsdei kibocsaté



A MATAV 2000. évi célkitiizései

Felkésziilés a teljes piacnyitasra

A MATAV mérka és kiildetés Ujrafogalmazésa

Az ugyfélelégedettség javitasa

Iranyvaltas az IP-technoldgia felé

A fix-mobil konvergencia lehet6ségeinek kihasznélasa

Az ISDN témeges elterjesztése

Kiegyensulyozott szabéalyozasi kérnyezet kialakitasa

Versenyképes kéltségszint elérése
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2001. évi kiemelt célkitiizéseink

* Csoport-szintii iranyitasi rendszer kiépitése

* A hatékonysagjavitasi célok megvalositasa (szerkezetatalakitas) a
szinvonalas miikodés biztositasa mellett

* A mobil piacon 50% feletti piaci részesedés megtartasa

* A vallalati internet piacon vezeté pozicié kivivasa,

* Az adatatviteli, IP, (izleti szolgaltatasok piacan a szolgéltatott
savszélesség megduplazasa

* A vezetékes telefon piacon a dijcsomagok elterjesztése

* A Matav csoport két uj véllalatanak (MAKTEL és az EMITEL)
sikeres integralasa

wMegujulas... a szavakon tul”



@ matin

2002. évi kiemelt célkitiizéseink

* Helytallas a beinduld vezetékes telefon versenyben
* Vezetékes telefon vonalszam stabilizalasa

* Széles savu szolgaltatasok tbmeges elterjesztése

« Atéllas az uj internet modelire

* Tovabbi kiegyenstlyozott névekedés a mobil piacon
* Az lgyfélelégedettség, a minéség javitasa

* Integracié a DT csoportba

«.Biztos elso hely Magyarorszdgon és a
kozép-kelet europai régioban




A Matav csoport szolgaltatasainak fejiédése a koncesszids
idészakban

Bekapcsolt févonalak szama
ISDN B csatornak szama
Mobil telefon eléfizeték szama
Internet el6fizeték szama

Adatkommunikacios kapcsolatok
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Adatkommunikaciés és Intemet
eldfizeték szama
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Koszonom a figyelmet!
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