Attorés a hazai
tavkozlésfejlesztésben
A Matav elsO evtizede

Postabontastél a dotcom lufiig —

Vallalatfejlesztés, stratégiai dontések,
mérfoldkovek



Egyutt — a nyolcvanas évek végén

Milyen is volt a Magyar Posta a VII. 6téves terv
idején?

M{szakiak, kbzgazdaszok legalabb voltak,
marketingesek és értékesit6k még nem is voltak
Vilagbanki hitel ,,technikai segitségnyujtas”
1989 Westel Radidtelefon Kft

Veszteseéges levél, hirlap, kereszt-finanszirozva a
tavkozlés nyeresegébdl



10 éves tavkozlés-fejlesztési program

* Gockorzetekre lebontott, 6sszehangolt
muszaki és gazdasagi tervek

e Részletes 3 éves fejlesztési terv
* Esély a megvaldsulasra



Postabontas

Magyar Posta

Magyar Tavkozlési Vallalat (MATAV) (HTC?)
Magyar MUsorszoro Vallalat

Kft-k

Alapitvanyok



Tulajdonosi struktura és tulajdonosi
joggyakorlas

(1989) Allamigazgatasi és vallalati funkcidk
szétvalasztasa

1990 Magyar Tavkozlési Vallalat

1992 Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag

1993. december 23. MagyarCom 30%

1995 MagyarCom 66%

1996 MRP — Munkavallaloi Résztulajdonosi Program
1997 IPO — megjelenés a t6zsdén (Budapest, New York)
2000 SBC kivonul



A vallalat

* 1990

— Megjelenik a marketing a szervezetben

— Decentralizalt mdkodeés (22 kozépfoku szervezet)
* Privatizacio utan

— Lassu atszervezeés, optimalis felel6sségi mix

— Magyar menedzsment,

— MagyarCom arnyékmenedzsment

e 1998
— Teruleti igazgatosagok megszintetése
— Informatika és ingatlan funkciok outsourcingja



Az ember

* 1990-1993
— BT, FT szakmai tovabbkeépzések
— Tamogatott nyelvtanulas
— Dimenzié Onsegélyez8 Egyesiilet
* 1993-2000
— Tamogatott szakmai tovabbképzések

— Menedzsment 6sztondijak az Ameritechnél és a
DT-nél



