Az Ut a telefonhianytdl az internetig

Az ujrakezdes eselye
- eltiink a lehetoseggel

Horvath Pal

MATAV



és és torténelem a nyolcvanas években
— kihaszndltuk a jég olvadasat

* A békés atmenet esélyt kinalt

avkoz

A torténelem szakadasos fliggvény

a 80-as években csengett le a XX. szazad és érlel6dott a XXI. szazad,

a szazadvaltas szakadés a folyamatban - a térténelem masképp folytatédik ° Arra keressuk a VéIaSZt, hogy
* John Lukdcs a XX. szdzadrél (2013) * kihasznaltuk-e az eselyt?
 tudtunk-e egy ,karcolast hagyni a
falon”?
* Egy evtizeden belll a hideghaboru * A sajat torténetiinket nekiink kell
harom arca ;
megqirnunk

* Az eséllyel nekiink kell elszamolnunk

* Az évtized kozepe tajan a csata eldolt
— gyorsulo eseménysor

» Errol szl a ma délutan
* Békés atmenet az uj vilagrendbe




1989
Paneurdpai piknik: aug. 19.
Berlini fal leomldsa:nov. 9.

1979: Afganisztan megszallasa 1985 1988. 10. 15. Malta: Bush-Gorbacsov: dec.
A végjatszma kezdete COCOM embargo vége 2-3. — a jaltai vilagrend vége
19'801 COCOM embargo Hideghdaboru uj eszkdzokkel
s ekozben koridottiunk (veliink) tortént a
Csillaghaborus terv || Gorbacsov Németorszag

Ujraegyesitése: okt. 3.

torténelem...

»kishideghaboru” ,,olvadas” Osszeomlds és Gjrakezdés

1980 NEDIX ' | 1981 1983 1986 1988 1989. 02. 27. 1990. 01. 01.
510 A fizikai halozat | Uzemi kisérletek | TPV program l.  Vilagbanki Szombathely Magyar
csomagkap @ szamitogépes | optikai inditdsa hitel ADS lGzembe Tavkozlési
csolasi tervezése — szakaszokkal ,telefonkarok” Haldzati alaptervek, helyezése Vallalat

tervek --> 0 POTI - PKI MPK létrehozasa kimutatasa 10 éves tervezés 5



1990 — vdartuk és vdllaltuk a kihivast (1)

Az 6nallé vallalat e Uj vezetés
felépitése
e Tervezes, készulodés
e 1990. augusztus: Uj
vallalatvezetés
» Szervezetfejlesztés
* M(ikodésvaltas, hianyzo

kompetenciak potlasa ’ , .
., . * Avagyonmegosztas - veszteség nélkil
* Programalkotas és kilépés

a nyilvdnossag elé * A kozos PKI ,kivasarlasa”
* NMT 450 kereskedelmi indulasa

* Folytatodo, intenziv nemzetkdzi
érdekl6dés




1990 — vartuk és vallaltuk a kihivast (2)

Az 6nallo vallalat

o et 520016 dés
- 1990. augusztus Uj
vallalatvezetés
» Szervezetfejlesztés
* M(kodésvaltas, hianyzé
kompetenciak potlasa

* Programalkotas és kilépés
a nyilvanossag elé

Vallalats Stratégia
rrrrrrr
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Jasbrik Mindly

Uzemviteli Vallalati stratégia

koncepcid Frischmann Gabor
Frischmann Gabor Jambrik Mihaly
1990. majus Dr. Ldng Janos

Perlaki Gyorgy
1990. junius



Szabé Gyula

Sziraki Péter

Uzemmérnok Dr. Krupanics villa
Beruhézés sl o :
Szabélyozési kert
féosztalyvezets o e i e fg i
oy el Ll i o 4
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4 = pannine, ral peata
4 villamosmérnék izemgazda
| Szolgéltatasi és fékényvelé
~ ﬂ Rendszerfejlesztési- 36 éves
Ay / osztély-vezeté 156-8085
2 46 éves g
& 155-8767 -
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MAGYAR TAVKOZLES! VALLALAT
VEZERIGAZGATOSAG

MASYAR TAVKOZLASI Vi ALAT
A Magyar “évkdelési véllalet vozdrigazgatdjhnak
52/1990.

utasitisa

a Magyar wivkGzlési Villala: Vezérigazgucdsige szervezetérdl

valazennyi sz ti egység részére

siga szervezetdt a

A Magyar mivk&zldai vAllalat

kovackezSk szerint hatrozo: meg.

.) R verbrigazgats irinyithsa als tartort szervereti egy-
abgex

A ¥ASYAR TAYKOZLESI VALUALAT VEZFRICAZCATOSAGA

SZEAVEZETI EGYSECEINBK PC PELATATAI

(PFORILIA)

A7 1990, AUGUSZTUS 6-1 SZERVEZET ¥ECHATARCZ)

UsszErUooESBEN

Az &ltal
tozd szervezeti egységek

pénziigyi fzazati igazgatd iriny

- likviditési o
- banki és hitelpolitikai osztily

Tberi erdforris fejlesstési 4gazaLi igazgath i

alate a 1990, augneztus k6

se0838

e 1990. augusztus: uj vallalatvezetés

e Szervezet- és mikodésfejlesztés
Vezetési munkaszervezet
A fejlesztési/beruhazasi lanc kiépitése

MAGYAR TAVKUZLAST VALLALAT

VEZERIGAZGATOSAG

|
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Vezérigazgatd I

T]

I Jogi Nemzetks
osztdly o05ztaly

Uzembiztonsd~| [belss ellensrazé
gi_osztdly oazsdly

[

L TAvkizlési
ezérigazgatdé—helyettes

Téavkozléai

hédlézatok

dgazati

ipazgatd
Beruhdzés Irforma-
szabdlyo- tikai
zdsi 8- fhoszt4ly|
osztaly

tely

K1taldnos
vezérigazgaté—helyettes

Tévkiznlési Pénziigyi
stratégiai dgazati
dgazati tgazgaté
igazgats

Vallalat-
gazdasdgi
f6osztaly

1

Bmberi erSforrds
fofleartéal
dgaza)

Gazdalkodas, finanszirozas, befekteté:
Hianyzoé kompetenciak potlasa
* Mikodésvaltas

* Mdszaki helyett gazdasagi prioritas

e Szolgaltatoi szemlélet

Magyar Tavkozlési Vallalat
Beruhdzés Szabdlyozdsi Foosztal

A _Magyar Tavkézlési Vallalat ber if matainak rendje.
(A harom éves tervezési id6tartamban)

Jelen anyagban a Magyar Tavkozlési Vallalat alloeszkdz
fejlesztési tevekenysége jGvobeni szervezésésének alapelveit
rogzitjuk. A fejlesztési folyamatot csak févonalaiban
vazoljuk, meghatdrozva a folyamatban a lényeges pontok
helyét, megjelélve feleloseit, kapcsolddasait. A részletes
szabdlyozést az alapelvekre hozott vezetoi dontést kovetoen
célszeri kidolgozni.

A folyamat szabadlyozasa figyelmen kiviil hagyja azt a tényt,
hogy az 1991-93 évekre tervezett beruhazasok elbkészitettse-
gi foka igen alacsony. A vallalattal szemben jelentkezd
felfokozott varakozas feltétlenil szikségessé teszi, hogy a
harom éves terv kezdeti szakaszaban olyan dtmeneti intéz-
kedéseket vezessunk be, ami a dontési folyamatban a kockaza-
tot nbveli ugyan, de az egyes ber k megvaldsitasab

gyorsabban vezethet eredményre. Ezek az egyszerusitések
azonban a végleges szabAlyozas alapelveivel nem lehetnek
ellentétesek. Az egyszerusitett folyamatot a 9. pont tartal-

jztés - figgetlenil a
itél - a fejlesztési
: kbveté utoeértékelésig
elvek a vallalat
feltételeznek, amelyet
tben a 8. fejezetben

MAGYAR TAVKOZLES! VALLALAT
VEZERIGAZGATO 4
SZEMELY! TITKARA J
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TAVKUZLESI BERUHAZASI IRODA

JAVA

A TAVKUZLESI

JUVOBENT

Késziilt: 1990. november 1
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Torténelmi korszakvaltas tranziensekkel

> A 3 aves program / a GDP valtozasa 1960-hoz képest (1960=100)
+ 2 év politikai/h
* A rendszervaltas gazdas m i e ° 07 (%)
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* A GDP éves valtozasa E E

* Elszabadult fogyasztoia —— = — 11 %
* Magas termelGi drindex  —— = SEEEEEEE -
* Elszabadult munkanélki —ncns = ESSSSSSE E
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PROGRANJA

1990. SZEPTEMBER

MAGYAR TAVKOZLESI VALLALAT

» Kuldetés L

» Sikerkritériumok V

» Fejlesztési célok

» Az er6forrasok
megszerzése

* Progra
nyilvan

e

il
1—.

MAGYAR TAVKOZLES! VALLA

VEZERIGAZGATOSAG

A MAGYART

Megnevezes 1991 1992 1993 1991-1993
Torzsprogram (vallalati) 24,7 40,7 46,6 112.0
Agprogram (vallalati) 3,0 3.6 7.0 13,6
Osszes (vallalati) 27T 44,2 53,6 125,5
Agprogram (nem vallalati) 3,0 13,0 15,0 31,0
MinAAcac7zecen 30.7 57,2 68,6 1 56,5

» Alapkérdések

- Ag » Egylttm{kodés a piaccal
Osszesen: 1266 1420 168U 2219 Y4y
Foéallomas

- ToOrzs 996 1098 1225 1396 400

- Ag 100 350 350
Osszesen: 996 1098 1325 1746 750




3 eves program
megterveztiik — vallcy

* Optikai/mikrohullamu gerinchalézat, miholdas foldi dllomas, hataratlépdk

* Belf6ldi és nemzetkozi tranz* "~~~ Ao o
e Korzet- és helyi haldzati infr ) ;.Aklk,befejeztek a programot
o raran 1993. marciustol
teleﬁerié’pﬂ'sége * Horvath Pal vezérigazgatd

* Lang Janos altalanos vezérigazgatd helyettes

Budape.st ROMMUNIKACIQ .« T1plasi Péter tavkozlési vezérigazgatd helyettes

orszagos Tarsadalmi fel{ ° Sallai Gyula szolgaltatasi vezérigazgato helyettes

t‘b,«Ejﬁ\%M{OZésa * Lang Janos ligyvezetd igazgatd

fovonal kapacitas 1994. tavaszatol
bekapcsolt févonal e Tomka Emil elndk-vezérigazgato

* Eredményei cgyeb hit

IFI hitelek
19%




A haromeéves program hozadékai

] Y 4 )
- igazolt strategia
Rovid tavon — hozadék, ami akut Hosszu tavon — hozadék, ami ma is
problémat oldott meg szolgal
* Telefon * Professzionalis megoldasok
e Uzleti kommunikacid e Stratégiara épulé mudszaki és

gazdasagi tervezés
* Alaphaldzati infrastruktura
* Kreativitas 0SS
Vallalatfejlesztés * Privatizacio
* Finanszirozas — 1993 ,megoldasa” e |nnovativ megoldasok
* Onkormanyzati program
Regionalis fejleszt6 vallalkozasok

e Sikeres privatizacio

* |nvestel
e Dimenzio
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) TAVK@ZLES- ES
MUSORSZORASPOLITIKA

A TAVKOZLESPOLITIKAI
KONCEPCIO

* Iranyitasi jog - viték

* Koncesszio- és részvenyeértél
0sszekapcsolasa

e Tanacsadok

* A folyamat és az ere

» Célok az ezredforduldig » Az (j tdvkozlési torvény pol. vetilete
> Vallalati monopdlium felszdmoldsa - > MATAV 1991. és 1992. + eredményei
Egy infrastruktura - » Célok ->forrasigény -> privatizacio
Két piaci modell > PSTN: MATAV — LTO modell
verseny-osztaly, koncesszm 1994. aprilis 30. — MATAV koncesszid
» Privatizaci — allami to » Partner-kovetelmények




GSM

KONCESSzI10

A verseny n -

FECHNOIVPEX

ett s
illand

{ 8./ indult
W ditak be

1989. 12. 04. =
EMART, majd
Westel )
* Radidtelefon kft Vart|

i

* A versenyt a mobil telefénia és a kabeltéve hozta '

A mobil telefénidt a Magyar Posta hozta és a MATAV folytatta [
. : L . e o s A
A mobil telefénia diadalmenete js megtort — 20 év alatt 1993. 10. 27. 1994. marcius
e Telex—1992  1990.10. 15.
Westel 900 GSM Westel 900

. — Westel 450
PSTN = 2001 koncessziot nyer GSM

* Mobil telefon - | kereskedelmi et
szolgaltatas

+ A réz-alapu telefc M43 " nos szerepe megtért, de jétt az internet ( jndul

millié telefon és 0,8 millid xDSL ma is erre épiil, Ujgeneracids (NGA) szélessavia 15> ainaiiids
* A kiépitett alépitményi rendszer az FTTx megoldasahoz is jol hasznalhaté

- a te

14



»ihasznaltuk az esélyt, az er6feszitések idot allo
eredményeket hoztak

»Hagytunk egy karcolast a falon — megérte...

e

»Nagy éilmény volt a csapat tagja és az események

részese lenni - koszonom W
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