A stabilitas fenntartasa
kihivasok kozepette

avagy, mibol lesz a cserebogar...



Amerikaban

4, 500 munkanap
35, 500 munkadra
128 millio masodperc
64, 000 kilométer

* Pentium Ill vs. Core i9
* 3,100 x nagyobb teljesitmény

« 700 x tébb tranzisztor Ko6zép-Eurdpa
1999: ;.
6 milliard szivében
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A kreativ kaoszbdl a jol
szervezett kiszamithatdsagig

, Kultura

,Minden id6k legnagyobb felfedezése,
hogy az ember meg tudja valtoztatni a
jovojet pusztan azaltal, hogy
megvaltoztatja a hozzaallasat.”

Oprah Winfrey



A tortéevelstohkgrap:-da esEorépadlamspiraltak



Azért sok az eszkalacio, mert
Sok az eszkalacio. indenki a release miel&bbi kiadasa
Ez az 0j verzio rossz dolgozott, kicsit 6sszegylilt.

mindséget mutatja. A mdltkor kevés volt, akkor azt
mondta, nincsepek
aeladadsok.




Optimalisan miként térténhetett volna?



Képzeld, l
2 héttel el6bb tudtunk [ Ez az pro-aktiv
releaselni és az eszkalacids Kreativitas az lizleti siker -

varakozasi idé csak . _alapja. J6 dontés, Iétvén\\/os
5 nappal nétt ) | eredmeny/.
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A sikeres atalakulas kulcsai a robosztus folyamatok és a bizalom épités volt




Képességek

Az alkalmazkodas és

dominancia egyensulya ,Mindent olyan egyszerten kell csindlni,
amennyire csak lehetseges, de semmivel

sem eqyszertlibben.”

Albert Einstein
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Mi at-"kuzdottik” magunkat a bizalomépités és hatékonysag buktatoin
A mai modellek segitségével sok minden kap értelmet és magyarazatot amit megtapasztaltunk

Power Distance (hatalmi tavolsag): < 40
Mennyire elfogadott a tarsadalomban ; - =
az er6 egyenl6tlen eloszlasa
Individualism (individualizmus): = 91
Mennyire helyezi az egyén az - 80
érdekeit a csoport érdekei elé b =
Masculinity (maszkulinitas): & 62
Mennyire tarsul a sikeresség érzetéhez a masik - B8
legy6zése (vs. belsd béke, boldog élet, stb.) b o6
Uncertainty Avoidance (bizonytalansag keriilés): < 46
Mennyire igyekeznek kiiktatni / viselik - 82
nehezen az egyének a bizonytalansagot o 50
Long Term Orientation (hosszutavu orientacid): < 26
Mennyire pragmatikus, hosszutavu értékek S 58
mentén gondolkozik a tarsadalom o 87
Indulgence (boldogsag): & 68
Mennyire optimista, a boldogsagot mindig - 31
@ 24

pozitivumként értékeld tarsadalom

Magyarorszdg kulturdlis eltérései Amerikdtol és Kinatol Geert Hofstede modelje alapjdn



Negativ sztereotipiak? (magyarok az amerikaiak szemével):
Borulatoé és negativ. Fafejli, nem egyuittmkodé.

Power Distance (hatalmi tavolsag): < 40
Mennyire elfogadott a tarsadalomban ; - =
az er6 egyenl6tlen eloszlasa
Individualism (individualizmus): = 91
Mennyire helyezi az egyén az - 80
érdekeit a csoport érdekei elé 4 -
Masculinity (maszkulinitas): & 62
Mennyire tarsul a sikeresség érzetéhez a masik - &8
legy6zése (vs. belsd béke, boldog élet, stb.) b i
Uncertainty Avoidance (bizonytalansag keriilés): < 46
Mennyire igyekeznek kiiktatni / viselik - B2
nehezen az egyének a bizonytalansagot 4 50
Long Term Orientation (hosszutavu orientacid): < 26
Mennyire pragmatikus, hosszutavu értékek S 58
mentén gondolkozik a tarsadalom o 87
Indulgence (boldogsag): & 68
Mennyire optimista, a boldogsagot mindig - 31
@ 24

pozitivumként értékeld tarsadalom

Magyarorszdg kulturdlis eltérései Amerikdtol és Kinatol Geert Hofstede modelje alapjdn



Bizalom hiany a kinai egyuttmiikodés soran:
Elrejtik a problémakat, a vezet6k nem képviselik a vallalat érdekeit.

Power Distance (hatalmi tavolsag): < 40
Mennyire elfogadott a tarsadalomban ; - e
az er6 egyenl6tlen eloszlasa
Individualism (individualizmus): = 91
Mennyire helyezi az egyén az - 80
érdekeit a csoport érdekei elé 4 -
Masculinity (maszkulinitas): & 62
Mennyire tarsul a sikeresség érzetéhez a masik - B8
legy6zése (vs. belsd béke, boldog élet, stb.) b o6
Uncertainty Avoidance (bizonytalansag keriilés): < 46
Mennyire igyekeznek kiiktatni / viselik - 82
nehezen az egyének a bizonytalansagot 4 50
Long Term Orientation (hosszutavu orientacid): < 26
Mennyire pragmatikus, hosszutavu értékek S 58
mentén gondolkozik a tarsadalom o B7
Indulgence (boldogsag): & 68
Mennyire optimista, a boldogsagot mindig - 31
@ 24

pozitivumként értékeld tarsadalom

Magyarorszdg kulturdlis eltérései Amerikdtol és Kinatol Geert Hofstede modelje alapjdn



Megszerezni és megtartani

,Eqy kivalo mérnék harom
kozepessel er fel.”

Elon Musk



Az uj felvételek...
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Viszont amikor
* 35 embert kell felvenni 6 féle képesitéssel,
e Uj szakteriiletre, nincs ,,mibe” integralni
 mindezt fél éven beliil,
* hogy azutan 70 tapasztalt mérnok munkajat vegye at...

...az inkabb ilyen: mint ilyen:
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Management

J6 terv és végrehajtas,

tapasztalat és Osszetartas ,A motivdcié az, amikor rdveszed az
embereket, hogy tegyéek, amit te akarsz,

es gondoljak azt, hogy 6k akarjak.”

Dwight David Eisenhower
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Az eldadorol:

Novdk Attila vagyok. A Kofax-Recognita ZRT-nél fejlesztési
igazgatokent dolgozom. Informatika és lzleti teriiletekrél
szerzett MSc és MBA végzettségel egyardnt rendelkezem.
1999-ben csatlakoztam a Caere-Recognita vadllalathoz
amelyet megvasdrolt a ScanSoft és késobb felvette a
Nuance nevet.

Munkdssagom folyamdn részt vettem tobb akvizicio
végrehajtdsaban és az azt kbvetd integrdcioban. OEM,
felhé és szerver alapu nagyvdllalati megolddsok
fejlesztésének egyardnt voltam felel6s vezetéje.

Mélyen hiszek abban, hogy a fenntarthato siker és
versenyelbny alapjai az erds és egészséges vallalati
kultura, valamit a nagy gonddal felépitett csapatok.
Szabadidémben 7 éves kislanyom boldog édesapja vagyok.
https://www.linkedin.com/in/novakattila/
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