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Néhany szé a Softinvest szabvanyos programjairdl

A Softinvest akkor alakult, amikor a személyi szamitogépek kezdtek elterjedni hazankban. Az
a lehet6ség, hogy a kotegelt feldolgozasok helyett online vagy inkabb inline médon is fel le-
het dolgozni az adatokat, megmozgatta a szakma képzelGerejét. Természetesen el6szor tul-
becsiltik a lehet8ségeket. Az el6sz6r megjelen6 PC XT gépek kapacitasa nem tett lehet6vé
komoly integralt Ggyviteli feldolgozasokat, de még egy sima fékoényvi konyvelés is tulnétt
annak kapacitasan. Mi mégis azt hittlik, hogy lehetséges lesz ilyen programokat futtatni az
XT-ken. En akkor ugy jellemeztem a helyzetet, hogy megprébaltunk 42-es labbal 38-as cipé-
ben tancolni. De gondoljunk arra, hogy egy mdszaki f6iskola Commodore 64-esekre integralt
ugyviteli szoftvert ajanlott. EIméletileg be is mutattak a programot.

Amikor megjelentek XT-k helyett az AT-k, kiilondsen az AT386-os gépek, akkor valtozott a
helyzet, mert azok hattér kapacitdsa, és sebessége mar lehet6vé tették egyes lgyviteli fo-
lyamatok szamitogépesitését. Az els6 ilyen programok még a korabbi Askota programok
szemléletét tiikrozték. Naplokon ellenérizték a konyvelések teljes-korliségét. A Softinvest az
OKISZ Sz. Sz. V-t bizta meg, dolgozzon ki anyag-, f6konyvi — és folydszamla konyvelésre al-
kalmas programot. A program szervezési dokumentacidéjat, az OKISZ Sz. Sz. V. dolgozta ki,
mig magat a programozast a Microsystem Kft végezte.

A F6konyvi program PCFok, a folydszamla program PCRiver fantazianévvel kerilt kidolgozas-
ra és kerlt forgalomba. Ezek a programok még szo6l6 gépeken mikddtek. Ezek voltak az elsé
olyan programok, amelyek mar nem napldkon keresztil ellenérizték a kontirozas teljes-
korliségét, hanem addig nem lehetett a kdnyvelést elvégezni, ameddig minden kontirozasi
tétel, rogzitésre nem keriilt. Magyarorszagon ezek voltak az els6 szoftverek, amelyek lehet6-
vé tették az automatikus kontirozast.

A PCFok és a PCRiver sikerére mi sem jellemz6bb, mint hogy a TVK is négy évig sikeresen
alkalmazta.

Mindkét program DBase tipusu adatbazis kezel6n futott, annak minden el6nyével és hatra-
nyaval egyltt. A hatranyai kdzé tartozott, hogy nagyszamu forgalmi tétel esetén gyakran
kellett kiilon indexelni az allomanyokat.

Amikor megjelentek a haldzatra alkalmas gépek és szoftverek, akkor a Softinvest sajat hatas-
kérben kidolgozta a MiniPak rendszert, amely a PCFok, a PCRiver, PCAlléeszkoz és a PCBér
integracidjan alapult, és a KKV ligyvételének teljes-kor(i megoldasat nyujtotta. Ez a program-
csomag 1987-ben megnyerte a Békési Informatikai akadémia Ugyviteli szoftver teriletére
kiirt verseny elsé dijat.

Ma mar meg kell mosolyognunk a kezdeti botladozasainkon. De gondoljunk csak arra, hogy a
felhasznaldk nagy tomege ragaszkodott az évek 6ta megszokott konyvelési mddszerekhez, és
igazdn ott tudtunk sikereket elérni, ahol a f6kdnyvel6 megértette, hogy milyen Uj lehet&sé-
gekkel egyszer(isodott le Ggyviteli munkaja-



Hozza kell tennem, hogy akkor mi kilonos lazban égtiink. Olyan egyuttm(kéds csapattal a
munkam soran csak igen ritkan talalkoztam, mint amilyen akkor a Softinvestnél kialakult. Itt
nemcsak a cég kozvetlen dolgozdira gondolok (Balint Andrasné, Hangya Judit) hanem az
OKISZ Sz. Sz. V. és a Microsystem e munkan dolgozé kollegaira is (Belényessi Judit és Kiss
Miklds).

Somogyvary Géza



Boros Laszl0 visszaemlékezése

Amikor 1988 februar 24-én megérkeztem a Softinvestbe mar azzal vartak, hogy mar meg
kellett volna nyilni a XIII. Jaszai Mari téri Bemutatoé teremnek (a Bemutatd terem a Mc
Donalds mellett, ma Marodi Cukraszda), ahol egyediilallo bdségben szoftver termékeket
fogunk értékesiteni. A tervek kicsit csusztak, de 89 oktoberére a beruhdzas megvalodsult, a
Bemutato6 terem megnyilt.

Gyakorlatilag 3-4(-5) kiilonall6 teriiletet vitt a Softinvest.

1. Hardver értékesités, aminek ez egyik legnagyobb braviurja 200 db PS2 386-os
processzoros gép eladasa volt. A terméket szinte a "megjelenés pillanataban" sikertilt
értékesiteni, akkor ezek a gépek még COCOM listas termékek volt. Farkasvolgyi
Jutka volt az iizletag vezetdje.

b

Simonkovics Sanyi vitte a CAD iizletagat, akire rettentd irigyek voltunk, mert EGA
monitora, grafikus kartyaja, ¢és matematikai co-processora volt a 286-os gépében,
amikor mi még CGA monitorokon ¢s XT-ken dolgoztunk.

(Bt

Az lgyviteli iizletdgat Somogyvary Géza bacsi visszaemlékezésében részletezte.
Egyetlen hozzéaflizni valdém van. Szerintem egy zsenidlis operaciés rendszer
megoldassal is készitetett a Softinvest egy ligyviteli programot. Egy 286-0s AT-ra
gyakorlatilag egy 3 feladatos, sajat fejlesztésli operacios rendszert telepitettek, amelyre
2 szoveges termindl volt kapcsolva. Egyszerre lehetett dolgozni az AT-n és a 2
terminalon. Olyan automatikus tranzakcid kezelése volt, hogy az iigyviteli program
teljesen konzisztens allapotban maradt egy véletlenszerti aram kimaradas esetén is. Ez
messze meghaladta nem csak az akkori, de tartok téle, hogy bizonyos nézépontbdl a
mai PC-s operacios rendszereket is.

|+

Fontos emliteni a Borland disztribuciot, ami a Softinvest Szoftver ABC altali
felvasarlasaig miikodott, Zsoldos Tibi aktiv kozremiikddésével. Abban az idében a

crcr

ilyen képviseletek voltak, pl. a Novotrade vitte az Asthon-Tate (dIBASE), a Szdmalk a
Microsoft, a Miiszertechnika pedig a Word Perfect disztribuciot. Aztan 1990-92 kozott
kialakultak a nagy disztriblicios cégek, amelyek a teljes palettat kinaltak hardverben és
szoftverben egyarant, ezt a Softinvest mar nem birta tokével és az utolsonak emlitett,
szoftver termékek kereskedelmével folytatta a tevékenységét késébb. Ez az tizletag allt
legkozelebb szivemhez.

Ez a hozzadm legkozelebb allo {izletag a szoftver értékesités, ami két részbol allt. Legalis,
"nyugatrol" vagy hazai disztributortdl beszerzett szoftverek értékesitése, és a hazai
programozokkal készittetett termékek.

Mar az érkezésem eldtt elkésziilt a dAccess, ami Pascal programbdl tette lehetévé dBase
adatbazis fajlok kezelését. A megjelenésekor tobb mint 300 példanyban adta el a Softinvest és
ez akkor meghaladta az orszdgban legalisan eladott Windowsok szamat. Gyakorlatilag
ugyanez a fejlesztoi tarsasag készitette el a dR Report writer programot, amivel programozoi
tudads nélkiil is lehetett adatbdzis kimutatdsokat késziteni, illetve az els6 még batch
feldolgozast lehetévé tevd magyar helyesiras ellenérzét. A DTP hajnalan a Ventura egyik
legnagyobb értékesitdje volt a Softinvest €s még professzionalis kottaszerkesztd is volt a
palettan. Tobb ezer féle szoftver értékesitettiink évente és ez az ilizletag hozta a bevétel



harmadat, amig a hasonl6 vagy nagyobb méretli cégeknél a szoftver értékesités a forgalom 5
%-at sem érte el.

Mindenféle képen a Softinvest uttérd szerepet vallalt a legalis szoftverek értékesitésében. Egy
olyan id6szakban tort utat, amikor még mindennapi gyakorlat volt, hogy szadmitogépet ugy
értékesitettek, hogy csak masolt szoftverek voltak csak ugy a gépen. Megmutatta, hogy lehet
nyereségesen szoftvert fejlesztetni és legalis csatorndkon keresztiil értékesiteni. A mai
torvényileg szabalyozott értékesitési kornyezet, akkor még csak tavoli utopia volt.

Szines, nagyon szép vildg volt ez, amikor biiszkén mondhatta az ember: En szoftver
keresked6 vagyok!

Szeretettel:
Boros Laci

Néhany dokumentummal kiegészitem Boros Laci beszamolgjat.

A kiilfoldrdl behozott szoftver termékek szép katalogusat Softinvest Szoftver Spektrumnak
hivtak. A katalogus igényes és szép munka volt. Készitdi a ConTech Kft munkatarsai voltak.

A kiadvany cimlapja és impresszuma.
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A kiadvanyban szereplé tobb mint 700 szoftverter-
| méket harom tematikus fécsoportba - rend-
fiverek, alkalmazasfejlesztés, alkal i

Az olvaso lehetGség szerinti legkonnyebb eligazoda-
sat szem el6tt tartva a fécsoportok csoportokra bom-
lanak. Minden ilyen csoport bevezetd szovegében ro-
viden ismertetjiik azokat a rendszerezé szemponto-
. kat, lyek az adott termék kialakitasara

Rendszerszoftverek oo .o coai i |1

port L
| vezettek, illetve rviden sszefoglaljuk a termékeso-

| port altaldnos jellemzsit.
A csoportok, a fi bb megkiilonbd Gség ér-
| dekében még kisebb tematikus egységekre vannak
felbontva. Ezek mar nem kifejezett, éles hatirok, de
| szandékunk szerint tovabbi segitséget jelenthetnek a
| szakért6, vagy laikus olvasonak. Ezen legalacsonyabb
szinten az egyes termékek az eredeti gyartd neve
szerinti ABC rendezettségben keriilnek ismertetésre.

| A kiadvany végén - a konkrét termékek irdnt érdek-
16d6 olvasok igényének timogatasdra - két index ta-
lalhato, melyek a termék neve, illetve az eredeti gyar-
10 neve szerinti ABC rendezettségiikkel remélhetéleg
gyors, kielégité segitséget nyljtanak egy-egy adott
termék rovid ismertetGjének és aranak, vagy egy
adott cég sszes termékeinek megtalalasahoz.
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PREAMBUL UM

A SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Beteti Tér-
sulds Igazgatd Tandcsa 1989. november 28. napjédn megtartott
igazgato tandcsi Ulésén hozott hatdrozatdval dgy dontott,
hogy a gazdasdgi térsasdgokrdl szgld torvény 334. §-dban
foglalt kittelezettségre tekintettel az e torvény hatdlya

ald tartozd részvénytdrsasdggsd alakul 4t.

Ezért Alapitdk egységes elhatdrozdssal azon szdndéktdl veze-
relve, hogy a jelen Alapitd Okirat I/1. pontjdban foglalt
célt megvaldsitsdk, valamint azért, hogy gazddlkoddsukat
hatékonyabbd tegyék, a gazdasdgi tédrsasdgokrdl szélo 1988.
¢vi VI. torvény (a tovdbbiakban: Térvény) 232-330 §-ail sze-
rinti zértkorGen alapitott részvénytédrsasdgot (a tovébbiak-
ban: Tarsasdg hoznak létre az aldbbiak szerint:



Tdrsasag célja,
cége, székhelye, tevékenységi kire és

tartama

A Tarsasdg célja, a Magyarorszdgon forgalmazott szamito-
gépek szoftver elldtdsdhoz é€s alkalmazdi rendszerek lét-
rehozésihoz szikséges 4drualap gyors és gazdasages fe]-
lesztését, beszerzését, forgalmazdsdt celzo Ugyletekben
t5rténg részvétel, tovabbd a szémitdstechnikal exportkeé-
pességet noveld fejlesztések elémozditdsa, illetve a
szoftver- és szamitdstechnikai alkalmazdsi rendszer ke-
reskedelmével kapcsolatos szolgdltatd tevékenység eldse-

gitése.
A Tadrsasdg cégneve:

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Részvénytarsasag

roviditett név: SOFTINVEST Rt.

A Tdrsasdg szekhelye:
1137. Budapest XIII. Kun Béla rkp. 8.

A Térsaség tevékenyseégi kore:

7111 Gépi adatfeldolgozd rendszerek tervezese gs szoft-
ver ellatdsa,

7112 Gépi adatfeldolgozés

7121 T4jékoztatds, adatelldtsas.

7221 Termeldeszkdz kdlcstnzése, lizing

7415 Hirdetés, propaganda, rekldmtevékenyseég, kidlli-
t4dsszervezés, piackutatds.



5.

1.

7417 Altaldnos miszaki fejlesztési szolgdltatas.

7418 Miszaki-gazdasdgi szolgdltatas.

7423 Egyéb gazdasdgi Jjellegl szolgdltatias.

9171 Informicidelldtassal kapcsolatos kutatéds, kiserle-

ti fejlesztés.
A Térsasdg tartama: hatdrozatlan id6.
IT1.

Tarsasdg alaptokéje, részvények szama, névértéke és
fajtdi, alaptdke emelése.

A Térsasag alaptokéje: 45.400.000.- Ft, azaz Negyvenot-
millié-négyszdzezer forint, amelyb6l 14.583.000.- Ft

azaz Tizennégymillidé-otszdznyolcvanharomezer forint
készpénz, és 30.827.000.- azaz Harmincmillidé-nyolcszaz-

huszonhétezer forint nem készpénzbeli hozzdjirulas.

A Tarsasédg alaptokéje az 1989. november 28-1 vagyoni 4l
lapotot rogzitd - és Pethd Istvanné konyvszakértd 4ltal
ellenjegyzett - vagyonmérleg alapjan kerilt megdllapités-
ra. Ez a tokedsszeg képezi az indulo részvénytdrsasig
alapt6kéjét, amely egyben teljeskord fedezetet biztosit

a kibocsatandé részvényekre és amelyet Alapitdk a joge-
16d Betéti Tarsulsdshan kimutatott vagyoni hényaduk ara-

nydban vesznek 4at.

A Tédrsasdg alaptokéje 454 db, azaz Négyszdzdtvennégy
darab egyenként 100.000.- Ft, azaz Egyszézezer forint

névértékd részvényre oszlik.

Valamennyi részvény bemutatdéra szglg. A részvényekhez

egyenld Jjogok és kotelezettségek tartoznak.
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A részvényeket Alapitdk az alédbbiak szerint veszik at:

Ipari Minisztérium
(1024. Budapest II. Martirok dtja 85.)
Torzskonyvi szém: 303 390

db. 100.000.- Ft. névértékd részvény 9.700.000. Ft
értékben.
(A tovdbbiakban. IpM. ),

Kézponti Statisztikai Hivatal Gazdasdgi Midszaki E11416
Szolgdlat.
(Budapest II. Fényes Elek u. 14-18.)

Torzskonyvi szém: 3 2 23 20

211 db 100.000.- Ft. névértékd részvény 21.100.000.- Ft
értékben.
(A tovébbiakban: KSH ),

COMPORGAN Rendszerhéz
(Budapest II. Bég u. 3-5. 1022.)

Torzskdnyvi szdm: 80-001.

18 db 100.000.- Ft névértékd részvény 1.800.000.- Ft. ér-
tékben.
(A tovabbiakban: COMPORGAN )

Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet
(Bp. II. Csalogdny u. 9. 1027.)
Torzskonyvi szédm: 0-01 1446,

18 db 100.000.- Ft névértékd részvény 1.800.000.- Ft er-
tékben.
(A tovébbiakban: EGSZI )



Fovarosi Epitdipari Uzemgazdasdgi és Ugyviteltechnikai
Iroda

(Budapest XI., Ballagi Mdr u. 14. 1115.)

Torzskonyvi szém: 1-01 1014.

18 db 100.000.- Ft névértékd részvény 1.800.000.- Ft. ér-
tékben.
(A tovébbiakban: FOUTI )

MICROSYSTEM Szamitdstechnikai Miszaki Fejlesztf Kisszo-
vetkezet
(Budapest XII. Vérosmajor u. 74. 1122.)

Torzskonyvi szém: 1-01 4 704.

23 db 100.000.- Ft. névértékd részvény 2.300.000.- Ft
értékben.
(A tovébbiakban: MICROSYSTEM )

Szamitdstechnikai-Alkalmazdsi Vé4llalat
(Budapest XI. Szakasits A. u. 68. 1113.)
Torzskonyvi szdma: 1-00 1 562.

23 db 100.000.- Ft névértékd részvény 2.300.000.- Ft. ér-
tékben.
(A tovabbiakban: SZAMALK )

KSH Szimitastechnikai és lUgyvitelszervezd Vdllalat
(Budapest XIV. Szugld u. 9/15. 1440.
Torzskonyvi szém: 0-01 1 514.

2% db 100.000.- Ft névértékd részvény 2.300.000.- Ft.
értékben.
(A tovébbiakban: SZUV) ,



SZENZOR Szervezési Vallalat
(Budapest V., Szent Istvén krt. 11. 1055.
Cégbejegyzési szdm: 1875.

23 db 100.000.- Ft. névértékd részvény 2.300.000.- F1

ertékben. .
(A tovabbiakban: SZENZOR )

A Tarsasdg a részvényes KETesere és koltségére egyesi-
tett cimletd részvényt is kiadhat,vagy az egyesitett

cimletd részvényt egyes részvenyekre bonthatja.

Az Igazgatdsdg felhatalmazédst kap arra, hogy a Térsaag
bejegyzését kdvetd 5 (6t) éven beliil az alapitédskori
alaptoke 30 (harminc) szézalékdlig uj részvények jegyze-

sével az alaptBkét felemelhesse.

Az Igazgatéség jelen Alapszabaly II/5. pontjdban megha-
tirozott felhatalmazédsstdél eltekintve a Kozgylles 3/b4-es
sz6tobbséggel hatdroz az alaptdke felemelése, vagy le-

szdllitdsa tekintetében.
IIT.
Cégjegyzés
A Cég jegyzésére a vezérigazgatd ondlldan, egyedil, to-
vébbs az Igazgatdsdg két tagja ketten egylitt, valamint

két a cégjegyzésre feljogositott tdrsségi alkalmazott
ketten egyitt jogosult.

A térasdgi alkalmazottakat a cégjegyzésre a vezerigazga-

t46 jogositja fel.



A Tarsasag cégének jegyzése akként torténik, hogy a Cég
elgirt, eldsnyomott, vagy nyomtatott teljes, vagy rovidi-
tett neve ald a vezérigazgatd onélldan, egyedil, az
Igazgatdésag két tagja ketten egyidtt, valamint két, a cég-
jegyzésre feljogositott tarsasagi alkalmazott ketten

egylitt a nevét aldirja.
Iv.
A Téarsasdag szervezete
1.8.
Kozgydlés

A Térsasdg legfébb szerve a KozgyGlés, ahol a részvénye-
sek az 6ket megilletd jogokat gyakoroljak.

A KozgydGlést a Torvényben meghatdrozott tartalommal az
Igazgatdésag hirdetmény kiozzétetele itjédn hivja Ossze,
dgy, hogy a hirdetmény megjelenése a KozgyGlés napjat
leglébb 30 nappal megeldzze. A részvényeseket - mint a
névresz6ld részvények tulajdonosait - ajénlott kiilde-

ményként megkildott meghivdval is értesiteni kell.

Az el6z6 pontban foglaltak szerinti hirdetmény egyide]jQ-
leg tartalmazza hatidrozatképtelenség esetére, - ha a
Kbzgyllés a megjelentek szdmara tekintettel nem volt ha-

tdrozatképes - a mdsodik kdzgyGlés idopontjét és helyét.

. Rendes Kiozgyadlést hivhat 0Ossze az Igazgatdsdg, ha azt a
Térsasdg mikodése szempontjabol sziikségesnek tartja, to-
vibb3 a Feliigyeld Bizottsag, a konyvvizsgdlo és a Tor-

vény 2273-275. §-aiban rogzitett kisebbségvédelmi szaba-
lyok &ltal meghatdrozott alaptokét képviseld részvénye-

seka
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A Kbézgy(ilésen az Igazgatdsdag elndke, akaddlyoztatasa

esetén az dltala felkért igazgatd elnokol.

A KtzgyGlés hatérozatképes, ha az alaptéke 3/4 részet
képviseld részvényes jelen van. Ha a Kozgylles nem hata-
rozatképes, a 3. pont szerint dsszehivott mdsodik Koz-
gyilés az eredeti napirenden szerepld igyekben a megje-

lentek széméara tekintet nélkil hastadrozatképes.

Az egyes dontésekhez sziikséges egyszerd, illetve min6si
tett tobbség meghatdrozésdndl a Torvény rendelkezeései
irdnyaddak. Pozitiv dgntést igénylG ugyekben, ha szava-
zategyenldség alakult ki a KiozgylGlés Elndkének szavaza-
ta dont.

A Kozgyllésen minden egyes részveny egy szavazatra jogo-

sit.

A Kizgyiilésrdsl a jelenléti iven tdlmenden jegyzbkonyvet

kell keésziteni.

A részvényes a kozgyGlési jogait képviselld dtjan is gya-
korolhatja, a Torvényben meghatédrozott formaban és kere-

tek kozott.

A Kgzgydlés kizdrdlagos hatédskdrébe tartozik a Torveny-

278. §-4ban meghatdrozott eseteken tul:

a. a stratégiai ceél és fejlesztéspolitika meghatdroza-
sa,
b. a Tarsasdg hosszl(tdvi terveinek elfogaddsa.

c. a Tarsasdg szervezeti és mGkoddésl szabdlyzatédnak

joévéhagydsa.



Igazgatésdg

1. A Té4rsasdg lgyvezetid szerve az Igazgatdsdg, amely képvi-
seli a Térsasdgot a hatdségokkal és harmadik személyek-

kel szemben.

2. Az Igazgatdsdg 6 tagbdl 811, tagjait a Kozgyllés 3 év-
re védlasztja a részvényesek, vagy mdsok kozil.

Az Ingazgatdsédg tagjai megbizatdsuk lejdrta utdn djra meg-

vélaszthaték.

Ha valamilyen ok miatt a K8zgylGlés dJ igazgatdésdgi tagot
vilaszt, ennek az igazgatdsédoi tagnak a megvélasztdsa az
Igazgatdsdg megvdlasztdsdnak lejédrtdvel ugyancsak meg-

szlnik.
A Térsasdg elst Igazogatdsdgénak tagjai:

dr.Body Zoltén
személyi szédma: 1410706 2374

Anyja neve: Hdthé Etelka

Lakhelye: Bo.1145. VYarihdzy 0. u.l.

dr. Lombos Gyodrgy

személvi széma: 1220407 031732.
Anvja neve: Meresheimer Ilonea
Lakhelye: Bp. 1122. Csaba u. 16/A
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dr.Szilas Adam
Személyi szdma: 13601040317

Anyja neve: Rankay Etelka
Lakhelye: Bp. 1112. Hegytets u. 18/a

Rammacher Tamds (vezérigazgatd)
Személyi szdma: 14504060617.

Anyja neve: Szakdcs Ireén

Lakhelye: Bp. 1013. Feszty A. u.4.

Veress Gyorgy

Személyi szém: 14412071167.

Anyja neve: Stefdn Méria

Lakhelye: Bp. 1121. Mdrtonhegyi u. 26

Az Igazoatdsdag Elnokét sajdt tagjal sordbdl maga vélaszt -~
ja meg. Erre a tisztsegre a vezérigazgatd nem vdlaszhatéd
meg. Az Igazgatdsdg iiléseit az Elndk a sziikséghez képest,
illetve barmelyik igazgatdsdgi tag kérésere hivja Ossze.
Az iilésre a Felligyeld Bizottsdg tagjait meg kell hivni.

Az Igazgatdsdg hatdskigre kiterjed minden olyan ligyre,
amelv a Kozgyilés, a Feligveld Bizottsdg vagy a konyv-

vizsgdld szémira fenntartva nincsen.

Az Igazgatdsdg llése akkor hatdrozatképes, ha azon lega-
14bb 5 tag jelen van. A hatdrozat meghozataldhoz egy-
szer( szétbbbség szikséges. SzavazategyenlOseég esetén

az az inditvény emelkedik Jjogerdre. amelyhez szavazaté-

val az Igazgatdsdg Elndke hozzdjdrult.
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Az Igazgatdsdg iilésérol egyidejlileg jegyzokonyvet kell
felvenni, amelynek érvényességéhez valamennyi jelenlévd
tag aldirdsa sziikséges. Egyebekben iigyrendjét az Igazga-

tésdg maga dllapitja meg.

A Térsasdg mikodésének operativ irdnyitdsdt az Igazgato-
sdg tagjai kozil védlasztott vezérigazgatd 1atja el, akit
a Kézgyllés védlaszt erre a tisztségre az Alapité Okirat,
valamint a kozgy(lési és igazgatdsdgi hatdrozatok dltal

meghatdrozott keretek kdzott, egyéni felelBsséggel.

A vezérigazgatd a Tdrsasdg munkaszervezetének éleén 411,

és gyakorolja a Tdrsasdggal munkaviszonyban &all¢6 dolgo-
z6k feletti munkdltatéi jogokat.

A vezérigazgatd tevékenységérdl kioteles az Igazgatdsag-

nak rendszeresen beszamolni.

3.8.

Feliigyeld Bizottsiég

A Tirsasdg Feliigyeld Bizottsdga 3 taghbdl 4l1¢ testi-
let, amelynek tagjait a KozgyGlés 3 évre védlasztja meg.

A Feliigyels Bizottsdg tagjai megbizatédsuk lejdrta utan

Gjra megvdlaszthatdk.

Az els6 Feliigyeld Bizottsédg tagjait az Alapitdk jJeldltek
ki.

Tagjai:

dr.Antal Zoltan

Személyi szdma: 14202090056.
Anyja neve: Széphalmi Ilona

Lakhelye: Bp. 1043. Aradi u.5.



- 13 -

Bagonyi L3&szlé

Személyi szdma: 14201130148.

Anyja neve: Téth Margit

Lakhelye: Bp. 1031. Amfitedtrum u. 23.

- dr. Varga Lajos

Személyi szdma: 14005130098.

Anyja neve: Kgtél Maria

Lakhelye: Bp. 1054. Beloiannisz u. 8.

A Feliligyeld Bizottsdg iléseit annak elndke hivja ©sz-

sze, akit a Feligyeld Bizottsdg tagjai maguk kozil vé-

lasztanak meg.

A Feligyeld Bizottsdg szervezeti- es iigyrendjét maga ha-

tirozza meg és a Kiozgyllés hagyja jdéva.

A Feliigyeld Bizottsdg koteles a Tédrsaség tigyvezetését

az Ugyek teljes korét dtfogéan ellendrizni, fgy kilono-
sen az éves szamaddsokat és a mérleget, a Kozgyllés ele
terjesztett valamennyi fontosabb jelentést, valamint az
eredmény-felosztdsra irdnyuld inditvédnyokat megvizsgdlni.
Jogosult a Térsasdg idgyeirdl felvildgositdst kérni, a

Tarsasdg Uzleti konyveit, iratait és pénztdrait megvizs-

galni.

A Feliigyeld Bizottsdg tevékenységének eredményérdl és a
Tarsassdg mikodésérdl a Kozgyllésnek jelentést tesz. E
jelentés nélkil a KozgyGlés nem hatdrozhat a mérlegrél,

valamint a nyereségfelosztds kérdésében.



1.

Konyvvizsgdlo

A KdzgyGlés a Tarsasdg pénziigyeinek é€s a szdmvitel el-

lendrzésére konyvvizsgdlot vélaszt.
A Tdrsasdg els6 konyvvizsgadldja:

Pethg Istvdnné (sziil. Barasits Orsolya)
Szem. szam: 2440908 1574.

Anyja neve: Kddas Méria

Lakhely: 1124. Bp. Csorna u. 5.
Igazsdglgyi szakértfi szém: K-194/1988-VI.

A konyvvizsgédld vélasztdsa 5 évre szol azzal, hogy a
Kozgy(ilés a megbizdst hatdrozatdval bdrmikor felmondhat-

ja, a felmonddsi 1d6 egy hdnap.

A konyvvizsgdld koteles egynegyed évente a Tarsasag kony-

veit - ezen beliil kiilsntsen a mérleget és a vagyonkimu-

tatdst - megvizsgdlni és ennek eredményérsl az Igazgato-
sdgnak, tovdbbd az éves mikodés vizsgdlatanak eredménye-

r6l a Kozgyllésnek jelentést késziteni.

A konyvvizsgdlé jogdllédsdra, feladataira és felelBssége-
re egyebekben a Torvény, és a Kozgylleés hatdrozata az

irdnyadd.



A Tarsasag gazdédlkodasa
5.5.

A Tirsasig nyereségfelosztdsa, mérleg és az iizleti év

Az Igazgatdsdg az lizleti év végén a KizgyGlés ele ter-
jeszti az elkészitett szamvitell €s penzigyil glszamo-
ldsokat, valamint a mérleget és az eredménykimutatast,
tovabbsd inditvanyt tesz az eredmény felosztdsdnak mod-

jara.

Az Igazgatdésdg koteles az elkészitett szdmaddsokat es
az eredmény felosztdsdra iranyuld inditvényt a Felilgye-

16 Bizottsdgnak bemutatni.

A Kozgyllés elé terjesztett éves mérleg helyes feldlli-
t4dsaért az Igazgatésdg és a Feligyeld Bizottsdg egyetem-

leges feleldsséggel tartoznak.

Az Igazgatéség koteles a Feliigyeld Bizottsdg 4dl1tal meg-
vizsgdlt évi mérleget a Kodzgylles ele terjesztendd fe-
liigyeld bizottsdgi jelentéssel egyltt a KézgylGlést mege-
1626 30 nappal korébban a Heti Vildggazdasagban kbzzeé-

tenni.



VI.
A Tarsasag megszinése

1. A Tirsasag megsz@nik a Tdérvény 46. §-ban foglalt esetek-

ben.

2. A Tarsasdg jogutdéd nélkili megszinése esetén a végelsza-
moldsra a Torvény 47-51 és 318-320. §-ainak rendelkezé-

sei az irdnyaddk.

VIT.

Z4r6 rendelkezések

1. Alapiték kotelezik magukat, hogy a Tarsasdg mikodésével
kapcsolatban felmeridlt vitak békés rendezése érdekében
haladéktalanul egyeztetd tdrgyalédst kezdenek és csak

ennek eredménytelensége esetén fordulnak a Birédsaghoz.

2. A Térsasag hirdetményeit a Heti Vildggazdasag ¢s a Figye-

16 cimG hetilapban kell kdzzetennl.

3. Az Alapiték felhatalmazzdk az Igazgatdésédgot, hogy a Tar-
sas4g cégbirdségi bejegyeztetesekor esetlegesen sziksé-

gessé vald médositdsokat végrehajtsa.

4. A jelen Alapité Okiratot a felek elolvasds és eértelmezés
utdn, mint akaratukkal mindenben megegyez6t, jévdhagyo-

lag aldirtdk.

Budapest, 1989. november ho 28.
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4/

5/

6/

TARSULASI SZERZODES

I. Altalanos rendelkezések

A tarsulds neve: SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Betéti

Tarsulés.

A tarsulas formdja: az 1978. évi 4. tvr. IV. fejezete szerinti olyan kor-

latolt felel@sséql tarsulds, amely betéti tarsulas formajaban mik&dik.

Székhelye: Budapest
Cime: Budapest, 1024 Petrezselyem u. 6.

A tarsulds létrehozasinak célia:

a/ A Magyarorszagon forgalmazott szamitdgépek szoftverelldtisdhoz és al-
kalmaz6i rendszerek létrehozésdhoz sziikséges arualap gyors és gazda-
sagos fejlesztését, beszerzését, forgalmazisat célzd Ugyletekben tor-
ténd részvétel;

b/ A szémitdstechnikai export-képességet niveld fejlesztések eldmozditi-

sa;

c/ A szoftver és szdmitastechnikai alkalmazdsi rendszer kereskedelmével

kapcsolatos szolgdltatd tevékenység elBsegitése.

A tirsulds tevékenységi kore:

a/ A szdmitastechnikai alkalmazasi igények felmérése, piackutatas, marke-
ting tevékenység;

b/ Szoftvertermékek és szamitdstechnikai alkalmazési rendszerek kifej-

lesztetése, beszerzése, forgalmazasa;

c/ Szémitastechnika-alkalmazisi szolgaltatd és tanacsadasi tevékenység
ellatasa,
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10/

11/

12/

A tagok neve és székhelve:

Ipari Minisztérium Budapest
Mivelddési Minisztérium Budapest
KSH Gazdasagi Miszaki E11latd Szolgalat Budapest
COMPORGAN Rendszerhaz Budapest
Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet [FGSZI/ Budapest
Fovarosi EpitGipari Uzemgazdasagi és tgyvitel-

technikai Iroda /FUTI/ Budapest
OKISZ Szervezési és Szé&mitdstechnikai Villalat Budavest

Szémitastechnika-Alkalmazédsi Vallalat /SZAMAIK/ Budapest

KSH Szédmitastechnikai és Ugyvitelszervezd
Vallalat /SZUv/ Budapest

SYSTEM Szervezési Vallalat Budapest

A tarsulds hatarozatlan idStartamra létesiilt.

A tarsulés feletti tOrvényességi feliiayeleti jogot a K&zponti
Statisztikai Hivatal gyakorolja.

A tarsulés feletti &gazati, szakmai felligyeleti jogot a Kbzpon-
ti Statisztikai Hivatal gyakorolja.

A rendeltetésszerl mikddés meginditdsdhoz sziikséges vagyon 8sz-
szege: 47 mk.

Az Igazgatd Tandcs jogosult tovabbi pdtbefizetési kdtelezettsé-

get eldirni a tarsulas fizetSképesséaének nivelése érdekében.

Az egyes tagokat terhel® vallalt vagyoni hozzajarulds mértéke az
alabbiak szerinti:

Ipari Minisztérium 10 mk
MivelSdési Minisztérium 3 mi
KSH Gazdasagi Miszaki E11atd Szolgalat 20 mi
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14/,

15/

16/

17/

COMPORGAN Rendszerhaz 2 nft
Epitésgazdasiagi és Szervezési Intézet 2 nFt
Fovarosi EpitSipari Uzemgazdasagi és Ugyvitel- 2 nFt
technikai Iroda
OKISZ Szervezési és Szamitastechnikai Vallalat 2 nft
Szamitéstechnika-Alkalmazasi Vallalat 2 nFt
KSH Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezd vVallalat 2 nFt
SYSTEM Szervezési Vallalat 2 nFt
Mindsszesen: 47 nFt

A tarsulads tagjai vagyoni hdzzdjaruldsukat a tarsulds bankszamla-
janak megnyitdsa utan 14 napon beliil tartoznak befizetni.

A tagokat a tarsulés Igazgatd Tandcsdban vagyoni hozzajaruldsuk
alapjan minden befizetett 1 millié Ft utin egy szavazat illeti
meg.

A tagok felelGssége a tarsulassal szemben a vagyoni betét szol-
galtatdséra, tovibba fizetésképtelenség megelBlegezéséhez sziik-
séges mértéki pdtbefizetésre terjed ki.

A tarsulds miszaki fejlesztd vallalatok jovedelemszabdlyozasara
és érdekeltségi rendszerére vonatkozd szabalyok szerint képezi
érdekeltségi alapjait.

A tarsuléds tagjainak a targyévi nyereségbBl képzett fejlesztési
alap maximum 50%-&t fizetheti ki osztalék formédjdban a betétek

~ aranyaban a megalakulastél szamitott elsd harom évben.

Az lzleti év minden naptdri év janudr hd 1. napjaval kezdddik
és december hd 31. napjaval zarul. A jelen tizleti év csonkadv-
nek szamit, amely a tarsuldsi szerzSdés érvénybe lépésével kez-
dodik és a jelen év december hd 31. napjaval zarul.

A tarsulas cégét ugy jegyzik, hogy az Igazgatd Tandcs altal meg-
adott felhatalmazasi kdrtn belil az igazgatéd egyediil, vagy a he-
lyettese a tarsulds egy erre feljogositott alkalmazottjaval

egylitt a cégbélyegzdvel eldnyomott vagy odagépelt cégszidveg ali

"irja nevét.
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A bankszamla feletti rendelkezéssel kapcsolatos iratok esetében az
igazgatd csak masodmagaval [helyettesével vagy a tarsulds egy erre
feljogositott masik alkalmazottjaval/ egylitt jogosult a cég jegyzé-

sére.

A jelen tarsuldsi szerztdést a pénzligyminiszter hagyja jova. A tar--
sulasi szerzddés a jovahagyas utan a tarsuldsnak vallalati torzs-
kényvbe tértént bejeqyzésével 1ép érvénybe a torzskdnyvi bejegyzés
id6pontjdban. A tarsuldst be kell jegyezni a FGvarosi Birdséagnal,
mint Cégbirdsagnal vezetett cégjegyzékbe is.

II. A tarsulas szervezete és miikkddése

A tarsuléds iranyitd szerve a tagok klilddtteibdl 4116 Igazgatd Tanacs

a jogszabalyok szerinti utasitési és ellen®rzési jogkOrrel. A tagok
killdotteiket barmikor beszamoltathatjék és vissza is hivhatjék, a
visszahivott kiildott helyett haladéktalanul misikat kotelesek kiilde-

ni az Igazgatd TanAcsba.

Az Igazgatd Tanacs szikkség szerint, de évente legaldbb kétszer tart

tilést. Az Igazgatd Tandcs elntkét a tagok évente valasztjdk meg.

Az Igazgatd Tandcs Osszehivasat az elntk vagy az Igazgatd Tanacs két
tagja, illetve az igazgatd kezdeményezheti. Ez utbbbi kezdeményezé-

sek alapjan az elntk kdteles az Igazgatd Tanacsot Osszehivni.

Az Igazgatd Tandcs kizdrdlagos hataskorébe tartozik:

a/ A tarsulads szervezeti és mikodési szabalyzaténak jovahagyasa és
ennek keretében a tarsulds belsd iranyitdsi és ellendrzési rend-
jének meghatarozasa.

b/ A tarsulasi szerzddés modositasanak kezdeményezése.

c/ A tarsulds lzletpolitikadjanak, éves és kozéptavu tervének, évi
mérlegének megallapitdsa, a nyereség felosztasa, az osztalékok

meghatéarozasa.
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d/ A tarsulas megszinésének, illetSleg egyesiilésének kimondasa.

e/ Az igazgatd megvalasztisa, valamint az igazgatdval kapcsola-—
tos munkaltatdi jogok gyakorlésa.

f/ Azon tag kizarédsa, aki vagyoni hozzdjarulasra iranyuld torvé-
nyes vagy a jelen szerz&désen alapuld kotelezettségének iras-
beli felszolitasra 14 napon belill sem tesz eleget vagy a tar-
sulasban vald tovabbi részvétele a tarsulds érdekeit egyéb-
ként sulyosan sértené.

g/ A tarsasdgi vagyon Osszegének cstkkentése vagy emelése.

h/ Dontés olyan kérdésekben, amelyeket a jogszabaly kizardlagos
hataskorébe utal, vagy amelyeket az Igazgatd Tanics von sajat

dontési korébe.

Hatdrozatképes az Igazgatd Tanics ha a szabalyszeriien Ssszehivott

tilésen a tagok 2/3-os aré&nyban jelen vannak és a szavazatok leg-
aldbb 3/4 részét képviselik.

Szabalyszerl az Igazgatd Tandcs Osszehivasa, ha a napirendet is
tartalmazé meghivdkat minden tag cimére a tervezett iilés napja
eldtt 15 naptadri nappal ajanlottan postara adtik. Az Igazgatd
Tanacs {iléseinek Osszehivasa a soron kdvetkezo iilés idSpontijdban

hivatalban levO elntkének a feladata.

Az Igazgatd TanAcs hatdrozatainak érvényességéhez eqgyszerii szava-
zattSbbség szilkséges. SzavazategyenlGség esetén az elndk szavaza-
ta ddnt. Kétharmados mindsitett szavazattobbségre Van szlikség a
jelen szerzddés II/3. a/, d.,e., és f. pontokban foglalt ddéntések-
hez. Egyhangu hatarozat szikséges a-I/ll.,a II/3.b., és g./ vala-
mint a IV/3. pontokban foglalt déntésekhez.

Az Igazgatd Tanacs hataskorébe tartozik a tarsuldsnal folytatott
allami vagy belst &ltaldnos ellendrzés megdllapitdsainak a meg-
targyalasa és az ellenOrzés folytan sziikséges intézkedési terv

meghozasa.

Az Igazgatd Tanacs barmely kérdéssel kapcsolatban fenntarthatija
maganak a ddntés jogat, de meghatirozhatja azokat a kérdéseket
is, amelyekkel kapcsolatban atengedi a dontés jogat az igazgatd-—
nak vagy mas személynck.



8/ Az Igazgatd Tandcs jogosult az igazgatd hatéskorébe utalni a két
Igazgatd Tanacs lilés kozbtti idBszakra olyan dontések meghozata-
1lat, amelyek a tervben nem szerepld ilgyletek végrehajtasara vo-
natkoznak.

Az igazgatd hataskOrébe utalt ilyen dontések engedélyezett kSlt-
o ségkihatisait az Igazgatd Tandcs évenként hatirozza meg a tarsu-

13s lizletpolitikal iré&nyelveinek kialakitédsa kapcsan.

/ 9/ A tarsulés ligyeinek intézését, az operativ tevékenység irdnyita-

; _ sat az igazgatd végzi. A jogszabalyok, a tarsulési szerztdés, va-
lamint az Igazgatd Tanacs hatarozatainak keretei kézdtt egyéni
déntési joggal és felelBsséggel iranyitja a tarsulést és képvise-
1i harmadik személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatd-
N sagok eldtt. Az igazgatd ezen jogkorét az ligyek meghatirozott cso-
! portjara nézve vagy esetenként helyettesére vagy a tarsulds nds
alkalmazottjara ruhazhatja at.

; 10/ Amennyiben a mikkddés soran a tagok széma tiz folé fog emelkedni,
az Igazgatd Tanacs TFeliigyeld Bizottsagot valaszt 3 évi iddtartam—
, ra.

Az Igazgatd Tanics a vonatkozd rendelkezések szabalyai alapjan a

Feliigyel® Bizottsag barmelyik tagjat visszahivhatja.

{ A Felligyeld Bizottsag feladatai:

a/ Ellendrzi a tarsulds lgyvezetését, anely feladata teljesitése
érdekében barmikor felvildgositast kérhet az Igazgatd Tanics-
t6l, az igazgatdtdl, valamint a tarsulds barmely alkalmazott-
jatol.

, b/ Megvizsgidlja a tarsulas lizleti kdnyveit és iratait. Ezen fel-
: adatat tartozik negyedévenként végrehajtani. A vizsgalat ered-
' ményeérdl kételes az Igazgatd Tanicsnak beszamolni és az igaz-

gatdt ta&jékoztatni.

c/ Usszehivhatja az Igazgatd Tanacsot amennyiben ezt a tarsulds

érdeke megkivanja, vagy ha az arra jogosult azt elmulasztija.
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ITI. A tarsulas bevételei, eredménye

A tarsulds a rendelkezésére bocsatott pénzeszkdzéket olymddon kételes
felhasznalni, hogy ezen pénzeszkdztk a tarsulds eredményes mikodésé-

hez szlkséges jovedelmezSséget elériék.

A tarsuléds részére fizetendd eredményrésszel kapcsolatos rendelkezé-
seket a konkrét igylettel kapcsolatban létrejdtt szerzddésben kell
r&gziteni.

Az ilymbdon elszémolt eredmény a SOFTINVEST eredményének része.

IV. Kilépés, vegyes rendelkezések

A tarsulds munkaltatdi jogait az igazgatdéval szemben az Igazgatd
Tanacs, mas alkalmazottakkal szemben az igazgatd gyakorolja.

A tarsulas lizleti kényveibe és egyéb irataiba az Igazgatd Tanics bar-
mely tagja vagy a tarsasag tagjénak mis meghatalmazottja betekinthet,

az igazgatétdl a tarsulds ligyeiben felvildgositast kérhet.

A jelen tarsuldsi szerzGdést - ha a jogszabaly kivételt nem tesz, a
tagok miﬁdegyikének hozzajarulasaval és csak a tarsulasi szerzddés
megkStésére, valamint jévahagydsdra vonatkozé rendelkezéseknek meg fe-
lelden lehet médositani.

A tarsulési vagyon megallapitdsdra minden targyévet kivetd év fobruar

20 és marcius 15 kdz8tt az Igazgatd Tandcsot Ossze kell hivni.

Barmelyik tag jogosult hat hénapos hataridd betartasaval a targyév
végére sz6ldan kilépési szandékat bejelenteni. A kilépett taggal ugy
kell elszamolni, hogy amennyiben a tarsasag szabad pénzeszkézokkel
rendelkezik, ugy vagy a kilépés évében, illetve az azt kivetd évben
ezen szabad pénzeszkdzdkbSl a behozott tdkét ki kell részére adni.
Ezen OsszegbOl azonban le lehet vonni azokat a befektetéseket, amelye-
ket a'térsulés a kilépd tag profiljaban végzett el és ekkor ezen kihe-
lyezésekkel kapcsolatos minden jogot és kStelezettséget a kilépd tagra
kell engedményezni.



A kilépés bejelentését megelGzSen a kilépni szandékozd tag kdteles
vagyoni betétjét a tarsulds tagjainak felajanlani és a kilépést
csak akkor lehet bejelenteni, ha harom hénapos hatariddn beliil a
tagok nem kivanjék a kilépni szandékozé tag betétjét atvenni.

Budapest, 1984. november hé 29.
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JEGY ZOKONYV

a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Betéti Tarsuléas

alakuld {ilésérdl

Iddpont: 1984. december 19.
Helyszin: KSH Elntki tanacsterem
Résztvevok:  1d. melléklet

Az (i1és napirendje:

1.

A SOFTINVEST megalakulasdnak kinyilvénitédsa, az Igazgatd Tanécs Ossze-
tétele.

. A SOFTINVEST soros elntkének megvalasztasa

. A SOFTINVEST igazgatdjénak megvalasztésa, munkaltatdi kérdések.

Az lést a résztvevtk egyetértése alapjén Pesti Lajos elvtars, a KSH
elnSkhelyettese vezette. Megnyitd beszédében kszOnetét fejezte ki a
Tarsuldst létrehozd intézmények képvisel®inek, hogy aktiv részvételilk-
kel elBsegitették a SOFTINVEST létrehozésat. Reményét fejezte ki, hogy
a létrejovd tarsulds mind a SOFTINVEST tagjai, mind az alkalmazdk Jja-

vat fogja szolgdlni, amelyhez sok sikert kivant.

Megallapitotta, hogy az alakuld {ilésen a térsulés minden tagja képvi-
selteti magat. A tagok bejelentése alapjan a tarsuldsban résztvevd in-

tézményeket a SOFTINVEST Igazgatd Tandcséban az aldbbiak képviselik:

TIpari Minisztérium Banyai Istvan
MivelSdési Minisztérium Paris Gydrgy
KSH dr.'varga Lajos
COMPORGAN Rendszerhéz Pogany Karoly

fpitésgazdasdgi és Szervezési
Intézet [EGSZI/ dr. Bagonyi Laszld



Fovarosi EpitGipari Uzemgazdaségi

és Ugyvitelszervezd Iroda [FUTI/ Csellar Laszld
OKISYZ Szervezési és Szamitastechnikai

Vallalat Ory Tamas
Szamjitistechnika-Alkalmazasi vallalat dr. Vamos Ferenc
/SZAMALK/

KSH Szdmitéstechnikai és Ugyvitel-

szervezd Vallalat /sziv/ Parlagi Endre
SYSTFM Szervezési Vallalat dr. Szilas Adam

2. Az Igazgatd Tanacs tagjai két éves idGtartamra [1985-86/ soros elntk-
ként dr. Varga ILajos elvtarsat valasztottdk meg egyhangulag.

3. Az Igazgatd Tandcs tagjai egyhangulag egyetértettek abban, hogy a
SOFTINVEST indulé keresetszinvonaldt 120 000 R/f0 értékben allapitijék

meg.

4. Az Igazgatd Tandcs tagjal egyhangulag megvalasztottdk a SCFTINVEST
igazgat6jénak Rammacher Tamds elvtarsat 3 éves idGszakra, 12 000 E/hénap
alapbér illetménnyel.

Rammacher elvtars a megbizatdst elfogadta és kdszénetét fejezte ki az
Igazgatd Tanacs bizalmiért.

5. Az Igazgatd Tanacs {iléseirdl jegyztkonyv készil, amelynek elkészitéserol
a soros elndk gondoskodik. Az els® {ilés jegyzOkdnyvének hitelesitését
Pogany Karoly és Paris Gybrgy elvtarsak vallaltak.

Budapest, 1984. december

Wr/
/dr. Varga Lajos/
az Tgazgatd Tanacs
soros elndke

A jegyzékéﬁ&v yiteles:

/ Pogé]n 16’7/

/Parls " Gybrgy/



1l.sz.

Az 1984. december 19-i, alakuld iilés résztvevOi

Elndk: Pesti Lajos

dr. Bagonyi Laszld
dr. Balazs GySrgy
Banyai Istvan
Csellar Laszld

dr. Kondricz Jbozsef
Lombos GyOrgy
Orendi Zsuzsa

Ory Tamas

Paris Gyorgy
Pogany Karoly
Rammacher Tamas
dr. Szilas Adam
dr. Varga Lajos

dr. Vamos Ferenc
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FUTT
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MM
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SOFTINVEST
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KSH
SZAMALK
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ELOTERJESZTES

a SOFTINVEST Betéti Tarsulds 7417 "Alta-
lédnos miiszaki fejlesztési szolgdltatas"
szakdgazatba sorolasdhoz

A szimitdstechnika dinamikus terjedése, erdteljesen fel-
értékelte a szoftver, mint termék irdnti keresletet. A
KSH a kordbbi években a SZAFA (Szadmitdstechnikai Alkalma-
zds Fejlesztési Alap) pénzeszkozével gazdalkodva, eredmé-
nyesen jarult hozzad a szocialista gydrtmidnyd szadmitdgépek
szoftver elldtdsdhoz, valamint az alkalmazéisi szoftver

Artialap bdvitéséhez.

A napjainkra érvényes gazdasdgi elvaridsok azonban megkidve-

telték a SZAFA konstrukcidé feliilvizsgdlatit.

A KSH 4j elképzelésének kozéppontjidban az 4llt, hogy a
szamitdstechnikai alkalmazisok terjedésében érdekeltek
k6z6s tokével hozzanak létre egy tarsuldst, ahol egy je-
lentbsnek nevezhetd pénzeszkon birtokidban eredményesebb
szof tver fejlesztetd kereskedelmi tevékenység alakulhat

ki.
A KSH ezen kezdeményezésének kiévetkezményeként az

Ipari Minisztérium, a

Miivel6dési Minisztérium, a

Kozponti Statisztikai Hivatal, a

COMPORGAN Rendszerhaz, az

Epitésgazdaségi és Szervezési Intézet (EGSZI), a

FévArosi Epit6ipari Uzemgazdasagi és Ugyvitel-
technikai Iroda (FUTI), az

OKISZ Szervezési és Szamitdstechnikai Vallalat, a

Szémitdstechnika-Alkalmazdsi VAllalat (SZAMALK), a



KSH Szédmitdstechnikai és Ugyvitelszervezd
Villalat (SzZUV), a

SYSTEM Szervezési VAallalat

SOFTINVEST névvel Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Betéti TArsuléds létrehozAdsat hatidrozta el 47 millid Ft

induld tdkével.

1, A SOFTINVEST tevékenvségi kore, feladata

A SOFTINVEST tevékenységének kozéppontjidban a szoftver
mint termék, 4ru All, amely minden esetben specidélis
szakértelmet igényld fejlesztési munka eredményeként

jon létre.

A TArsuléds sajat személyzetével fejlesztési munkAt nem

végez, tevékenysége az aladbbi f&bb elemekbdl 411:

- A szidmitdstechnikai alkalmazAdsi teriiletekrdl

4 ”’ . V4 rd »
szarmazd igények feltdridsa, piackutatésa.

- A szidmitidstechnikival ellAdthatd teriiletek ku-

tatdsa, az érdeklddés felkeltése, piacteremtés,

~ Széleskdrben terjeszthetd szoftver termékek,
alkalmazidsi rendszerek fejlesztetése, értékesi-~

tése,

~ Hazai fejlesztésben gazdaséagosan nem eld4dllit-

haté szoftverek behozataldval kapcsolatos ki-
vdlasztidsi, min6sitési, beszerzési, honosita-
si, értékesitési tevékenység.

- SzAdmitdstechnikai export-képességet noveld fej-

lesztések eldmozditisa, mindségi, technoldgiai

kovetelmények kiozvetitése, a kereslet felmérése.



- Nagyobb jelentdségii fejlesztések esetében f&-

vallalkozéas.

- SzAdmitadstechnikai-alkalmazisi kérdésekben ta-

nacsadiasi szolgadltatés,.

2, A SOFTINVEST miikodési teriilete

A TArsuléds teriiletei, Agazati és egyéb megkttések nél-
kiil mindazon teriileteken folytatnd tevékenységét, ahol
a szadmitdstechnika, ezen beliil a szoftver a kereslet,

vagy a kinAlat szintjén megjelenhet.

M{ikodési teriletét azonban a kovetkezdk pontos{itjik:

Ma is jellemzd még, hogy a nagy, illetve kidzepes szAm{-
togépeket lizemeltetdk - dontden féhivatast szémitds-—
technikai védllalatok - rendszerfejlesztési tevékenysé-
giknél nélkiildznek olyan korszeri szoftver elemeket,
amelyek mint lényeges "gyartbeszkozok" hatékonyabbid
tehetnék munkijukat, (Kiillonosen tavadatfeldolgozAssal

kapcsolatos elemek. )

Ezt az igényhalmazt kielégitendd a SOFTINVEST egyik 1lé-~
nyeges miikodési teriilete, ezeknek a szoftvereknek, mint
szamitidstechnikai know-how-oknak a kifejlesztése, vagy

kiilfoldrdl torténd kivAlasztisa és beszerzése,

A miikodési teriiletre utald masik lényeges tevékenység-
tipus, amikor széleskorii piackutatéds eredményeként, a
szadmitdstechnikai-alkalmazdsok, mint kereslet kielégi-
tésére fejlesztéseket végeztet és gondoskodik az érté-

kesitésrdl.



Ezen tevékenység egy mAsik alternativdja, amikor 4j

alkalmazasi teriiletekre sajdt elhatidrozasbél és koc-
kAdzatra fejlesztet és elvégzi az Gj termék piaci be=
vezetését, mintegy igényt formdlva, szélesitve az al-

kalmazisi kort.

A SOFTINVEST ezen miikodési teriiletén elsSsorban a mik-

roszamitégépes kategdériat célozza.

A SOFTINVEST munkamdédszere

A SOFTINVEST tervezett tevékenységébdl eredlen, neveze-

tesen, hogy sajAt maga fejlesztési, termeld munkit nem vé-
gez, Kis-, rugalmas szervezetként kivan létrejonni, az in-
dulast kovetd teljes felfutids utédn 20-25 £§ Atlaglétszim-

mal.

A munkamédszer bemutatdsandl a tervezett szervezetbdl
kiindulva, egy Marketing "Iroda" és egy Rendszertechni-

kai "Iroda" tevékenységét vazoljuk.

A marketing részleg feladatidt képezné:

- a piackutatas kiilonboz0d eszkozeivel szidmitdstechni-
kai alkalmazasi igények, kereslet megismerése, gaz-

dasdgossagi értékelése,

- a fejlesztd kapacitidsok megismerése, nyilvantar-
tdsa, adott fejlesztetési vallalkozisokhoz ver-

senytargyaldsok kiirisa, lebonyolitéisa,

- a kész szoftver termékek értékesitési folyamatéd-

nak vitele,



A rendszertechnikai részleg feladata:

- szoftver fejlesztetési, beszerzési igények

szakmai mindsitése,

- fejlesztési padlyAzatok kiirdsa, ajénlatok bi-

rdlata, véleményezése,

~fejlesztési megbizdsok esetében a fejlesztési
technolégia, dokumentdléds, teszteldsi kovetel-

mények meghatédrozisa,

- a termékek fejlesztéskozi ellendrzése, mindségi

atvétele,

- 4j alkalmazasi teriletek kutatésa,

~ a fejlett szamitdstechnikdval rendelkez8 orsza-

gok eredményeinek figyelemmel kisérése.

Annak ellenére, hogy a munkamédszer bemutatisinal egy
szervezeti hierarchia tevékenység elemeit vAzoltuk, a
szervezet nagysagrendje,rugalmassiagra vald torekvése

ink4bb a hierarchia nélkiili miikodést helyezi el&térbe.

Ez azonban megkoveteli a munkatidrsak kivdlasztidsa szem-
pontjainal az ifen magas szakmai kvalifikAcidét, a jelen-
tds, fejlesztdi munkidban eltoltdott gyakorlatot, mened-

zseri készséget, ondlldségot.

A SOFTINVEST vagvoni helvzete, gazdilkodéasa

A SOFTINVEST vagyoni helyzetének, de még inkadbb gazdil-
kodéasi paramétereinek ismertetésénél szidmolnunk kell
azzal a ténnyel, hogy jelen eldterjesztés benyujtidsanak
id6szakdban még nem ismeretes teljes mélységében az

1985. januar 1-t81 érvényes szabilyozd rendszer.



A SOFTINVEST induld vagyona 47 millid Ft, amelynek
felhaszndl4dsdndl az 1985. januAdr -~ december 31. gaz-
dasdgi évre tervezve a kovetkez8k lehetnek érvénye-

sek:

Alapok 1985, december 131-én

Fejlesztési alap 7 mFt
Forgbalap 24 mFt

~ szoftver Arukészlet vasarlasra
- fejlesztetési megbizasokra
- foévidllalkozisra

- t8kés szcftver beszerzésre letét.

Al16eszkozok alapja 16 mFt

- fejlesztetéshez, mikrogépek, ter-

mindlok beszerzése,

- induldé elhelyezés megoldasa.

Osszesen: 47 mFt

1985. gazdasdgi évre tervezett Allomanyi atlag-

létszam: 10 £6

Tervezett Osszes bérkoltség, kiilss

foglalkoztatottakkal és bérjaru-

lékkal egyilitt: 2,5 mFt
Osszes egyéb kioltség: 3 mEFt

Osszes koltség: 5,5 mFt
Tervezett Arbevétel: 6,5 mFt

Tervezett nyereség: 1 mEt



5. Osszegezve, a SOFTINVEST a szAmitidstechnikai engi-
neering egyik leglényegesebb elemét, a szoftvert
tekintve, tevékenységében egy teljes innovicids fo-
lyamatot kivan Atdlelni, Ez a folyamat piackutatis-
sal és felméréssel indul, résztvdllal a fejlesztési
eredmények létrehozataldban, illetve folkutatdsaban,
bekapcsoldédik az értékesitésbe és befejezddik a tény-

leges hasznositas fazisaval.

Budapest, 1984. szeptember ho
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L 1 'A‘
C C e'{ - ’Z, - L,(X
Statisztikai szdmjele Torzskonyvi jegyzék sorszdma
Valt, idép.: Vait, dép.
Vit id8p.: Valt. idép.:
Vit id6p Valt. id6p.:
Statisztikai szémijel véltozas TorzskOnyvi jegyzék sorszém véltozés

II.

y y
GAZDASAGI TARSULASOK EGYEDI

TORZSKONYVE

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési

a gazdalkodd szervezet einevezése

1024 Budapest véros II. ker. Fetrezselyam. 6. .hsz.

a gazdalkodo szervezet székhelye




C-Cia-2 - g

Torzskonyvi jegyzék sorszam

Valt, id6p.:

Valt. idép.:

Vait, id8p.:

Torzskonyvi jegyzék sorszdm véltozas
i,

GAZDASAG!I TARSULASOK EGYED! TORZSKONYVE
A,
Betétlap

01

@)

A gazdasagi térsulds elnevezésére, székhelyére és kategéria Vélitozas bejegyzésére vo-

besoroldsdra vonatkoz4 adatok:

natkozo adatok

Bejegyzés szdma: Kelte:

A gazdasagi tarsulds
neve:

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és

Fejlesztési Betéti Tarsulas

Névrdviditésre haszndht

cimsz6:

Esetieges idegennyelvi

elnevezése:

Szék helye:
{megye, varos, kozség,
utca, hsz.)

1024 Budapest II.,

Petrezselyem u. 6.

Kategdria besoroidsa:

Statisztikai szdmjele:
{Térzskony vi hatdsdg
to/ti kil)

Pénztorgaimi jelz8széma:

{Térzskény vi hatdsdg
toiti kil)




Alapitasra {tarsuldsra) vonatkozd

adatok:

02

A tarsulasi szerzodés kelte:

1284. november 29.

Véltozds bejegyzésére
vonatkoz6 adatok

A tdrsuldsi szerz6dést jovahagyd
szerv megnevezése, hatarozatd-
nak szama és kelte:

Foosztaly

KSH Szamitastechnika-alkalmazasi

751~1477/1984. december 12.

Bejegyzés

szama Keite:

03

Felligyeleti szervekre vonatkozo adatok:

Népgazdasagi agazatba sorolas
szerinti illetékes minisztérium
{kOzponti szerv) megnevezése:

A torvenyességi feligyeteti
szerv
megnevezése:

Kozponti Statisztikai Hivatal

04

A felligyelé bizottsdgra vonatk

ozé adatok:

A fellgyels bizottsag szer-
vezésenek iddpontja:

3]

A feliigyeld bizottsag meg-
sz{inésének id6pontja:

05

(Torzskonyvi hatosdg tolti kil)

A képviseleti kényvre vonatkozd adatok:

-

A képviseleti konyv nitelesi-
tésének id6pontja:

06

Cégjegyzéssel kapcsolatos adatok:

A bejegyzé megyei {f6v.)
birdsag megnevezése:

Végzésének szama és kelte:




A gazdasdgi tdrsulds megsz{inésére vonatkozé adatok:
(Torzskényvi hatésdg tolti kil)

A Dbejegyzés

szama:

kelte:

P

07

A megsziinés jogcime:
(egyesiilés)

A megsziinést elrendel§
szerv megnevezése:

Hatérozatdnak széma és
kelte:

A felszamolas kezd§ id§-
pontja:

A felszdmoids befejezd
idépontja:

A megsziinés (10rzskonyvi
nyilvantartasbo! vald torlés)
idépontja:

A megszint gazdasagi tar-
sulds jogutdda:

A jogutéd nélkiil megszint
gazd. tarSulds iratait 6rz§
szerv megnevezése:




Egyéb hatdsdgi bejegyzések:




S-cd~2 -7 4%

Torzskonyvi jegyzék sorszam

Valt. id6p.:

Valt. id6p,

Valt. idbp.:

Torzskonyvi jegyzék sorszém valtozas

.
GAZDASAGI TARSULASOK EGYEDI TORZSKONYVE

B.
Betétlap

$;~ A gazdasdgi tarsulds SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesz-
" neve, székhelye: tési Betéti Tarsulas
{cime):

1024 Budapest II., Petrezselyem u. 6.

Véltozds bejegyzésére
vonatkozé adatok

Bejegyzés
szama

Kelte:

08

&)

A gazdasagi tarsulds tér%zla (tevékenysége):

(alaptevékenység (f6 és kiegészitd) és alaptevékenységen kivili tevékenységek
teljes kori felsoroldsa)

7417 Altalanos miiszaki fejlesztési szolgaltatas

a/ A szamitdstechnikai alkalmazasi igények felmérése,
piackutatas, marketing tevékenység;

b/ Szoftvertermékek és szamitastechnikai alkalmazisi

rendszerek kifejlesztetése, beszerzése, forgalma-
Zasa;

c/ Szamitistechnika~alkalmazasi szolgaltatd és tanicsH
adési tevékenység ellatisa.




A gazdasagi tarsulds tdrgya {tevékenysége):
(alaptevékenység ({6 és kiegészit8) és alaptevékenységen kivili tevékenységek

teljes kori felsoroldsa)

Valtozas bejegyzésére
vonatkozd adatok

Bej é
Srama: Kelte:

08




09

Kilkereskedelmi jogosultsiggal kapcsolatos adatok:

Véltozads bejegyzésére
vonatkozo adatok

Rendelkezik —e kil-
kereskedelmi jogo-

igen

sultséaggal:

nem

Bejegyzés

4ma. Kelte:

Az engedély szdma
és kelte:

A kilkereskedelmi jogo-
sultsdg térgya:

Van—e kiilfoldon

mikodd onallo ér-
dekeltsége, képvi-
selete:

igen

nem

Miniszteri hozzajarulassal
vékenységek:

(tevékenységi tilalom aloli fetmentéssel ) folytathatd te-

10

Hozzajaruléssal foly-
tathatd tevékenységek:

Vonatkozd engedélyek
szama és kelte:

11

Miikbdési tertilete:

Orszdgos, vagy helyi
jelent8ségl:

orszagos

12

vagyona: (ezer Ft—ban)

A bejegyzett gazdasdgi tdrsulds — alapitdskor — rendelkezésére 4116 alapitd

1 tétek dsszege:

Az alapitaskor ren-
deikezésre all6 be-

- 47000




Egyéb hatdsdgi bejegyzések:




O C( - 2 _2_,1&

Torzskonyvi jegyzék sorszédma

Valt. idép.-

Vit idén.:

Valt. iddp.:

Torzskonyvi jegyzék sorszam valtozds

GAZDASAG! TARSULASOK EGYED!I TORZSKONYVE
C.
Betétlap

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi. és

Véltozds bejegyzésére

P A gazdasdgi térsulds neve, Fejlesztési Betéti Tarsulis vonatkozd adatok
*" székhelye (cime): -
1024 Budapest, II.Petrezselyem u. 6. ng?g’:és Kelte:
A gazdasagi tarsulds tagjainak felsoroldsa:
{név, cim, vagyoni betét feltiintetésével)
13

Neve, székhelye: MJ‘.ivelSdési Mi 'Sztérimn
Budapest
1 Vagyoni betét Osszege: 3 nFt
I'agsdg kelte: 1984. november 29.
Neve, székhelye: KSH Gazdasagi Miszaki E114td Szolgalat
Budapest
2
Vagyoni betét Osszege: 20 mEt
Tagsdg kelte: 1984. november 29.
Neve, székhelye: COMPORGAN Rendszerhaz
Budapest
3 Vagyoni betét Osszege: | 2 mPt
Tagsdg kelte: 1984. november 29.
Neve, székhelye: Epitésgazdasagi és Szervezési Intézet
Budapest
4

Vagyoni betét osszege: |2 NMEFL

Tagsdg kelte: 1984. novenber 29.

FGvarosi EpitGipari Uzemgazdasigi és
Ugyviteltechnikai Iroda

Budapest

2 nFt

Neve, székhelye:

5 Vagyoni betét dsszege:

1984. november 29.

Tagsag kelte:




- 10 —

A gazdasdgi tdrsulds tagjainak felsoroldsa:

(név, cim, vagyoni betét feltintetésével)

Véaitozas bejegyzésére

vonatkoz6é adatok

Bejegyzés

3 Kelte:
Neve, székhelye: OKISZ Szervezési éS Szémitéstechnikai
13 vallalat
6 Vagyoni betét Osszege: g mFEt st
Tagsag kelte: 1984. novenber 29.
Neve, székhelye: Szamitastechnika-Alkalmazasi Vallalat
Budapest
7
Vagyoni betét Osszege: 2 mFt
Tagsag keite: 1984. november 29.
J
KSH Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezd !
Neve, szék heiye: Vallalat
5 Budapest
Vagyoni betét dsszene: 2 nEt
Tagssg kelte: 1984. noverber 29.
N schelve: SYSTEM Szervezési Vallalat
eve, szék helye: Bud £
g
Vagyoni betét Osszege: 2 mFt
Tagsag keite: 1984. november 29.
i Ipari Minisztérium
(: v w2ab helye: Bl]dapest
10 1T
Va ivon Derel Usriugs lo mFt
Tagsag keite: 1984, novemnber 29.
Neve, szék helye:
"
Vagyoni betét dsszege:
Tagsag kelte:
Neve, szék helye:
12
Vagyoni betét Osszege:
Tagsag kelte:




A gazdalkodd szervezet keretében mikodd onalld jogi i j
3¢ ] jogi személyiséggel nem rendel- Viltozas bejegyzésére
l((ezg gazédaségl egységek: vonatkozd adg1yok
gydr, gyaregység, Uzem, fidktelep, stb. név, cim, tevék jeld Bej
PRI P evékenység megjeldléssel tételes sz;::g\:ﬂés Kelte:

Neve, székhelye:

1411 Tevékenységének szak-

agazati megjelOlése:

Neve, székhelye:

2 | Tevékenységének szak-
agazati megjeldiése:

Neve, székhelye:

3 Tevékenységének szak-
égazati megjeldiése:

Neve, székhelye:

4 Tevékenységének szak-
4gazati megjeiolése:

Neve, székhelye:

Y B { Tevékenységének szak-
4gazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

6 | Tevékenységének szak-
4gazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

7 | Tevékenységének szak-
4gazati megieldlése:

Neve, székhelye:

8 | Tevékenységének szak-
agazati megjeldlése:

Neve, székhelys:

9 | Tevékenységének szak-
4cazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

10 Tevékenységének szak-
4gazati megjeldiése:

Neve, székhelye:

\ 11 Tevékenységének szak-
4gazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

12 Tevékenységének szak-
4gazati megjeiolése:

Neve, székhelye:

13| Tevékenységének szak-
&gazati megjeltiése:

Nave, szék helye:

14 | Tevékenységének szak-
4gazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

15 Tevékenységének szak-
&gazati megjeldlése:

Neve, székhelye:

16 Tevékenységének szak-

4gazati megjeloiése:

Neve, székhelye:

17 Tevékenységének szak-
4gazati megjelGlése:




¢C-ocd-2

-2 4AF

TorzskOnyvi jegy zék sorszama

Vilt. idép.:

Vilt. id&p.:

Valt. idép.:

Torzskonyvi jegyzék sorszam véltozas

1. -1IV.g

GAZDALKODO SZERVEZETEK EGYEDI TORZSKONYVEHEZ

Ci.
Betétlap

01

A gazdélkodé szervezet neve,
szekhelye, (cime):

SOFTINVEST Szoftverkereske~
delmi és Fejlesztési Betéti |

larsulas

Viltozas bejegyzésére vonatkozo

adatok

Allami vallalat altal alapitott lednyvallalatra vonatkozé adatok:

1024 Buda

pbest IT1., Petrezd

elyem u. 6.

Neve:

1 Székhelye {cime):
alapitas idGpontja:
tk. nyilv. sorszama:

Neve:

2 Székhelye (cime):
alapitds idSpontja:

k. nyilv. sorszdma:

Neve:

3 Székhelye (cime):
alapitds id8pontja:

tk. nyilv. sorszama:

Neve:

4 Székhelye (cime}:
alapitas id6pontja:
tk. nyilv. sorszama.

Neve:

Szekhelye (cime):
alapitds idSpontja:
tk. nyilv. sorszama:

wn

Neve:

6 Székhelye (cime):
alapitds idSpontja:

tk. nyilv. sorszama:

Neve:

Székhelye (cime):
alapitds id@pontja:
tk. nyilv. sorszama:

-

Neve:

8 Székhelye {cime):
alapitds idGpontja:
tk. nyilv. sorszama:

Neve:

9 Székhelye {(cime):
alapitds idGpontja:

tk. nyilv. sorszdma:

Pénziigyminisztérium — Fnyv. 5. (R)




A torzskonyvet kidllito gazdalkodé szervezet c4gbélyegzdije:

A Kkitoltésért felelfs személy neve: Rammacher Tamas
beosztdsa: 1gazgato

SOFTINVEST
Srpfeyerkerssiedelmi és Fejlesziés!
Baotoa Tarsulds

Budapest 84. december 14. .
1L e SR 190 eVerececrcrcarenes hé........ n. , B
Vs 1;"\__7 ‘ T i\\_,_”‘
a gazddlkodd szervezet vezetSjének
alairasa
A TORZSKONYVI HATOSAG ZARADEKA:
e i ~
Az érkezés idGpontja: 19.;.:\..‘.év....v}f-'.. M hé..iX...'..n.
a { : |
XU, a e v \ RS I ’
A torzskonyvi nyilvdntartdsba vétel 19¥Sév4 U“""C"’héénap]én(“’4""z’( ..... szam
alatt megtortént. ~ih " .
&/, t"&?fiﬁi/.:,(, ‘C{ L\ . { , ’
A Pénziigyminisztérium Bevéteh- Fdigazgatdsag ... MRS OV L Teritleti lgazgatésaga — wmegyer (6

Varosi—Hivatala.

PH

torzskonyvet vejazet(S aldirdsa

tdrzskonyvi hatésdg vezetSje |




& PSvérosi Birésdg mint Cégbirdsdig

2810/1985. szdm.

Végzésa

A?

A blrosag elrcndell, hogy oz ugonnan nyitandd To 025
szdmi ceggcvyzekbe a ktvetkced cég eg oz alabbl tetclck
begegyeztessenek.

A cégjegxzék SAT lopjdras \‘Botéﬁi tédrsulds,

1. A tarsulﬁs elnevezése: SOFTINVEST Szoftvcrhore&kedel—
mi €s chl c'z‘ces:. Betéti Tar—
sulds.

2, Szekhblyp. Budﬁpcst.
3: Telephelye- Iin ker. Pctrezselycnsu. 6. szdm,

i

~

4 cégiepyzék uRH Iapidro: A végzés szdmo: 2810/1985. szim,

1. A tdérsuldsi szerzddés kelte: 1984, évi-SZeptember>hé 29.

2. 1 térsulds tertoma: hatdrozatlon 1dd.

A

3. 4 tdrsulds tevékenységi kore:

a./ A szimitdstechnikal clkalmazdsi igényck felmérés
- piackutatds, marketing bLVukbﬂySGg,

b,/ Szoftvertermdékek és szamltaSGechnlkal alkeolmazé-
‘ Sl renqs erek klfc;ﬂcsztesb9 beszcrzese, forgal-v
azdsao

’ -

c./ Szamltastbchnlku—ulhalmaza31 szolgult“to és tandgs-

gddsi tevdikenység ¢lldtdsa, - -

4, A tarsulas vagyona: 47 .000. 00017 8zeZ NegyVenhétmillié

forint,




5.

" Budapest, II. ker, Martirok u, 85. szém _ ,
Vagyoni betetge. 10,000, ooc,~ azaz’ lemllllo forlnt

T

~ Vagyoni betétje: 2,000.000,~ azaz Kett8millid Lordinte mo s -

. Budapest, XI, ker, Baliagl Mor u.,l4. szam. i
Vagyoni betetge- 2,000, ooo,- azaz Kettdmillié forlntfiw

11.

12,

Miiveld8dési Minisztérium

KSH Gazdasagl Miszaki Ellaté Vallalat
. Budapest, II. ker, Fenyes Elek u. 12~-14, szam. B
" Vegyoni betétje: 20,000.000,~ azaz Huszmllllo forlnt " 

Budapest, II. ker. Csalogany u.9. szdm, o i
' Vagyoni: betetgt 2,000,000,~ 0Z0Z Kettomllllo forlﬂt ;}

! PGvérosi Ep1t01pa,o Uzemgazdasagl es Ugyv1teltechnl— :

,Budapest IX, ker, U1l16i ut 47, szém, L
~ Vagyoni betétje: 2 ooo;ooo, ~282 Kettomllllo forlnt;rf

-2 -
A‘térsulés'tégjai:
2 SRR

Ipari Minlszﬁerlum

Budapest V, ker, Szalay u, 10/14. szém. ,
Vagyonl‘betetje.~3,oog,coc,_ azZaz Harnmmilllo forlnt

COMPORGAN RendszeThdz Kozss Véllcolat,
Budepest, II. ker. Bég ﬁ. 3-5. szém,

Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet,

3

koi Vallalat,

V-

OKISZ Szervezési és Szamltastechnlkal Vallalat

Szamltastechnlka_Alkalmazas1 Vallalat
Budapest, XI. ker. Szokesits 4, u, 68, szam. o
Vagyonl betetge- 2,000,000,~ azaz Kettomllllo forlnt;j?




~f*;13. KSH Szamltastechnlkql es Ugyvltelszervezo Vallalf‘
‘ ‘Budzpest, XIV. ker, Szuglo u, 9/15. szam, :
. Vagyoni betetge= 2,000,000, psaz Kettomllllo forlnq;;

14, SYSTEM Szervezesi Vallalat ‘
‘”31, Budapest, Szent Istvan krt. 11, szém. %
Vagyonl betétje: 2,000,000,~ 82aZ Kettomllllo forln*;:r‘

“‘-A aeg3egyzek "C“ laggara' A végzes szama-"281o/1985. szAm,~ .
: kelte: 1985. ktober Ta ‘

' 1 A cegaegyzes akként tortenlk h@gy az 1gazgato nevet
‘ : onalloan irja, vagy ez 1gazgatohelyettes és egy -cég~ e
: Jeggzesre felaog031tott alkalmazott nevuket egyutt98u4_4'
irjak ; \ ; o

%
hY

T g az & a t 6

jjz R &m me e he T @_a wh s fgazgaté foglalkozasu,i
 TI. ker. Feszty Arped u, 4. szém alotti lakos., g

. l'*"b.r’ - cL Coe L Sy

A beaegyzes foganut031tasat a blrésag a eeg;egyzekvegea ~
. tOnek meghagyja

A beaegyzesrol folyamodét 2 db, tdrsulédsi ‘szerzddés. és
-2 db, 01mpeldény kicddge mellett azzal értesiti, hogy & B
: _ceg;egyzesre jogosult: tizleti aldirdsoait mlndenkor a ceg—f"”
3egyzessel azonos. alakban telaes1tse. SR

‘Budupest 1985, oktober 7.

Dr.‘Varaas Gézané s.XKe
blro .

EA kladmany hlteleulaf,

\f?y\:\)\,\ﬁ\* Sy

deléads'




T

Alulirott Rammacher Tamds (Budapest, lo45. aprilis 6.,
szem.sze: 1 450406 0617, a.n. Szakacs 1rém) l013.Buda-
pest Feszty Avpad u.5. sz, alatti lakos, matematika-fi-
zika tamar, SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesz-
tési Betéti Tarsuldas igazgatéja, a céget akként jegyzem,
hogy az eléirt, elényomott, vagy nyomtatott cégszoveg
ala nevemet o6mnalloéan, az alabbiak szerint {irom:

f;Z;D di—\_,él

Rammacher Tamas
igazgato

1180/1985.Ugysz ani.

Lanusitom, hogy ezt az Aldirdsi cimpélddnyt Rammacher

.9 * &
jav.l285.1

T
S

Tamss igarngatd, Bu apest I.ker.Feszty Arpicd utca 4. szém
alatti lakos /iU=VI.A61478/ eldttem sajdtkeniileg irta ald.

Budapest. 1985. ezerkilencsndznyolevantt évi februdr hé
13, tizenharmacdik nopjfn. T
\5 ‘ \ ’ s S \\r

/:dr.abghaZy Tiborid :/ -
. kbzjegyzo
BN L ”l“-f*-‘_
L IRNET:N

3

e Y ¥y
o Ty H

U.h\__.r

k

3

3
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ALAIRASI CIMPELDANY

Alulirott Dr. Lombos Gydrgy 1122 Budapest., Csaba u. 16/A sziwm
alatti lakos a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Részvénytarsasig igazgatdsadgi tagja a Céget dgy Jjegyzem, hogy a
nevemet a Cég eldirt, eldnyomott vagy eldnyombatott cégszdvege ala
egy madsik igazgatdsigi taggal egylitt az aldbbiak szerint irom:

!

i

NN, /
e (vl Gl L

igazgatdsagi tag

......... J1989 . BV SZmAM — e e e e
Alulirott Allami K8zjegyzd ezenned hivatalosan tanusitom, hogy Dr.
Lombos Gydrgy 1122 Budapest, Csaba u. 16/A. szdm alatti lakos a
SOFTINVEST 8Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Részvénytarsasag
igazgatdsagl tagja, akinek személyi szdma 1 2204070317, a fenti
cimpéldanyt eltttem sajat kezileg irta ald. - o
Budapest, 1990. Egyezerkilencszdazkilencvenedik év janudr 24.
Huszonnegyedik Napan . - oo o e o e e e

‘t/f“;,
A A EE S A / B
. ,“\:; \”?‘3&»_':;{3 4 AL e 1 {\
Attami Kozjegyzs | 0 v LN

{0

B~ - 1




ALAIRASI CIMPELDANY

Alulirott Veress QGydrgy 1121 Budapest, Martonhegyi u. 26. szam
alatti lakos a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Részvénytdrsasidg igazgatdsdgi tagja a Céget Ggy Jjegyzen, hogy a
nevemet a Cég eldirt, eldnyomott vagy eldnyomtatott cégszivege ala
egy masik igazgatdsdgi taggal egyltt az aladbbiak szerint irom:

Veress GQydrgy
igazgatdsidgi tag

......... J19B9 . GEYSZAM o oo s o o e e e e e e e s
Alulirott Allami Kozjegyzd ezennel hivatalosan tanusitom. hogy
Veress Gydrgy 1121 Budapest, Martonhegyi u. 26. szdm alatti lakos
a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Részvénytirsasag
jgazgatdsdgi tagja, akinek személyi szdma 1 441207 1167, a fenti
cimpéldanyt eldttem sajit keziileg irta ald.------—----rrcmr——m- -
Budapest, 1990. Egyezerkilencszazkilencvenedik év Jjanudr 2
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BESZAMOLO
a SOFTINVEST 198s5-6s gazddlkoddsi- és szak-
mai tevékenységérél

1.) Gazdalkodas

A SOFTINVEST lg85-06s tevékenysége déntSen a kovetkezd
szamokkal jellemezhetd:

- drbevétel: 14.821,-eFt
- raforditas: 13.9lg4.- "
eredmény: 007 .-€eFt

Az elmnlt évnek a gazdalkoddsa elég egyértelmiien tiikrdzte
azt a tényt, hogy egy indulé vallalatrél van szé, 1igy a
gazdalkodds azzal a specialitdssal birt, hogy amig a ra-
forditdsok az év kézben ardanylag egyenletesen meriiltek
fel, az arbevétel dontéen az év 11. felében, de inkabb az
utolsé negyedévben realizalédott.

Az indulé vallalat sajatossagan tul, ezt a tényt erbsitet-
te a SOFTINVEST alaptevékenységének az a specialitasa, mi-
szerint elébb a forgalmazdasra szant szoftver-vagyont kel-
lett létrehozni, beszerezni.

Az indulé szoftver-vagyon létrehozdsdan tul igen idéigényes
volt a forgalmazas, kereskedelem szempontjdbél meghatdrozé
feladat, nevezetesen a SOFTINVEST nevének fokozatos beveze-
tése.

Az lo85-6s, ma mar talan sikeresnek mondhaté gazdasdgi ered-
mények létrejottében domindns jelentdséggel birt a SOFTWARE
86’ Kiallitas, illetve az a munka, amelyet a kiallitas els-
készitésére forditottunk, A kidgllitas a SOFTINVEST szdamdra
vasdrnak bizonyult,cmivel eladasaink, forgalmunk jelentés
része a kidllitds befejezését kévets hetekre esett.



Gazddlkodasi szamainkat részletezve, meg kell dllapita-
nunk, hogy az darbevételként elkomyvelt 14.821 eFt-bol mint-
egy lo millié Ft az, amely alaptevékenységiinkb6l, a szoft-
verforgalmazdasbél és a kapcsolédsé szolgaltatdsokbsl reali-
zalédott, az ezen feliili drbevétel a szdamitégépek vételé-
bl és haszon nélkiili tovabbaddsabél keletkezett, amely
elél bizonyos esetekben kitérni nem tudtunk, mivel jelentés
szoftver-eladdsok  kapcsolédtak ezen gépek beszerzésének
atvallalasdhoz.

Gazddlkoddsunk tovdbbi jellemz6je, hogy mintegy 9-10 millié
Ft-ot forditottunk termeltetésre, szoftverfejlesztések kozés
kockdzatiu finanszirozdasdra. Fejlesztetéseinknek csak egy ré-
sze késziilt el a gazdasdgi év végére, és jelenhetett meg
ajanlatunkban. Szerencsére az elkésziiltek kéziil egy-kettét
olyan sikeresen tudtunk forgalmazni, hogy készletre vételiik
terhe nem rontotta eredményiinket. Ezen tul elmondhatjuk,
hogy a vdllalkozdsok természetével egyiittjdréan két fejlesz-
tetésiink sikertelennek bizonyult, de eredményiimk ezek selej-
tezéséhez kapcsolédd koltség-terheket is elviselte.

Eredményiink tovabbi minésitéséhez hozzatartozik, hogy alapi-
tasunkat kévets elsé vagyon-megosztasunk - forgédalap, érde-
keltségi alap - a Pénziigyminisztérium altal tébbféle, ellent-
monddsos dllasfoglalason ment dt. lgy a legutolsé évvégi al-
lastoglalas felhalmozasi adé kbtelezettséget irt els. sét
késedelmi kamat teherrvel egyiitt, amelyet természetesen meg-
fellebbeztiink., Ennek ellenére mérlegiinkben, eredményiinkre
mintegy 400 eFt csékkentd hatdssal jelent meg.

Az elszgeket figyelembe véve (készletre vétel, selejtezés,
biintets ado) bruttd eredményiink majdnem elérte a 2 millié
Ft-Ot.



l985-6s gazdalkoddsi szdmainkhoz tartozik, hogy mintegy
2,5 millio Ft-ot gépi eszkdz6k beruhdzdsdra forditottunk,
tovabba 2,8 millié Ft-ért helyiségbérletet valtottunk meg,
ahol bemutatsé termiimket alakitjuk ki,

Elsésorban fejlesztetéseinkbsl szdarmazé befejezetlen dllo-
manyunk zdré dllomanya mintegy 6 millié Ft, amely 1986-ban
értékesitends program-vagyomunk egyik forrdsa.

Szakmai tevékenység

Tevékenységiink beinditdsdandl elsddleges feladatunknak te-
kintettiik, hogy létrehozzuk azt a szoftver-vdlasztékot,
amelynek forgalmazdsa gazdasdgi miikédésiink alapvets ténye-
z6je. A program-valaszték létrehozdsandl két utat kovet tiink,
egyrészt fejlesztetéseket inditottunk be, mdsrészt intenziv
munkdaval kerestiink kész vagy majdnem kész termékeket, amelye-
ket mihamarabb a4t kellett venniink - déntéen bizomanyosi for-
miban - értékesitésre. E két alapteremts forrds koziil termé-
szetesen az utébbi bizonyult idében hatékonyabbnak, aminek
eredményeként ezekb6l mar az év elss felében sikeriilt ela-
ddsokat realizalnunk,

Eladasi sikereink, mdsrészt az a tény, hogy a fejleszték ér-
dekeltségét alapvetéen figyelembe vettiik, erdsitette neviin-
ket a fejleszték piacan, folyamatosan egyre tSbb szoftvert
ajanlottak fel forgalmazdasra.

Termékeink iranti kereslet névekedésével - déutden az é&v
utolsé negyedévében - fel kellett ismerniink, hogy egyedi
forgalmazéként nem vagyunk felkésziilve a forgalom bonyo-
litdsara, a fejlesztetések menedzselésére, az druk beszer-
zésére. EbbSl a ténybsl kiindulva, egyre t6bb viszontela-
déval vettiik fel a kapcsolatot, és tevskeuységiinkén beliil
kezdett kialakulni bizonyos szoftver-nagykereskedelemre
valo torekvés. Az ilyen tipusu forgalmozds sok nj kérdést



vetett fel a szerzédéses formaciékban, drakban, a tevé-
kenységek megosztdasaban. Ugy érezziik, az év végére ezek a
kRérdések tisztdazédtak, létrejétt egy hatdrozottan egyér-
telmi érdekeltségi rendszer, tevékenységi munkamegosztds
a "nagykereskeds" és "kiskereskeds" kGzétt. Ma mar hat
viszonteladé forgalmaz SOFTINVEST termékeket (Szllv, SzKI,
0SzSZV, NOVOTRADE, COSY, MUSZI).

Az év végével, ahogy a forgalmazdasok kapcsdn egyre ismer-
tebbé vdalt a neviink, hatdrozottan er§sédott azon megkere-
séseknek a szdma, ahol célszoftverek létrehozidsat kérték
tgliink, amelyet elvallaltunk, kizarélag févallalkozdasi for-

maban, ahol a fejlesztd kapacitdsokat elsésorban alapitdink
kérében kerestiik (Pld. SYSTEM, 0SzSzV.).

Budapest, 1986. aprilis ho



ARBEVETEL1 TERV, EREDMENYTERV

1986.¢évi
Megnevezés: terv
eFt
1. Arbevétel 23,000, -
2., Le: befejezetlen all. valt. &
3. Osszes kéltség: lg.500, -
4. Eredmény: 3.500, -




P

LETSZAMTERYV

1985, 1986.
Megnevezés tény terv
fé fs
1. Teljes munkaidében foglalkoz- x
tatottak atlagos dllomanyi 5,4 14,6
létszama
2, Egyéb bérbsl szamitott 1ét-
szdm 1,3 3,0
3. Képzett Osszes létszdam: 6,7 17,6
o f6 1.1~ X11.3l-1ig 9,0
1 f6 111.1- XI1.31l-1g 0,83
1l f6 111.25- X11.31l-1g 0,75
1L f6 1v., 1 - X11.31-1g 0,74
1 6 1v.l5 - X11.31-1g 0,71
1 f6 wv.l. - X11.31-1g 0,58
4 t6 vii.l - X11,31-1g 2,00

14,6 fs




BERTERV - KERESETTERV

lg85.6. 1986.6vi
Megnevezés tény terv
eFt eFt
1. 1. Teljes munkaidében foglalkozta- 669 1.881, -
tottak keresete
(123.889x104% = 128.844x14,6 £6)
2, Le: nyereségrészesedés 25, -
1.856, -
3. Le: alapbér 1.312,-
544.-
4. Le: P6tlékok - 904.-
(14,6 t6 x 12 h6 x 310 Ft =
= 54,000.- Ft 450. -
40,000,- Ft 1 6 nyelvpétl.)
5. Le: Vezetdi prémium -  245.-
6. Fedezet prémiumra: 205, -
(cs6kk.alapbér: 818x34,50 %)
11. Allomanyonkiviili kifizetés: 161.- 258, -
111, Alkoté jellegii kifizetés: lglo. - 205, -




KOLTSEGTERV

eFt-ban

Meguevezés l985.6vi l986. évi
tény terv
Anyagkoltség 220 500
Bérkoltség 832 2050
Tarsadalombiztositadsi jar. 333 902
Ertékcsokkenés 36 550
Belfsldi uti- és kikiild.ktsg. ls 20
Munkaba jardssal kapcs. ktsg. 7 1o
Kiilfoldi utazdsi ktsg. 122 400
Nyoutatvany, ir.szer.egyéb adm.a. lo3 150
Posta, telefon, taviré ktsg. 20 50
Hivlap, folyéirat, szaklap elsfiz. 5 40
Sokszovrositas, fénymas.nyomdai ktsgl ¢oO [Xele;
Ki nem emelt egyéb anyagjell., ktsg. 4 1o
Gépiadat-feldolg., bérminka 10154 12625
Igazgaté szem. veprezentdcidja 12 30
Belféldi rendezvény - 5
Kitlt6ldi reprezentacio lg ls
Gépjarmi hasznalati ktsg., térités log 200
Szerzgi jogdij lglo 205
Ingatlanok bérleti dija 47 140
Hirdetés, reklam, propaganda ktsg. 042 1500
Oktatdas, tovabbképzés 6 lo
Ki nem emelt nem ag.jell, szolyg. 142 150
Bankkoltség 22 25
Adojellegii befizetések 3 3
Biztositdsi dijak - s
Usszesen: I5157 lg500




I~3 026/85.., tigyiratsz.
Jernoinéd

[45ado:

Tivbeszéloszam:

Mellckiet:

C XTIX 4 KERULET TANACSANAK
VEGREHAJTO BIZOTTSAGA

- mﬁatﬁﬂi osztdly

Tarey: .o e

A 1e
Budapest mI‘ ker. . Bakﬂ tél‘ 1‘ .........
e —, el
Cimzett: . . . .. ‘.‘.‘L.j( .4.( ‘T“% RS 7‘ ..............
Hivatalbol
Dijeléleges
Dijkoteles

fogedélyeczeu, 0GY

ilatarosat

a lagyar Allam tulajdondt képez8 ¢és a XIII.ker.

Ingatlankozelld Viallalat rozolddébon 16v0, Dp.iXIIT.kor.Jaszail Harid

tér J.sz.alattdi 147
a Fovirosi

hasznald,

alapteriiletii helyisdget a Jjelenlogl Jogszeari
Patyolat Vallalat /VIII,Csongery u.ll./ dtadja

8zlot &s benutatdteren cédljira a SUFTTIVEST Szoftverkereskedelni és

-~ Fejlosztigillet
6./ ridszdére maghatfirozalan ideji has

déds alapjén.

felhdvon &

folek Tigyoludt, hory a kizittll

nou:, vagy nen szerzidésszerd toljesitésébol
tése a birdsdc hatdskirdbe tartozilk.

rolbivonr Kijoldlt hasmzmild figyolw

- usteles a hatirozat jogerdro ereolkedés
helyiség hasznélatit wogkozdoni, elbnicoxo
nyct veszti,

- a helyisdg hoszn
bérleti smerziédést kitni , XIIIL. ,Radndti }

- jelen hatirozatou épitdsi nunkik vdgzésére now Jogosit, ahhoz az

,”

5ti Tarsaléds /SOFTINVEST Dudapest, IT,,Petrezselyem u.
znilatra, a létrejset meghllapo-

146trejbtt moghllpodds
eredd jogvitik eldin-

5t az aldbbialkra 1is:
4t kbvetd 30 napon belil a

osotbon a kiutalds érvi-

4latbavélelo eldtt az ingatlan 59201636VB1 kStelos
ioelle 170 ’

ingatian kezeldjionek hozzdjhrulbsa és axz épitési, ongeddlyozdsi

oljarasban mechatirozatvkesotek

szilkadges,

-~ o helyisép wéhs riészdére hatbrozatlan idére

ddsdhez, idoiglenes Jjallogl bérbo,
cserdéjbdhoz, tovabbh néds célra vald
hat6sdg engeddlye sziiksdges, & ha a has

teswi, t8le a helyiség igénybe veheotsd,
- ha a haswzn&lé a helyisépget az oldirt hatédnapon belill nem foglalja
ol, illetdleg az, vagy ammak egy része foleslegessé valik, tovabbé

ha a haszodlatl joga mogszilnik, kivte

ben az 6pitési hat6sag engedélye

sz616 haszndlatra adtonge-

albdnotbe adéséhoz, Llleotve
felhaszunflfésdboz, az elhelyozd
z1flé ezt engeddély ndlkil

les ezt a kirillményt az elhe-

lyoz§ hatésighoz 15 napon beliil be jelenteni

C. Ker. 17/a.r. s2.

Patria~Nyome!! 6666 - 220 000 - 501894 {Fs2..5.2992)



datarozatowat a 19/1984./IV.15./%H\sz;rend.3.§./u/bek.a/puntja alap-
J&n hoztam mog. :

Budapest, 1985. augusztus 6.

llathdrozatot kapjdlk: .

1., SOFTINVEST dr, Ulrich Jgnos sk,
2., Fov.Patyolat V. ig.oszt.vez.

3. ? XIIT.kexr,IEV,

l"o ’ Kbb.Ipar-Iior. OQho

5., Irattér

kiadminy hiteles.



Jernysz dké8nyyv

Készillty 1985. szeptember 25-én a PGvirosi Patyolat Villalat
Bpe VIIey Kauzil u. 8.5%. alattl izlethelyiségéten

Jolen vann a Pévirosi Patyoldt Villalat /atadd/ me:Blzazdbéls
Szalay Attila
a SZOPTINVESZT /dtvevd/ megbizdsabéle Hemes Istvdn

a Budapest, XIII., Jdszal Mari tér 3.s3. alatti Uzlethe-
1yiséz 4tadds-dtvétele

Jelenlevék a kdzdtiitk 1385. julius 22-én megkdtdtt és5 a XIXIL.ker.
fandcs VB I. = 3026/85.82. hatirozataval Jjévihagyott, bérlemény
Atadis‘ra vonatkozd megallapoddsnak megfelelden az aldbblakat
rigzitike.

A PSvirosi Patyolat Vdllalat a Bp. XIII., Jdissal Marl tér J.sz.

alatti volt izlethelyisédzgét kompletti épilletgépéazetl berendezé-

sekkel és a lebontott hasznilt fa polcokkal, valguint a helyiség
kulosaival a megtekintett dllapotban a mal napon & SZOFPTINVESZT

részére atadla, SZOPTINVESZ? a fentieket tovibbi hasznilatra dat-
veszi.

Atadé wegbizott)a felhivja az dtvevd fiiyelmdét, hogy a helylség=-
ten a villamosenerzia és a gizszolgdltatds falyamatos, ezért azok
wmiikddd sével kapcsolatos‘bQZtonségtaohnikai felel8sadg a tovédbblak-
ban az 4tvevdt terheli.

Atadé - az atvevd kifejezett kéréoére = ag eredeti neon raklimbe~
rendezds villamos hdldzatdnak kis- é8 nagyfeasiliségi vesctédkelt
a helyliktn hagyta, de elvégezte a neontranssformitorok primét ol-
dalin a kisfesziltségl vezetékek kikdtduét és elssidetelését, va-
lamint kiiktatta a rekldim dramkir kisfesati3tsdagll viztositéite.

" A helyiségben 18v§ fogyasztismérsk 4114sa as dtaddskors

géafogyasztés-u‘r&a 050 :To'z .L.'.C.).

villsmos fogyasstdsmérds f?f%?:bf% k¥h
Jelenlévsk megillapodnak abban, hogy as~1985. oktéber 1-t81l kezdd~
45 id3szakra a vonatkozé helyiségbérleti és tivbeszél8 kBltségek 1s

az atvevSt terhellk, fliggetleniil attél, hogy azokat a Szolgdltaték
wely villalatnak széml dnzdk.

[

kemef o p
\u R\{m (& /
/ smalay Attila / / Nemes Istvén /

a%edd atvevd



pest Févéros X1, keriileté >
Bp. F&v. XIIL. Q\E@BKQSTWBHIVATAL
Miiszaki Osztllya.,, ...~~~ "~

e -~~-~-~-J‘M
1391 Bp. XIII. ker. Béke tér l.

Ikt.szém: Y- 366/1991 . Thrgy: Bp. XIII. ker.

El8ad6: Raganyiné /Kné ' .

Telefon: 298-260/ 107 m.4. Jiszai M tSr .3 sz4nm
benutatdterem

hasznalatbavételi engedé-
lye .

¥

HATAROZAT

SOFTINVEST

kérelmére a v-588/86  11.hé 12.napisn

kelt hatdrozatommal kiadott épitési engedély alapjédn a
Budapest, XIIT. keriilet Ja&szai Mari tér 3 szam

SZ. hrsz alatt

benutatoterem és ligyfélszolgdlati helyiségre

a hasznilatbavételi engedélyt - alcovetkezé feltbétolekker
véglegesen, idoigloenecens m e ga d om . '

napon b'eJ\uE: tegyen eleget, mert ellenkez8 esetben
az Ae. 82. §. /1/ bek».\k., pont ja alapjédn 10.000,- Ft-ig
terjedhetd és 1smételten ki;:zabhato pénzbirsbdggal fogom

stajtani.



Felhivom az engedélyes figyelmét arra, hogy az épiiletet,
helyiséget, berendezbst - csak az engedélyezett miiszaki
tervekben, tovabbi az épitési és haszndlatbavételi enge-
délyben megjeldlt, jllet8leg a jogszabAlyok szerint meg-
engedett célra és csak Ggy szabad hasznidlni, hogy a hasz-
nédlat az élet- és kbzbiztonshdgot, valamint az egbszséget
ne veszélyeztesse. .

Ha aZ engedélyes épiiletet, - helyiséget az engedélyezettsdl
tartésan eltérd céljra kivanja hasznalni, erre j haszni-
latbavételi engedélyt, illetdleg a hasznidlatbavételi enge-
dély médositadsat kell kérnie hat6ésédgomtoél.

Felhivom az engedélyew~Ligyelmét a mellékelt foldhivatali
t4jékoztatd felhivasban foglalt kotelezettségére.
E hatdrozat ellen a kézbesitést naﬁjét kovetd tizendt na-
pon beliil a Budapest Févhiro # Pembesa—~VP? Virosrendezési és
Epitészeti FSosztAlydhoz cimzett, de hatésdgomnidl benyuj-
tandé fellebbezéssel lehet élni. o= FGv.Unkormianyzat Koztarsasagi
A fellebbezést 99®,- Ft illetékbélyeggel kell ellatni.

600~ megbizott Hivatala

INDOKOLAS

A megtartott helyszini szemle sorédn - az illetékes szakha-
t6sdgok kozremiikodésével és eldirasainak figyelembevételével -
meghllapitottam, hogy az elvégzett épitési munka az épitési
engedélynek megfelel, az épiilet, helyiség rendeltetésszeri

é4s biztonsigos haszndlatra alkalmas, a hasznilatbavételi enge-
dély megadasa ellen - as—eldirt-kikotések- teljesitése esetbn-—
épitésrendészeti, kozegébszségligyi, tizvédelmi szempontbdl
kKifogis nem meriilt fel. Mindezek figyelembevételével az 1964,
4vi. III. torvény 26. §-énak /1/ bekezdése, valamint a
12/1986./XI1,30./ EVM. sz. rend. 27. §-a alapjan a rendelkezd
részben foglaltak szerint hataroztam,. ’

Hatarozatomat kapjék:

1.SOFTINVEST L+)L Bp.Pf: 218
2. XIII.ker.IKV.1137 Szt 1 krt.2.
3.XI1I.ker.Tiizolt6sdg 1139 Teve u.6.

. :7:'.';5; eyt
AN
N ’}"'E . ('C\\
: : "+ Fodor- Istvanné sk.
Bp.1991 1.30 . ; oszt.vez.fém.h.
' kiadm .hiteles:1991 I1.13. VJ o
. / . . o



> o . y
Budapest Fviros XiII. keriileti’
Bp. Fév. XIII. keEQLOARW6STVRBHIVATAL
Miczaki Osztél ,e\ﬁggapes_t_xul. ker., Béke tér 1o,~
uszakil S5z Yal..: . T T

R wu-..p.A..‘.,@-.A.uM skl
1391 Bpo XIII. ker. Béke tér 1.

Tkt.szdm: Y- 366/1991 . Thrgy: Bp. XIII. ker.

El16adé: Ragényiné /Xné —

Telefon: 298-260/ 107 m.4é. Jiszai M tAr. 3 szam
benutatcteren

hasznalatbavételi engedé-
1yeo

s

HATAROZAT

SOFTINVEST

kérelmére a v-588/86 11.h6 12,.napisn

kelt hatArozatommal kiadott épitési engedély alapjén a
Budapest, XIII. keriilet Jészai Mari tér 3 szédm

SZ. hrsz alatt

bemutat6terem és ligyfélszolgdlati helyiségre

k),

a hasznAlatbavételi engedélyt -4a-kﬁvetkez6*feltételekke!";

véglegesen, wdoiglenecon= m € g a d om.

napon Bblg& tegyen eleget, mert ellenkezd esetben
az he. 82. §. /1/ bek._ c., pontja alapjén 10.000,- Fteig

terjedhetd és ismételtenﬁkigfabhaté pénzbirsiggal fogom

stijtani.



Felhivom az engedélyes figyelmét arra, hogy az épililetet,
helyiséget, berendezést - csak az engedélyezett miiszaki
tervekben, tovabba az dpitési és hasznédlatbavételi enge-
délyben megjeldlt, jlletb6leg a jogszabalyok szerint meg-
engedett célra bs csak Ggy szabad haszn&dlni, hogy a hasz-
nidlat az élet- és kozbiztonsdgot, valamint az egbszséget
ne veszélyeztesse. . :

Ha aZ engedély€s épiiletet, - helyiséget az engedélyezettdl
tartésan eltérd céljra kividnja hasznalni, erre Gij haszné-
latbavételi engedélyt, illet8leg a hasznaAlatbavételi enge-

dély mbédositését kell kérnie hatbéshgomtol.

Felhivom az engedély€s~ti%gelmét a mellékelt foldhivatali
t4jékoztatd felhivasban glalt kotelezettségére.
=

E hatirozat ellen a kézbesitést napjht kovetd tizenot na-
pon beliil a Budapest F&varo Prnbosa—VBT varosrendezési és
Epitészeti FSosztalydhoz cimzett, de hatésédgomnAdl benyuj-
tandbé fellebbezéssel lehet é1ni. «f=F6v.Unkormanyzat Koztarsasagi
A fellebbezést 99®,- Ft jlletékbélyeggel kell ellatni.

600~ megbizott Hivatala

INDOKOLAS

A megtartott helyszini szemle sordn - az illetékes szakha-
tbségok kszremiikodésével és elfirdsainak figyelembevételével -
megillapitottam, hogy az elvégzett épitési munka az dpitési
engedélynek megfelel, .az 4piilet, helyiség rendeltetésszeri

és biztonshAgos hasznalatra alkalmas, a hasznidlatbavételi enge-
dély megaddsa ellen - aaweiéirtwkikﬁtésekuteljesitése esetbn .-
épitésrendészeti, kbzegbszségligyi, tiizvédelmi szempontbdl
kifogds nem meriilt fel, Mindezek figyelembevételével az 1964,
4vi. III. torvény 26. §-énak /1/ bekezdése, valamint a
12/1986./XII.30./ £VM, sz. rend. 27. §-a alapjan a rendelkezd
részben foglaltak szerint hatdroztam,. '

Hatarozatomat kapjak:

1.SOFTINVEST L+)L Bp.Pf: 218
2. XIII.ker.IKV.1137 Szt I krt.2.
3_XI1I.ker.Tiizoltésdg 1139 Teve u.6.

%30
» £3s ‘(',\

- /f\Foﬁo¥ﬁlstvénné sk.
Bp.1991 1.30 T ; oszt.vez.fom.h.

_ kiadm .hiteles:1991 I1.13. . o

Fhas

. v-,i)//

o —
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S§7Z.ANM:

981-3%

BUDAPEST FOVAROS FOPOLGARMESTERI HIVATAL TARGY:

42.994/3/93.
ELOADO: IGAZGATAST ES HATOSAGI 'UGYOSZTALY Bp., XIII. ker.
Tdlos/TM. o mOE AT vAm Ujpesti rkp.
. . . A .. YVAROSHAZ U..9-11, 8. S7Z. a. helyl-
118gégﬁg¢T%-04. ségcsoport igye.
ciMzZETT: .

Vilasrihan hivatkorzék

Ugyiratsrdmunkral

1./

2./

3.7

5./

HATAROZAT

Engedélyezem , hogy a Bp., XIII. ker. Ohkor-
médnyzat tulajdondban és az INFELOR SZAMITASTECHNIKAI KFT
/ a Szémitdstechnikai - Alkalmazdsi Vallalat jogutddja 6
jogszerl haszndlatdban 1évd Bp., XIII. ker. Ujpesti rkp.
8. sz. a., bsszesen 480 m2 alapteriileti iroda, illetve
lizlet céljdra hasznositott helyiségcsoport hasznilati
jogét a jogszer{i haszndlé dtadja a SOFINVEST SZOFTVER-
KERESKEDELMI ES FEJLESZTESI R.T. részére, hatdrozatom
jogerdre emelkedé$étdl filiggd hatdllyal, hatdrozatlan

1dore, vdltozatlan célokra.

Az 1./ pontban kdriilirt helyiség utdr 1.020.000,- Ft, azaz

Egymillié- huszezer Forint igénybevételi dijat Allapitok
meg.

Kételezem a SOFINVEST R.T.-t, hogy:

a/ a 2./ pontban megdllapitott egyszeri igénybevételi
sszegét, hatdrozatom jogerdre emelkedését kdvetd
30 napon beliil a F8vdrosi Fdpolgdrmesteri Hivatal
Koltségvetési szdmldjéra utalja 4t.
szamlaszdm: 548-490019,
szdmlavezetd bank: OTP Pest- Budai Igazgatdsdga.
cime: Bp., V. ker. Bdthory u. 9.
pénzforgalmi jelzdszama: 218-98969.

b/ az igénybevételi dij dtutaldsit az Atutaldsi hataridd

letelte utdni 8 napon beliil hitelt érdeml&en igazolja
tigyosztdlyunkndl.

' Hatdrozatom jogerdre emelkedééét kovetden megkeresem:

a./ a Fdpolgdrmesteri Hivatal Koltségvetési- Tervezési,
Gazddlkoddsi Ugyosztdlydt a 2./ pontban megdllapitott
egyszeri igénybevételi dij nyilvantartidsa és behajtasa
végett.

b/ az OTP Pest- Budai Igazgatdsdgdt annak nyilvdntartésba
vétele céljabdl.

A megdllapoddsban foglaltak nem, vagy nem szerzddésszerd
Leljesitésébll eredd vitdk elddntése a birdsdg hatdsksrébe tartozik.

ERKER nyomtatvény Tei: 186.7045
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6/ Felhivom a kedvezményezett figyelmét, hogy:

a/.

b/

c/

d/

e/

£/

8 hatdrozat jogerdre emelkedésétél szamitott 15 napon beliil kote-

les a kezeldvel a bérleti szerzddést megkitni,

a hatdrozat jogerdre emelkedésétdl szdmitott 30 napon belidl kote-
les a helyiséget rendeltetésszerten - az engedély szerinti célra
haszndlatba. venni, ellenkezd esetben a hatdrozat ervényét veszti,

a hatdrozat épitési munkdk elvégzésére nem jogosit, ahhoz az in-
gatlan kezeldjének hozzdjiruldsa és - az ¢pitési engedélyezési el-
Jardsrol sz81ld jogszabilyban meghatérozott esetekben - az epités-
Ugyi hatdsdg engedélye sziikséges,

a helyiség mds részére hatdrozatlan idore sz6ld hasznalatra dten-
gedéséhez, ideiglenes jelleg( albérletbe addsahoz, illetdleg cse-
rejéhez, tovdbbd mds célra vald felhaszndldssdhoz az elhelyezd ha-
tosdg engedélye sziikséges.

Amennyiben ezt engedély nélkiil teszi, a helyiség igénybe vehetd,

ha a helyiséget a megdllapoddsokban eldirt hatdrnapon beldl nem
foglalja el, illetSleg az, vagy azok egy része részére felesleges-
sé vdlik, tovdbbd, ha a hasznilati Jjoga megsziinik, kidteles ezt a
korilményt az elhelyezd hatdsdghoz 15 ‘napon belidl bejelenteni.
Egyidejileg kidzolni kell, hogy a feleslegessé vdlds esetében a
haszndlati jogdrdl lemond-e az elhelyez6 hatdsdg javédra, vagy pe-
dig a bejelentéstdl szdmitott 60 napon beliil élni kivdn a tobbszi-
rosen méd. 19/1984. /IV. 15./ MT. sz. rend. 3. §. /4/ bek. a/
pontjdban emlitett mds médon vald hasznositds lehetdségével ,

a hatdrozat nem mentesit az egyéb jogszabdlyokban eldirt hatdsdgi
engedélyek /pl.: egészségligyi, tdzrendészeti stb./ megszerzése
alol. ,

Hatdrozatom a tobb jogszabdllyal méd. és kiegészitett 19/1984. /IV. 15./
MT. sz. rend. /R/ 3. §. /4/ bek. a/ pontjdra figyelemmel a R. 4. §. /1/
bek.-ben foglaltakon alapul.

Az egyszeri igénybevételi dij fizetésre vald kotelezésem a R. 18. §. /6/
bek.-ben foglaltakon alapul.

Hatdrozatom egyéb kikotései és figyelmeztetései a hivatkozott rendelet
vegrehajtdsa tdrgydban kiadott Vhr. 17. §. /1/, /2/ bekezdésén alapul.
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Hatdrozatom indokolisit és a jogorvoslatj lehetdségre torténs
utaldst az Ae. 43, §. /2/ bek. értelmében mell&ztem.

Kapjdk:

1./ SOFTINVEST R.T.

2./ INFELOER KFT. . » :
3./ Bp., XIII. ker. Onkormdnyzat Ig. o, Helyiséggazddlkeddsa,
4./ Bp., XIIT. ker. Onquményzat Ingatlanfenntartési iroda.
Jogerd utén.

5./ Fopolgdrmesteri Hivatal Kéltségvetési- Tervezési, Gazddlkod4si
Ugyosztalya,
6./ OTP Pest- Budai Igazgatéséga Bp., V. Bathory u. 9,

Budapest y 1993. november 30.

dr. Téthné dr. Solt Miria s.k.
alosztilyvezets

A kiadmdny hj R
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BUDAPEST FOVAROS XIII. KERULETI
POLGARMESTE’RI HIVATAL
ELIDEGENITESI IRODA

Budapest,1139.Frangepan u. 44/a. Ugyfélfogadas: Hétf6  13.30-18.00
Telefon: 270-37-22/ 124 v. 189 mellék S1:erda 08.00-16.30
Levélcim: Budapest, 1139, Béke tér 1. Péntek 08.00-11.30

Tisztelt Ugyfeliink !

Ikt.sz: 56\5\/ 85 :

o !
i Na Qe
Helyiségvételi szandéknyilatkozatat megkaptuk, iktattuk,nyilvantartjuk.

A Képviselbtestillet rendelete alapjan  alvallalkozoinkat megbizzuk
bérleménye /i felmérésével, az elidegenités Jogszabaly szerinti lebonyolitasaval.
Tajékoztatjuk, hogy az elidegenités feltétele, hogy bérleti jogviszonyat , ha eddig
nem tette volna meg a helyiségre vonatkozd sajat nevére kiallitott kiutald
hatarozattal és az ez alapjan kotott bérleti szerzGdéssel Irodanknak hitelt
érdemléen igazolja.

Az elidegenités szabalyair6l a konkrét albetétre vonatkozé eladasi
feltételekrSl megbizott alvallalkozénk ad tajékoztatast. A femérés, a helyszini
szemle id6pontjardl szintén alvallalkozonk fog irasban tajékoztatast adni Kérjiik,
ha a jelzett id6pont nem felelne meg azt irasban kdzvetleniil a megbizott felé
jelezze.

Kégik, hogy a felmérés idejére a bérbeads helyett végzett sajat
beruhazasait igazolé okmanyokat szamlakat , illetve az AVU eléprivatizacié
keretében elnyert bérleti jogok esetén az ezt tanusitd okmanyokat a felmérének
bemutatni sziveskedjen/ek , mert ezek alapjan van lehetdség a forgalmi érték
alapjan kialakitott vételar mérséklésére.

Budapest, 1996, 02 ( 3

dr.K6mives Isf¥an




SOFTinvest
1137 Budapest XIll., Ujpesti rakpart 8.
Uzlet és bemutatdterem: 1137 Budapest,

Jaszai M. tér 3.
Postacim: 1391 Budapest, Postafick 218.

Bp., XIILker. Onkormanyzat
_ Elidegenitési Osztaly
Jth-95 /8500 Dr. Komives Istvan Ur
részére

Budapest
Frangepan u. 44/a.

1139

Cargy: Szandéknyilatkozat

Hivatkozassal a jelenleg érvényben 1évo jogszabalyokra a SOFTINVEST
Rt. vételi szandékot jelez a X1l ker. Jaszai Mari tér 3. szam alatti fobér-
leti ingatlan megvasarlasara.

Kérem Ont, hogy az eljaras elso 1épéseként az ingatlan forgalmi értékét
megallapitani és veliink k6zolni sziveskedjék. Kérjiik tovabba, hogy a
megvasarlas lehetséges modozatairdl és annak feltételeirol részletesen
tajékoztatni sziveskedjék.

Tisztelettel:

Budapest, 1995. januar 23. \n/ ‘
[ ' /
Faludi Laszlo

vezérigazgatd SOFTINVEST Rt.
Szoftverkereskedelmi és
Fejlesztési Részvénytarsassg
1137 Budapest, Ujpesti rkp. 8.
Tel.: (361) 269-4741
Melléklet: Kiutald hatérozat Fax: (361) 269-4743

Bérleti szerzodés

a hillew - /Vacw«./

4T 4]




] egyzskdényv

a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Betéti Tarsulas lg8s5, februdr 26.-1 lgazgatd Ta-

nacs ilésérsl,

A tanacsulés helye: COMPORGAN Rewndszerhdz igazgatéi

tandcsterme

Bp' IZ. Bég U, 3"'5: Sz,

Résztvevik: Melléklet szerint

Az lilés napirendje:

1.) Tajékoztatdé a SOFTINVEST miikGdésének beinditasaval

kapcsolatos eseményekrsl, tizleti tapasztalatokrél.

2,) A SOFTINVEST l985-87-es szakmai-gazdasdgi stratégida-

janak megvitatdsa.

3.) A SOFTINVEST 1l985-Gs gazdalkodasi tervémek megvitata-

sa.

l,) Az iilést dr, Varga Lajos elvtdrs, az lgazgatd Tandcs so-

ros elnbke nyitotta meg, és a meghivéban jelzett napiren-

det elfogaddasra javasolta., A résztvevsk azt egyhangiilag
elfogadtak,

1.1.

Az lgazgaté Tandcs elnbke felkérte Rammacher Tamds
elvtarsat, hogy az elsé két napirendi ponthoz tegye
meg szébeli kiegészitését. A Riegészités megtételét
kévetéen a 2, napirendi ponthoz - annak {irdsos anya-
gahoz, illetve a szdbeli kiegészitéshez - kapcsoléd-
va a tagok kifejtették véleményiiket.

A kialakult vita dsszegezéseként az Igazgatd Tandcs
elndke megallapitotta, hogy az lgazgaté Tamdcs tag-
jai a SOFTINVEST piaci-gazdasagi stratégiajat elfo-
gadjak,

A stratégia mindennapi megvalésitasandal a kévetkezés
kiegészitések érvényesitését kéri az Ilgazgatd Ta-

nacs



a.) Kapjanak jelentésebb hangsiilyt a mini- és nagyobb
kategériajii rendszerek (MSZR, ESZR) szoftver ter-

mékeivel kapcsolatos tevékenységek.

b.) A SOFTINVEST alaptékéje nagysagrendjének, valamint
az alapitok szakmai tekintélyének, sulydanak bazi-
san gyorsabb, markdnsabb piaci megjelenést valésit-
son meg, akdr nagyobb, - természetesen ésszevii -

kockazatvallalassal.

c.) Az induldaskor még helyeselhets réspolitika mellett,
a SOFTINVEST dinamikus fejlesztets tevékenységgel
térekedjen arra, hogy - mar a kézeljovében - a
szoftverpiac szakmailag élenjard termékeit tekint-

ve domindns téunyezsvé vdljék,

2.) A SOFTINVEST igazgatdéja szobeli kiegészitést tett az
l9g85-6s év gazddlkodasi terve cimi anyaghoz. A kiegé-
szitést vita kévette., A vita dsszegezéseként az lgaz-
gaté Tandcs a kévetkezsket hatdrozta:

2.1, Az eléterjesztett tervjavaslatot- amnak f&bb gaz-
dasdagi paramétereit, gazdalkodasi céljait - az
Igazgaté Tandcs alapvetéen elfogadija,

Mindemellett az lgazgatdé Tandcs ugy hatdrozott,
hogy a SOFTINVEST igazgatdéja a terv irdasos anya-
gat alakitsa at a kévetkezék figyelembevételé-
vel: |

- A terv legyen rovid és tomér, csak a fé gazdal-
kodasi paramétereket tartalmazza, ngy mint: dar-
bevétel, kéltség, nyereség stb,

- A nyité mérleg vagyommegosztasanal az lgazgaté
Tandcs elfogadja a javasolt ls mFt-os forgdalap-
sziikségletet, A vagyon tovabbi részét az 198s5.
jan., 1-t81 érvényes szabdalyozé rendszer értelmé-

ben egységes érdekeltségi alapként kell kezelmi,
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- Az egységes érdekeltségi alappal valé onallo
gazdalkoddas joga és feleldssége az igazgatbd
hataskérébe tartozzom.

Az datdolgozott gazdalkodasi tervet az igazgatod
kiildje meg az Igazgatéd Tanacs tagjainak, akik

esetleges észrevételeiket irdsban teszik meg.

Az lgazgaté Tandcs dontétt a hatdaskérébe tartozd
egyes gazdalkodasi paraméterekrsl, a kévetkezsk

szerint:

- a SOFTINVEST reprezentdaciés keretét 50 ezer Ft-ban
hatdarozta meg,

-~ a SOFTINVEST altal lg8s-ben igénybe vehetd sajat
hasznalatu gépkocsi km-keretét 40 ezer km-ben ha-

tarozta meg,

- Egyetértett azzal, hogy a SOFTINVEST miikGdésének
elsé évére az igazgatd és helyettesének prémium-
kritériumaként az altalanos jogszabalyi, gazdal-
koddsi paraméterekhez kétott prémiumfeltételtsl
eltérs, egyedi prémium—feladafok meghatdrozasara
keriiljén sor,

A maximdalisan kifizethetd prémium nagysagat az
alapbér 60 %-aban hatdroztak meg.

A Tarsuldsi Szerzédés 11, 8. pont 2, bekezdéset
figyelembe véve az Igazgatd Tandcs gy hatarozott,
hogy az igazgaté hatdskorét az tizleti dontések

kéltségkihatasait érintéen, mem korldtozza.



2.4. Az lgazgatdé Tanacs ugy hatdarozott, hogy a SOFT-
INVEST szervezeti és miikédési szabdlyzatat az
igazgaté 1985. aprilis ls-ig készitse el, és azt
jévahagydasra kiildje meg az lgazgatéd Tandcs tag-
jainak.

3.) Varga elvtars tajékoztatta az lgazgatd Tandcs tagjait,
hogy az elmilt id&szakban tobben - koztiik az SZKI1 {irds-
ban - jelezték szandékukat, hogy a SOFTINVEST betéte-
sei sordba kivamnak lépni. Az lgazgatd Tanacs tagjai
ezt kROvetden azt a véleményiiket fejtették ki, hogy a
SOFTINVEST ne zdarkézzom el nj tagok belépésétsl, de
ezeket a kéréseket egyemként vizsgaljak meg.

Az lgazgaté Tamdcs tigy hatarozott, hogy belépési szan-
dék irdasban 198s5. majus ls-ig fogadhatéd el. Az lgazga-
té6 Tandcs az 1uj tagok belépésérsl az 1lg8s5. juliusdban

esedékes lgazgatd Tawndcs iilésen ftog dontent.

Kmft.

Hitelesitésg dr.Varga Lajos
lgazgatd Tanacs soros
elndke

ijbnyi gdszlé
EG3ZI



1, sz, melléklet

A SOFTINVEST lg85., februdr 26.-1 lgazgatbé

Tandcs ilésének résztvevdi:

Elnck: dr. Varga Lajos, KS%lV//

L, Bagonyi Laszlé EGSZT N ,
2, Banyai Istvan Ipari Minisztérium e
3. Brdzai Miklés SYSTEM \

4. dr.Lombos Gydrgy FUTT N\

5. Orendi Zsuzsa KSH \

6. Parlagi Endre szuv \

7. Paris Gydrgy Miivelédési Minisztérium <
8. dr.Pogany Karoly COMPORGAN \

9. Rammacher Tamds SOFTINVEST

lo. Titkos Sandor OK1SZ Szszv \

11, Toperczer Akos SOFTINVEST \

l2, dr, vamos Ferenc SZAMALK \_



BESZAMOLGEO
a SOFTINVEST 1986-0s tevékenységeérol

Gazd4dlkod4s:

Gazdalkodadsi terviink 23 milli¢ Ft-os édrbevételt és 5,5

millié Ft nyereséget irdnyozott eld.

Egyrészr6l a megfeleld bsdzis és tapasztalat hidnya, mds-
részr6l az 1986-o0s év 4dltaldnos kereskedelmi dinamikadja
eredményezte, hogy tervinket ma mar elég pontatlannak

mindsithetjuk.

Az igy minfsitett tervszdmunkat jelentdsen felilmidltuk,
66,7 millié Ft-os darbevétel mellett 5,7 millid Ft-o0s
nyereséget tudtunk elerni. Ezek a szamok egy hatdrozot-

tan sikeres gazdasagi évet jellemeznek.

Ezt az eredményt egy olyan évben sikerilt a SOFTINVEST-
nek elérnie, amely egyértelmien kiemelked6nek tekinthe-
t6 abbdél a szempontbdl, hogy a tevékenységink kozéppont-
jadban 4116 szdamitdgép kategdria elterjedésének legdina-

mikusabb éve volt.

Visszatekintve az 1986-o0s évre, megdllapithatd, hogy az
eladott gépek mennyisége, valamint a megjelend szoftver-
kereslet nagysagrendje kgzott rendkivil szoros osszeflig-
gés taldlhatsd. Ezt a megdllapitdst igazoljédk azok a sza-
mok, amelyek viszontforgalmazoink szoftver-eladdsaiban
jelentkeznek. A viszontforgalmazdéink kozil azok, akik
gépforgalmazdssal is foglalkoznak, szoftver-eladdsokat
csak azokban a honapokban tudtak felmutatni, amikor geé-
peket is eladtak.



Osszegezve: forgalmunk egy jelentts részeét azok a vi-
szontforgalmazdk eszkdzdltek, akik a hardver-forgalma-
s4sban is kiemelkeddek voltak. Tehat amikor az 1986-0s
6v kereskedelmi dinamizmusdrdél beszélink, akkor dontéen
a tobbezres gépeladds dltal keltett szoftver-keresletet
kell kiemelniink.

Az elozoekbdl kivetkezik az, hogy - mivel a szoftver
iranti igény ma még mindig ritkan vdalik el a hardver-
51 - a SOFTINVEST-nek is a tervezettnél nagyobb mértek-
ben kellett hardverrel is foglalkoznia.

A kivetkez6 tablazatban bemutatott drbevétel Osszetéte-

le is ezt tikrozi:

Arbevétel megoszldsa

Megnevezés: Arbevétel/efFt
FGovdllalkozés: 6.800.-
Szoftver-forgalmazas 28.500.-

- utasforgalmon és kompenzdcion

keresztiil behozott nyugati

szoftver: g8.700. -
- hazai elddllitdsd szoftver 19.800.-
Hardver-forgalmazds: 27.500. -
Egyéb: 3.900.-

sszesen: 66.700. -



A tédblazat sorait elemezve egy-ket tétel magyardzatra

570TUl:

Fovallalkozds alatt értjik azokat a szerzddéseinket,
ahol a vevd megtartdsdnak érdekében alvdllalkozdék bevo-
ndsdval célszoftverek elgdllitdsdra vdllalkoztunk, &l-
taldban olyan esetekben, amikor a fdvdllalkozds kerete-
ben szoftver-terméket is el tudtunk adni.

Szoftver-forgalmazds cimszd alatt szerepld 28,5 millid
Ft-os forgalmi értéken kiviil tevékenységiinkre jellemz®
szam lehet az is, hogy ezt a forgalmat - adtlagosan 4o-
50 efFt-os szoftverdrat figyelembe véve - mintegy 5-600
db szoftver eladdsdval bonyolitottunk le, ami valdszind-
sithetden a hazail gyakorlatot tekintve kiemelkeddnek

mondhatg.

Koltségeinket elemezve, az dltalédnos koltségek kozott
védltozatlanul jelents, mintegy > mFt értékben a rekldam-
propaganda koltség. Ezt még igy is szolidnak tartjuk

és kdltségviseloképességiink figgvényében még erdsiteni

kivdnjuk munkdnkban a rekldm-propaganda részardnyat.

Koltségeink kozdtt meg kell emlitenink azt a - ma még
nem jelentds - masfél-kétmillidnyi koltséget, amely a
kiilénbozd okokbdél sikertelen fejlesztések selejtezésébdl

szdrmazik.

Fejlesztéseink, kintlevd pénzink 4llomanya idtSben valto-

z6, 4llomdnya az év forduldjakor 9.4 mFt volt.

Szoftver készletlink sajdt fejlesztetésbdl készletre vett

dron 2.5 mFt, vdsdrolt szoftver dru 2 mFt volt.



Szakmai tevékenység

1986-ban, mikodésink mdsodik évében vdltozatlanul egyik
legjelentdsebb célunknak tekintettiik nevink megismerte-
tését, a hazai szoftverkereskedelem egy meghatdrozd szer-

vezetévé valasat.

Ugy érezziik ennek a célkitGzésnek megfeleltink. Forgal-
mazdsi tevékenységinkben sikerilt mindségi termekeket
piacra vinnink, védlasztékunk széleskorGve vdlt, termekte-

ritési modszereinket mésok is dtvették.

Nagykereskedelmi tdrekvéseink - partnereink novekvb szd-
mdt figyelembevéve - egyre inkdbb bevédltjak remenyein-
ket. Viszonteladdink forgalmi eredményeire jellemz@ek

az eldzd, gazdélkoddsi részben elmondottak. Ugy érez-
zik azonban, hogy a szoftver Uzletben ma még nem egyer-
telmlen bizdé viszontforgalmazdok hatékonysdgat novelhet-
nénk érdekeltségik javitdsdval, ebben az esetben viszont
a szoftverek eredeti tulajdonosainak kellene kevesebb hd-
nyadot juttatni. Sajnos ez az ardny-dtrendez6dés csak
egy lassuibb folyamat lehet, hiszen a fejlesztotol a
végeladdig mindenkinek tudomasul kellene vennie, hogy

a szoftver-forgalmazds jelentds koltségekkel jJar.

Munkdnkban tobbszor érzeékeltik és a nyugati tapaszta-
latok is azt mutatjdk, hogy ebben a gépi nagysdgrend-
ben a kiskereskedelmi, (akédr konyvesbolti) forgalmazds-
nak alapvetd létjogosultsdga van. Ebb6l a korbdl szdrma-
z6 viszontforgalmazd partnereink azonban nem tudnak,

és sokszor nem is akarnak szakérté eladdkat biztositani,
igy a "tomegszer(" értékesités egyik jelentds teridlete

nem tud funkciondlni. Tulajdonképpen videki megjelene-



siink iddbeli késése is ezekre az okokra vezethetd visz-
sza. (Az eladdi szakértelem igényét csak egyetlen pél-
ddn bemutatva:

Egy konyvelési program eladdsa minimum 2-3 bemutatdt
igényel, és szamviteli ismeretek nélkiil a legjobb ilyen

program sem adhaté el.)

Forgalmazdsi munkdnkon belidl roviden szeretnénk szdlni

az exportrol.

Mintegy 6-7 valéban exportképes szoftver termékink van.
Ugy érezziik ezek a szoftverek mind tartalmi, mind formai
kovetelményeknek eleget tesznek, vagyis rendelkeznek
tobbnyelv( reklamanyagokkal, kézikonyvvel, demo vadltoza-
tokkal stb. Beszdmolhatunk eladdsckrél, de az eredme-
nyekkel egyédltaldn nem vagyunk megelégedve. Tapasztala-
taink szerint nyugaton egy szoftver nem elsfsorban at-
t61 sikeres, hogy mennyire min6segi munka, hanem hogy
mennyi pénz van a piaci bevezetésére. Sajnos ezidaig ne-
hezen taldljuk meg azokat a nyugati partnereket, akik

akdr egy pdrezer dolldros hirdetés erejéig befektetnének.

Fejlesztetési munkdnkat 1986-ban sikeresnek mondhatjuk,
mert létrejott egy-két valdban élenjdrd szoftver, olya-
nok mint az ArchiCAD épitész mérnoki tervez6 rendszer, a
dMULTI konkurrens reldcids adatbaziskezel6, valamint a
GRATIS nev( 4ltaldnos grafikus tervezd és rendszerfe]-

lesztd szoftver.

Az '1986-0s évnek gazddlkoddsunkra és szakmai tevékeny-
séginkre is kihaté tapasztalata, hogy szoftver-fejlesz-
tetési finanszirozd munkdnkban bizonyos mdédositdsokat

célszerd érvényesiteni. Ez a megdllapitds részleteiben

azt jelenti, hogy a rendelkezésinkre 4116 pénzbdl



nagyobb hényadot célszerl a félig-meddig kész és var-
hatdan sikeres szoftverek komplettdlasdra forditani,

mint a még csak 6tlet szinten megjelend termeékek elkeszi-
tésének finanszirozésdra. A pénzeszkozok felhaszndldsé-
ban nagyobb teret kell adnunk a védsdrldsoknak - szemben

a bizomédnyosi konstrukcidval - mert ebben az esetben

egy j6 terméknél jelentdsebb haszon érhetd el. Usszegez-

ve: erfsitenink kell a készletezési tevékenységinket.

Fejlesztetésiinkben a jovGben inkabb azokra a teriletekre
koncentrdlunk, ahol a létrehozanddé termék valdban djdon-
sdgnak szamit, ahol igaz, hogy nagyobb a kockdzat, de

siker esetében lényegesen nagyobb a haszon is. Ezen fej-
lesztetések a kritikusabb szelekcid kdvetkeztében kisebb

szamiak, igy sokkal hatékonyabban is menedzselhetbek.

Kiilon szeretnénk szdélni az ugynevezett komplettdldsrdl.
Hisszik és piacunk is igazolja, hogy az dltalunk forgal-
mazott szoftverek hazai viszonylatban jelentenek szinvo-

nalat.

Ak4r a sajat fejlesztésb@l, akar a bizomdanyosi forrdsok-
bdl hozzank keriilé szoftverek szinte mindegyikére igaz
azonban hogy a dokumentdcid alapvetfen kivdnalmakat hagy
maga utén elsOsorban szerkezeti és didaktikal szempont-
bol.

Kritikusan megvizsgdlva termékeinket meg kell, dllapita-
nunk, hogy vélasztékunk mintegy 60-70 %-4ndl a "termék"
egyik legfontosabb elemét, a dokumentdcidt, kézikdnyvet

djra el kell készittetnink.



Mindezeket felismerve a hozzénk keriild szoftverek esete-
ben nem engedjik meg, hogy a végfelhaszndldhoz kerild
dokumentdcidt a fejlesztok irjak, kiilon megfizetink un.
"technikai writer"-eket, akik a rendszerterv tesztelése

birtokaban megirjadk a dokumentdcicdkat.

Usszegezve, rendkivil jelentds befektetésnek, szikségsze-
rd finanszirozésnak tartjuk azt a komplettéldst, amely-

nek egyik elemerdl, a dokumentécidérél részletesen irtunk.

1986 évi szakmai tevékenységiinket azzal zarjuk, hogy mel-
l1ékeliink egy listdt, amely vezetd, a piacon jol eladhatd

szoftvertermékeinket sorolja fel.
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BESZAMOLGE
A SOFTINVEST 1987-es tevékenységérdl

1988. I. 1-ével a SOFTINVEST mtktdésének negyedik evét
kezdte meg. Igy célszer(nek tdnik az 1987-es év eseményei-
nek tdrgyaldsét megelézden egy rovid dttekintést adni az

els®d harom évrol.

Visszatekintve az 1985-8s alakulds idejére, ma mar elmondha-
t6, hogy a SOFTINVEST kijeltlt alaptevékenysége, nevezete-
sen a szoftver-kereskedelem szempontjdbdl szerencsés 1do-
pontban alakulft.

Az 1985-8s év volt a professziondlis személyl szdmitdgépek
ezen beliil az IBM PC, illetve kompatibilis gépek tGmeges
megjelenésének az id6szaka. Ennek megfelelden hatdrozottan
folerdscdott a szoftver termékké, druvd valdsdnak folyama-
ta.

Ez a szakmai és piaci tényez&é nagymértékben hozzdjarult
ahhoz, hogy mar az els6 évben sikerilt a SOFTINVEST nevet
ismertté tenni, és olyan helyet kivivnunk magunknak abban

a szakmai sévban, ahol bizonyos mikodési kategéridkban te-
vékenységiinket modellként tekintették. Ilyen tevékenységl
elemeknek tekinthetjik a szoftver piacra vitelének mechaniz-
musdt, kiilonboz6 marketing fogésokat, a szoftverek csomago-

l4dséval kapcsolatos mingségi kovetelményeket, stb.

Az elst évtél kezdddBen megjelenésiinkben,a kilvildggal valo
kapcsolatunkban hatdrozottan kiemeltik szoftver-keresked®6l
mivoltunkat, ezzel mintegy demonstrdlva is, hogy a szoft-
ver aruként, termékként is megjelenhet. Kialakuldban van a
piac, tehdt a szoftverkereskedelemre lehet akdr egy céget

is épiteni.



Az elmilt hérom év gazdsdgi eredményeit tekintve dgy grez-
zik, egy dinamikus fejl6dés jellemezte mikddésiinket. Igaz,
megdllapithatdé, hogy esetlegesen lemdsolva egy-két kisszo-
vetkezti modellt, még jelentdsebb nivekedési pdlydt is be-
jarhattunk volna, de ebben az esetben el kellett volna fe-
ledniink alapitdink szdndékdt, kizdrdlagosan a hardver-keres-
kedelemre koncentrélva egy teljesen mds SOFTINVEST jott

volna létre.

Megvizsgédlva az elmdilt hdrom ev gazdasdgi mutatdit, a kovet-
keztket mondhatjuk el:

Ma mar egyértelmlen 1lé4thatdé, hogy az elst, de még a mdso-
dik évben is hatdrozottan a tulfinanszirozottsag gondjaival
kiiszktdtiink. Ezek a gondok médsodlagosan abbél fakadtak,

hogy az elsd évben fejlesztetésekbe nem tudtunk - a témdk
kezelhetdségét tekintve - nem is akartunk annyil pénzt fek-
tetni, amely alaptékénkhez képest nagységrendet jelentett
volna. Ezen tdil ebben az idészakban a kész szoftvert tekint-
ve egydltaldn nem 411t rendelkezésre egy védlaszték, hogy
szoftverkészlet vésdrldsokba fektethettik volna a pénzin-
ket. Az elst évben ég hardver-kozvetitéssel, kereskede-

lemmel sem foglalkoztunk.

Vagyoni helyzetiink alakuldsdt az 1. sz. melléklet mutatja
be. Az indulé vagyonunk 3 év alatt mintegy 6 milliod Ft-tal
csokkent. Ennek magyarédzata bizonyos értelemben a tdblédzat
soraibdl kiolvashatd, nevezetesen a vagyoncstkkenes dontden
az elst évben kovetkezett be, amikoris mintegy 6 millid Fi-
ot igényelt a Jészai M. téril bemutaté-termink bérletmegval-
tédsa, valamint az elso forgalmi alap feltdltésének az adod-
terhe. Az 1986-0s évben, és bizonyos értelemben még az 1987.
_es évben is tovébbi, de lényegesen kisebb ardnyd csokke-
nést jelentett, hogy a megtermelt nyereségiinkb6l visszama-
radt érdekeltségi alap kiilongsen a jelentds vagyonaddé ter-
heit nem volt képes kompenzdlni. Az 1986-0s év utdn 1987-ben

elszamolt nyereségh8l - az alapitcélevel bizonyos félre ér-



telmezése miatt - valamivel tdobb osztalékot d1lapitottunk
meg a betéteseknek, mint amire az érdekeltségi alap lehetd-
séget adott volna. A tdblédzatban mar nem szerepel, mert
1988-as elszamoldsd, de a vagyon az 1987-es év eredményét
figyelembe véve mér mint egy egymillid Ft-tal novekedésnek
indult.

A 2. sz. melléklet tartalmazza hdrom évre visszamentleg
egy-két, egy vdllalat mikodesére jellemz6 mutatot. Ugy érez-
ziik, hogy ezek a mutaték hatdrozottan novekv®é hatékonysdagot
tilkroznek, amelyb6l a bérkdltség aranyos mutatd kilonosen

jénak mintsithetd.

Osszegezve az elmilt hdrom évet, szakmailag remél jik sike-
riilt alapitdéink szédndéknak megfeleld tevékenységl vallala-
tot kialakitanunk, és gazdsdgi eredményeink megfeleld eldre-

lépést mutatnak.

Az 1987-es év mar egy megalapozott, gazdasdgilag és szakmai-
lag kiegyensdlyozott évre épilt rd, és gennek bdzisan ugy
g¢rezzilk, a 1987-es évet sikerersen zartuk.

Terviinket - lehet, hogy pesszimista terviinket - sikeriilt
jelentésen tdlszdrnyalnunk. 80-90 millié Ft-os forgalom mel-
lett 9 millié Ft-os nyereséget terveztink, ezzel szemben

133 m il11i6 Ft-os forgalom mellett 12,3 millié Ft-os nyere-

séget sikeridlt elérnink.

Arbevételiink Gsszetétele a kovetkezOképpen alakult:

- hardver értékesites: 68 %,
- szoftver értékesités: 24 %,
- védllalkozds 8 %,

- egyéb 2 %.



A hardver ardnya az eltz6 évihez képest novekedett, ennek
két magyardzata van: egyrészt bdrmennyire bdvild piac mel-
lett tisztdan szoftverbsél nem lehet a szilkséges nyereseg-vo-
lumen érdekében a forgalmat jelentdsen novelni, médsrészt az
elmilt év sajdtossdga volt, hogy a haredver-piac és ebb®l
fakadéan a szoftver-piac is igazdbdl az utolsd negyedévben
indult be. Tehdt nem lehetett kivérni, amig a potencidlis

szoftver-vasarléink méshol megvdsdroljdk a hardvert.

Ez a jelentés forgalom-ndvekedés mar dtbillentette a valla-
latot a tdlfinanszirozottsdg gondjain, s6t a mdasodik félév-
ben mar két alkalommal beszerzéseinkhez rovidlejdratd hi-
telt kellett igénybe venniink (30 millid Ft-ot), amelyet ter-
mészetesen hataridére, még az elmdlt év végen visszafizet-
tink.

Az elmilt év végével jelentds szdmi fejlesztetésiink befeje-
z6dstt, igy a befejezetlen 4llomanyunk nagy része készletbe
ment 4t. Szerencsénkre a tavalyi eredmény lehetfséget adott
arra, hogy a készletrevétel kgltség-terheit el tudjuk vi-
selni. Jelenleg &llomdnyunkban sajdt fejlesztetesd szoft-
verjeink készletdllomdnydnak nagysdg 5,5 millié Ft, a be-
fejezetlen dllomdnyunk 2,5 millié Ft.

Az elmilt évben a megnovekedett forgalom igényeinek megfe-
lelBen néveltilk a1ldeszktz dllomdnyunkat, amelynek nettsd

értéke ma 5 millig Ft, osszetétele elsdsorban bemutatd gé-
pek és berendezések. Az elmidlt évi nyereség figyelembe ve-
telével az alapitélevél intézkedésének megfelelden az ado-
zott nyereségink 50 %-4t kivénjuk osztalékként alapitdink

részére kifizetni a 3. sz. melléklet szerint.



Az 1987-es év szakmai tevékenységét elég hatdrozottan be-
folydsolta az, ami a tavalyi hardver piacon megmutatkozott,
egy szinte mozdulatlan elsd felév utdn lassan novekedd ki-
ndlattal szinte az év utolsé negyedére slrlstdtek Ossze az
izleti események. Mivel véleménylink szerint a hazai hardver
telitettség még mindig nem érte el azt a kritikus tomeget,
hogy egy egyenletes és folyamatos szoftverkereslet mutatkoz-
na, igy a szoftver igények es vésarldsok 1987-ben is kotoéd-

tek a hardver igyletekhez.

A rendkiviil pangé elsd félévben megprobaltunk egy-két olyan
akcigt, ahol szoftvereinket jelentds drengedménnyel kindl-
tuk, és ezen akcidink, legaldbbis az eladdsok szamossdgat
tekintve, sikeresek voltak. Ezért dgy hatdroztunk tavaly az
elsé félév utdn, hogy egy Jelentds drcsokkentést hajtot-
tunk végre a szoftver drakban. Altalédban az a kép alault Ki,
hogy a fejlesztol szoftvereknél és a fejlesztést tdmogato
szoftvereknél az 50 eFt-os szoftver 4r az a felsd hatdr,
amelyet nem célszer( meghaladni. 20 eFt-os az a hatar,
amely alatt a vev6k szinte gndolkodds nélkil vdsdrolnak,
mint ha sajat konyvtdrukat bévitenék. Bonyolult helyzet
alakult ki a felhaszndldi, igyviteli szaoftverek esetében.
Az adérendszer véltozédsa miatt természetesen a masodik fél-
évben a régi szolgdltatdsokat nyujté szoftverek irdnt sem-
milyen kereslet nem volt. Az adérendszer 4j elvdrdsait ki-
elégits szoftverek irdnt az ev utolsd hdnapjaban soha nem
tapasztalt kereslet jelent meg. Ami viszont a "piaci visel-
kedést" figyelembe véve teljesen grthetetlen, a szoftver-
arak nem hogy csokkentek volna, hanem gyakran nottek. 5aj-
nos sajat védlasztékunk jelentds részének nem vagyunk teljes-
jogd tulajdonosai, igy e kategdéria drait nehezen tudjuk be-

folyédsolni.



Az elmilt év egy kereskedelem-szakmai tapasztalata, hogy a
j61 megszervezett, kulturdltan kivitelezett direct mail ak-
cigknak a sikere lényegesen felilmilja az azonos, vagy meg
nagyobb koltséggel glvégzett hirdetéses kampanyok sikereét.
Fsért ebben az évben a hirdetések és nyilvanos reklam terid-
letén elsbsorban a létfenntartdst helyezzik elétérbe, a ter-
mék marketingnél inkdbb a DM akcidkra helyezziik a hangsdlyt.

Az elmdlt év "cstndje" lehetéséget adott arra, hogy feliil-
vizsgdljuk teljes termék-valasztékunk mingsitését és jelen-
tés koltséggel, de sikeriilt mintségileg termékeinket egy ma-
gasabb kategdériéba léptetni dgy dokumentdltsdgét, mint a md-
kodési biztonsdgot, kényelmességet tekintve. Ma mar nemcsak
mennyiségben, de minGségben is egy igen széleskord szoft-
ver-valasztékkal rendelkeziink, amelynek elbirdldsdhoz mel-

lékeljik termek kataldgusunkat.

Az elmdlt harom évben stratégidnknak megfelelten erdsiteni
kivanjuk nagykereskeddil arculatunkat, de sajnos forgalmazoi
partnereink dgontd tdbbsége a hardver forgalmazdk korébdl ke-
riil ki, és a tavalyi hardver piac mir ismertetett helyzete

miatt volumenben nem tudtunk eldre lépni.

Budapest, 1988. mdjus ho
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Megnevezes Csokkenés Novekedés
1985.XI1.31.
frd.alap jutt.Jlészai 2.900.- efFt  1.252.-eFt vagyon-
(bérlet megvaltds) atvét.KSH-
Felhalm. add (induld 3.101.- &eft t6l.
forgsalap feltoltes
miatt) 6.001.- eft
Yagyon cstkk. 4,750.- eft
1986.XI1.31.
flyer. rész. 27.- €ft 285.-eft eredm.
utédn
Prémium 86.~- eft 115.,-6Ft datvett
dllée.
Béradao 33.- efFi 400.- eft
Vagyonadod 573.- efFt
Feihalm, add 365.- eft
Posta alapjutt. 200.~- eft
1.2864.- eft
vagyon csokk. 5.634.- eft




1987 .X11.31.

2.574.-eFt eredm

Retétesek osztaléka 1.285.- efFt
Nyer. rész. 60.~- eft
Prémium 101.- eft
Lakagsép. alap 260.- eft
Vagyonadd 1.112.- eft
Felhalm., adg 310.- efFt
Béradd 296.- eft
Kereseti add 2.- efl
3.426.- eft

Vagyon csBkk. 6£.486,. - eft

Budapest, 1988. majus ho

utén
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Vagyon és béraranyos nyereség alakuldsa

Vagyonarényos nyereség alakuldsa

s i-ban
Megnevezés 1985. 19¢6. 1987,
Véll. vagyon 42.25C.- L1.366.- 40.514.-
KyeTesén 207 .- S 120, 12.314.-
Z,15 X 12,85 % 22,30 0%
Bérksltség ardnyos nyereség alakulésa
BRONEVELNS 1985, 1965, 19ET.
Bérkoliseg G2 2.916.- 3.6200-
Nyereseég SC7.- 5.720.- 12.314 .-
109,01 % 227,34 % 360,06 %

Budapest, 1988. méjus ho



Betétesck részére kifizetésre javasolt osztalek

Meynevezeés Betét ert vsztalék 1
COMPUORGAN 2.000.~ 1063.060.- Ft
EGoZ1 2.000.- 103,000.- Ft
FUTI 2.000.- 103.000.- Ft
OKISZ SZSZV 2.000.~ 103.000.~ ¥t
SZENZOR 2.000.- 103.000.- ¢t
SZAMALYK 2.000.- 103.006.~ Ft
KSH SZLv 2.000.- 103.000.- Ft
Mavelbdésugyl WMin. 3.000.- 154.000.- Ft
Ipari Miniszterium :.006. - 513.0CC.- F1

K&H GhHEGZ

-252."

1.091.000.- Ft

L.252.-

2.472.00C.- 1

Budapest, 1988. mdjus hé



]J]egyz8ékddnyv
a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Betéti Tdarsulas l98y. daprilis 29,-1 lgazgaté Ta-
nacstilésérsl

A tandcskozas helye: SZAMALK vezérigazgatéi tandcsterme

Budapest Xl., Szakasits A, u, 68.

Résztvevik: 2.5z, melléklet szerint

Az lilés napirendje:

l,) Beszamoldé a SOFTINVEST 1986-0s gazdasdagi- és szakmai
tevékenységérsl,

2,) A SOFTINVEST lg87-es tervéuek megvitatdsa.

3.) Egyéb, az lgazgatd Tandcs hatdskCrébe utalt kérdések
megvitatdasa,

I, A SOFTINVEST 1986, évi miikGdésével kapcsolatos irdasbeli,
valamint szébeli tajékoztaté alapjan az lgazgatéd Tandcs
megvitatta a vallalat 1986-0s tevékenységét,

Az lgazgatd Tandcs tagjai tovabbi kérdéseket tettek fel
a SOFTINVEST igazgatéjanak, amelyek megvalaszolasra ke-
riiltek,

Az lgazgaté Tandcs a SOFTINVEST 1986, évi beszamols jelen-
tését az elhangzott kiegészitésekkel, és a kérdésekre adott
vialaszokkal egyiitt elfogadta.

A SOFTINVEST lg86-0s miikédésének bsszegzett mingsitéseként
az lgazgaté Tandcs megdllapitotta:

- a SOFTINVEST az lg86, éves tervben meghatdrozott szak-
mai feladatokat teljesitette, gazdalkoddsa sikeres volt,
pénziigyi tervét tulteljesitette,

- Szakmai tevékenységével a SOFTINVEST nevet dltalanosan
ismertté tette,a hazai szoftverkereskedelem meghatdaro-

z6 vallalatava valt,



Mindezek alapjan az lgazgaté Tandcs hozzajdrult a terv-

teljesitéshez kététt vezetdi prémium kifizetésehez,

IT. Az lgazgaté Tandcs déntétt, hogy az 1986, évben képzsdiott
érdekeltségi alap 50 %-a osztalék tformajaban kifizetésre
keriiljon az 1, sz, melléklet szerint.

[TT. Az lgazgatd Tandcs megvitatta a SOFTINVEST 1987-es terv-
javaslatdat, Szakmai, gazdasdagi célkittizéseivel egyetér-
tett, azt jovdahagyta és a kovetkezs kiegészitéseket tet-
te:

~ a Tarsulds gazddlkodasdban javitsa a rendelkezésére
allo teljes téke hatékony felhasznalasat, ezdltal
emelve a vagyownardnyos nyereséget,

- Szakmai munkdajdaban térekedjen ugy sajat, mint alapité
viallalatai export lehetéségeinek jobb kiakndazdsdara.
Vizsgdlja meg a sajat exportjog megszerzésének felté-
telrendszerét, valamint kervesse a nyugati export bsvi-
téset célozva, esetlegesen egy kézos kiilfsldi képvise-
let létrehozdasdanak lehetéségét,

- Hazai kereskedelmi munkdjdban bévitse tovabbforgalmazéi
halézatdt, ezen beliil kiemelten kezelje a vidéki megje-
lenés lehetsségeit,

IV. Az Igazgatd Tandacs dontédtt, hogy lg8y-es évben az lgazgaté
Tandacs soros elnbkének tisztét dr. Szilas Addam, a SZENZOR
Szervezési Vdllalat igazgatéja toltse be,

Vo Az lgazgatd Tandcs doéntétt a SOFTINVEST igazgatédjanak fize-
tését illetsen: azt 1987. dprilis 1-t6l 16,000.- Ft/hé Esz-
szegben hatdrozta meg,



lp87-es évben a SOFTINVEST igazgatéja a magasabb vezets
allasu dolgozék anyagi Oszténzésére vonatkozé rendelet
figyelembe vételével vészesiiljén premizalasban.

V1., Az lgazgaté Tandcs megtargyalta a SOFTINVEST dltal el-
készitett Szervezeti és Mitkédési Szabalyzattal kapcso-
latban tett észrevételeket és ngy hatdrozott, hogy azo-

kat az igazgaté vezesse 4t a tervezeten.

VIl. Az Igazgaté Tandcs megtargyalta a SOFTINVEST eldterjesz-
tését a professzionalis mikroszamitégépekhez kapcsoléds
nyugati szoftver-beszerzés témajaban. Az eléterjesztést
elfogadta azzal a megjegyzéssel, hogy két megjelslt
szoftver helyett masok beszerzését helyezze elstévrbe,

Kmft,

i elestta : e et S
H1t61631t%5: dr. Szilas Adam
e soros elwndk
nogni’écoc&ocooo\;-"c;w)
:v . \_{\
~Pe - - e,
.9...0.'....’.."'.\
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lesz, melléklet

Az 1lg86-0s évben elért 5,7 millidé Ft-os nyereségbél az
adézds utan az érdekeltségi alapba 2,574 eFt helyezhetd,
A Tarsuldsi szerz&dés 1/15, pontja értelmében a betéte-
sek ebbbl 50 %-ban részesiilnek, A jelenlegi betétallo-
manyt figyelembe véve az egyes betétesek a kivetkezsk
szerinti osztalékot kapjdk:

wegnevezss  Peiét riszeses  osziglék
COMPORGAN 2,000 4,145 53
EGSZI 2,000 4,145 53
FUTI 2,000 45145 53
OK1SZ SzSzv 2,000 4,145 53
SZENZOR 2,000 4,145 53
SZAMALK 2,000 4,145 53
KSH Szuv 2,000 4,145 53
Miivelsdési Min, 3,000 6,217 80
Ipari Min. 10,000 20,725 267
KSH GMESZ 21,252 44,043 567
Osszesen: 48,252 100,000 1,285

(Az "osztalék Osszesen" adat a feloszthatéd érdekeltségi

alaptél 2 eFt Osszeggel a kevekitések miatt tér el,)



2,5z, melléklet

A SOFTINVEST 1987, dprilis 20.-1

Igazgaté Tandcs résztvevdi

Elnék: dr, Varga Lajos KSH,

l, dr. Antal zZoltan Ipe Min,

2, Bagonyi Ldszlé EGSZ1

3+ Brdzai Miklés SZENZOR

4« Havass Miklés SZAMALK

5. Ory Tamds OK15z SzSzv
6. Parlagi Endre sziv

7. Peller Rébert SZAMALK

8. Rammacher Tamds SOFTINVEST
9. dre Szilas Addm SZENZOR

lo, dr. vdmos Ferenc SZAMALK



LETSZAMTERV

l.sz. melléklet

Megnevezés

1986.évi tény

1987.évi terv

6 fo
a.) Teljes munkaiddben
foglalkoztatottak
dtlagos 4llomdnyi
létszama: 12,9 25
b.) Szamitott létszam: 3,5 7
c.) Képzett Osszlétszdm: 16,4 32




2.5z. melléklet

KERESET-TERV

Kereset szinvonal: 129,419 x 102 %

132.007 Ft/fo

Megnevezés: 1986.évi tény 1987.évi terv
efFt efF1t

a.) Teljes munkaidGben
foglalkoztatottak
4tl1.411. keresete: 1.670.- 3.300.-

b.) Allomdnyonkiviili ki-
fizetések: 847.- 924 . -

c.) Bérkoltiseg 2.517.- 4,224 .-

d.) Alkoté jellegl kifi-

zetések: - 476 .-

e.) Korrigédlt bérkoltség: : - 4.700.-




3. sz. melléklet
KULTSEG USSZESTITO

Sz1la 1986. 1987.
szam Megnevezés tény eft terv eft
51 Anyagkoltség 670 800
52 Bérkoltseég 2517 4700
53 Tédrsadalombizt. jar. 1007 1690
55 Ertékcsokkenés 402 300
5611 Belfoldi uti és kikild.k. 56 90
5612 Munkdbajardssal kapcs.kts. - 30
5613 Kiilfoldi ut.ktsg. 520 550
5615 Nyomtatvény, irodaszer,

egy€éb adm.ag. 248 450
5616 Posta,telefon,tdvird ktsg. 159 300
5617 Hirlap,folydirat,szaklap 63 70
5618 Idegen javitéds,karbantart. 810 2500
5619 Sokszor.fénymésolds,nyomdak. 174 400
56110 Ki nem emelt egyéb anyag-

jellegl ktsg. 12 30
56111 Gépdra koltség 2 5
56112 Gépi adatfeldolg.bérmunka . 12130 12500
5621 Igazgato szem.reprezent. 21 30
5622 Belfoldi rendezvény 7 5
5623 Kiilfoldi reprezentdcio 13 15
2626 Gépjarmd haszn.ktsg.tler. 156 250
5629 Egyéb bérjell. szerv.di] 55 70
5631 Ingatlanok bérleti dija 407 800
5632 Hirdetési,rekldm.prop.ktsg. 2307 2700



5634 Okt.tovabbképzési ktsg. 141 150
5635 Forditdsi kdltseg - 190
5636 Egyéb bérleti di] 1422 1425
5637 Szabadalmi koltség -
5638 Takaritds + rovarirtés 56 15
5639 Ki nem emelt nem anyag-
jellegl szolg. 107 150
564 Bankkoltség 100 130
565 Adéjellegl befizetések 1 5
567 Biztositdsi dijak - 30
Osszesen: 23563 30380




Rammacher Tamds elvtars,
a SOFTINVEST igazgatdja

részére

Budapest

Térgy: 1987. évi prémiumkitlizés

Az 1987. édprilisi Igazgatd Tandcs lilés jegyzbkinyvében
foglaltak értelmében, annak V. és III. pontjait figyelembe-
véve, prémiumfeladatait a kivetkezékben hatdrozom meg:

1. A vdllalat eredményes mikédése utdn jérd prémiumct - a
magasabb vezetd 4lldsd dolgozdk anyagi Usztinzésére vo-
natkozé rendelet értelmében - az éves bérkoltség haté-
konysdgdval e¢lért mérleg szerinti vagyon/nyereség haté-
rozza meg.

2. A véllalat hatékonyabb mGkdését biztositandé tovébbi
célfeladatok teljesitéséhez kotott prémiumot hatdrozok
meg. Az aldbb részletezett feladatok teljesitése esetén
éves alapbérének 20 %-a fizethetd ki célprémiumként.

2.1. A Térsulds gazddlkoddsdban javitsa a rendelkezésére
4116 teljes téke hatékony felhaszndldsdt, ezdltal emel-
ve a vgyonardnyos nyereséget.

2.2. Szakmai munkdjdban tiérekedjék dgy a sajdt, mint alapi-
t46 vdllalatai export lehetdségeinek jobb kiakndzéséra.



2.3. Hazai kereskedelmi munkdjéban bivitse a tovdbbforgal-
mazéi halézatdt, és térekedjék a nagyobb kiiziis érde-
keltséget biztositd szerzbdéses konstrukcid létrehozd-
ségra.

B
.
In
*

5 rendolkozasére 8110 szoftver termékek mindsdégi szint-
jének emelésén tdl tirekedjék egy jelentGsebb vélasz-
ték megteremtésére, czzel is crisitve a SOFTIWNVEST

g o
srofiverkereskedelmi arculatét.

Budapest, 1987. dprilis ho
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1./

SOFTINVEST 1987-es tervjavaslata

Gazdidlkodéasi terv

GCazddlkoddsi terviink eldterjesztésénél megprobdl juk
elkeriilni a szokasaos népgazdasédgil helyzetire vald hi-
vatkozgst, de meg kell emlitenink, hogy a malt év vé-
gén, ezév elején meg egy ugrdsszer(, nagysdgrendi elo-

relépést valdszinlGsitettink.

finbizalomra késztetett benniinket az 1986-o0os év dltald-
nos szamitdstechnikai dinamikdja, és a népgazdasdgl me-
retekben tervezett 4 ezer mikrogép hazail gydrtdsa.
Kiilongsen az utébbi tervnek volt meghatdrozd szerepe,
elsGsorban azzal az elképzeléssel egyltt, hogy ezek a
gépek elsO darabjai mar az els6 negyedév végén placra
kerilnek. A jelenlegi helyzet sajnos azt sejteti, hogy
j6 ha a III. negyedévben megindulnak a szdllitdsok.
Varhatdéan az els6 félév mind hardver mind a szoftver

forgalom terén rendkivil visszafogott lesz.

Mindezeket figyelembevéve terviink csak egy rendkivil
hatarozott akaratot tiikrdz, amelyet kereskedelmi tar-
talommal szinte csak egyik naprél a mésikra tudunk meg-

tolteni.

Terviink kozéppontjdban egy minimalisan kivdnatos nyere-
ség 411, amelyet az adott feltetelek mellett 9mFi-ban

javasolunk elfogadni.

Ugy itéljik meg, hogy ezt - a tavalyi drbevétel struk-
turat figyelembe véve - 80-90 mFt forgalom mellett

kell elérniink.



Ehhez az ardnylag "szerényebb" elérelépéshez is ndvel-
ni kell létszdmunkat, terveink szerint 25 f&/év dtlag-

szamra.

A tavalyi évrdl sz41l9 beszdamoldnkban tett vizsgdlddas
eredmeényeként dtalakitjuk fejlesztési politikdnkat. Az
elolrdl kezdett fejlesztések helyett, inkdbb a komplet-

tirozdsba, rdfejlesztésekbe helyeziink pénzt.

Az 4j fejlesztésekre - a mir beinditott fejlesztéseken
kivil - mintegy Gjabb 3-4 mFt-t kivdnunk forditani,
mindossze elsOsorban a szakmai Gjdonsdgokat prefe-

rdlva.

A reszfejlesztések, komplettizdldsok szintén 3-4 mFt-

tal szerepelnek terveinkben.

A rendelkezésinkre 4116 pénz tovdbbi részét kereske-
delmi teveékenységink kereteiben kivénjuk megmozgatni:

- bizomdnyos konstrukcid helyett gyakrabban fogunk véa-
sdrolni, kihaszndlva a nagytétell vdsdrlds engedmé-

nyeit

- nyugati szoftverek beszerzésénél vdllaltuk a - lehe-

téleg rovid - készletezést

- mérnoki tervez6 (CAD) szoftverjeink eladhatdséga
érdekében grafikus periféridkat kell (valamilyen

mddon) beszerezniink.

Beruhdzdsi tervink minimdlis szintentartd, mintegy
1-2 mFt, elsBsorban sajdt CAD bemutato gépi konfigursg-

cid vasarlésa.



Bizonyos ertelemben gazddlkoddsi terviinkhdoz tartozik,
hogy ebben az évben dltaldnos drcsdkkentést kivanunk
végrehajtani szoftverjeink draban, valdszinlsithetéen
az U4J, olcso gépek megjelenésést megeldzve. Megprdbd-
lunk az eladdsokndl mennyiséget ndvelni, a fejlesztok
részesedését csokkenteni és a viszontforgalmazdknak

részesedeést emelni.

ValdészinlGsithetdé, hogy més forgalmazdk is kovetik &dra-

inkat.

Szakmai tevékenység

Alapvet6 stratégiai célunkat tovébb vissziik, nevezete-
sen er6sitjik, bévitjuk nagykereskedelmi tevékenysé-

ginket.

Ma mdr a potencidlis hazai gyartdkkal mind leszerzdd-
tink, hogy SOFTINVEST szoftvereket fognak forgalmazni

gépeikhez. (Tobben csak velink szerz6dtek.)

Szeretnénk viszontforgalmazdinkndl is elérni, hogy ne
csak bizomdnyba vegyenek &t termékeket, hanem jelentos
engedményekkel vésdroljanak, készletezzenek is. (Ter-
mészetesen ehhez jobban kellene, hogy bizzanak a szoft-

verkereskedelem lehet6ségeiben.)

Hatdrozott elképzelésiink és munkatervink van annak
érdekében, hogy az dltalunk forgalmazott szoftvereket
magasabb mindségi szintre emeljik. (Dokumentdcid, fel-

haszndld bardtsdg, kiilsd megjelenési forma).

Magyarorszdgon - a nyugati tendencidkndl erdteljeseb-

ben - novekszik a kereslet a lokdlis hdldézatok irédnt.



Haldzati operdcids, kiszolgdld rendszerek tekintetében
elvileg ma mdr jelentds a vdlaszték. Hdldézati alkalma-
zdi szoftverek, fejlesztd eszkdzok szintjén azonban
akdrcsak nyugaton, hazédnkban is rendkivil szegényes

az ajadnlat. E kereslet kielégitésére fel kell kész@l-
ni. Igy Jelentds energiat kivédnunk forditani vezetd
szoftvertermékeink valddi hdldzati véltozatdnak elké-

szitésére.

Ebbe a kérdéscsoportba tartozik az a lassan, de szak-
mailag jogosan novekvd elvdrds, amelyben a PC kategd-
ria egyszer( terminédlként csatlakozik nagyobb géphez,
vagy heterogen helyi hdldzat elemevé vdlik. Ennek az

alkalmazdsi kdrnek a szoftverigényere is felkészilink.

Ma még nem ldthatd biztosan, hogy mikor és milyen ope-
racios rendszer kornyezetben, de hamarosan vdrhatd a
32 bites rendszerek szélesebbkdrd terjedése. (MS DOS
kontra UNIX). Megprobdljuk idében érzékelni a megha-

tdrozg irdnyzatot és csatlakozni ahhoz.

Ennek a kérdésnek az eldtlése alapvetden befolydsolni
fogja a ma még mini-ként definislt gépek Jjovojét is.

Szoftver export/import terveinken beliil remélhetdleg
nyugati beszerzési tdrekvéseink végre sikeresek lesz-
nek és potencidlisan kompenzdcids utakat nyithatnak

meg a szdllitdkon keresztil.

Valtozatlanul keressiik azokat a nyugati disztributoro-
kat, akik termékeink piacl bevezetése érdekében anyagi
kockdzatot is védllalnak. Ennek erdekében a mdr meglévo
vegyes finanszirozdsd fejlesztési projektek mellé
lijabbakat kivdnunk inditani. (Ilyen volt példdul a

dMULTI termékiink magyar-nyugatnémet finanszirozdsa.)



A mult év végén, ez év elején kezdtek kibontakozni szo-
cialista kapcsolataink, nevezetesen szovjet és bolgar

partnereket taldltunk.

A szovjet partner egyittmikodési szandéka komoly, még
egy kozGsvdllalat alapitdsa is eldtérbe keridlt, a tér-
gyaldsok a kozeli napokban tisztdzzdk a lehet6ségeket.

Osszegezve: szakmai céljaink ,terveink hatdrozottak,
lehetdségeinkhez mérten egyre domindnsabban szerepet
vdllalni a hazai szoftverkereskedelem élénkitésében,
valddi piac létrehozdsdban. Hisszik, hogy a szdmitds-
technika hagyomédnyos nagy vdllalatai is egyre ndvekvo

érdekeltséget fognak érezni ebben a piaci szegmensben

Budapest, 1987. dprilis ho
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BESZAMOLO
a SOFTINVEST 1988. évi tevékenységérél

Az 1988-as év a SOFTINVEST-nél hasonléan indult, mint valdszintien a tébbi magyar gazdalkodo
egységnél. Nevezetesen az dlaldnos forgalmi ad6 év elejei bevezetése az el6z0 év végére helyezte a
beszerzéseket €s az 1. negyedévben joformdn minimélis kereslet, s ennek megfeleld forgalom volt ta-
pasztalhat6. A IL. negyedév lassi élénkiilést mutatott, de még tovdbbra is érezhetd volt az AFA okoz-
ta dontési bizonytalansag.

Ezeknek a tényeknek kovetkeztében els§ félévi eredményiink messze elmaradt a kordbbi ¢vekben ta-
pasztaltaktol, és igen megnehezitette a 1. félévre valo felkésziilést.

A gazdasagi élet eldidézte nehézs€geket tovdbb fokozta az a tragédia, amely mintegy két hdnapon
keresztiil nyomasztotta mindennapjainkat, igazgatéhelyettesiink suilyos betegsége, és clhaldlozdsa. Ugyan-
erre az id6re esett f6konyvel6nk kivdldsa, ami elGkészitett valids eredménye volt, de eldére nem szé-
mitottunk arra, hogy magdval vitte a f6konyvelés majdnem teljes dllomdnydt.

Mindezek az események természetesen tervezhetetlenek voltak, igy a gazdasigilag gyenge I. f€lévet
cgy hasonldan szolid 111. negyedév kovette, tehdt a IV. negyedévben kellett olyan ercdményeket elér-
nink, amelyek az egész év gazdalkoddsi terveit biztositottdk. VEgil megfeszitett munkdval, de sike-
rilt elképzel€seinket megvalositani. Az aldbbi 1. 4bra, tikrozi a kordbban elmondotiakat, nevezetesen
a forgalom (bruttd drbevétel), valamint a beszerzési drakkal €s alvdllalkozoi teljesitésekkel csokken-
tett forgalom, a nettd drbevétel éves alakuldsat.
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1. dbra

1988-as forgalom (brutté drbevétel) és neitdé drbevétel havi bonidsban



Az 1988. évi miikodésiinkben vdltozatlanul a mdr bevezetett tevékenységek voltak a meghatdrozoak,
nevezetesen szoftverkereskedelem, hardverkereskedelem €s véllalkozds. Vallalkozdsnak hivjuk €s te-
kintjiik az olyan nagyobb projektekben vald részvételt, ahol altaldban févdllalkozdsban célszoftvert ké-
szittetiink, beépitve termék-szoftvereinket, €és mi szallitjuk a sziikséges hardvert is. Hyen véllalkozésra
példaként emlithetjiik a tavalyi év legnagyobb villalkozdsat, az orszdgos gyégyszergazditkodési rend-
szer komplex Kkivitelez€sét. Alaptevékenységilinknek tekintjiik tovdbbra is a szoftverkereskedelmet,
amelyben konstrukcidjat tekintve 0j utakat prébaltunk 1988-ban. A kordbbi domindns formit, a bi-
zomdnyosit probaltuk felvédltani a készletezéssel €s a raktdrrol torténd szdllitdssal. Ennck eredménye-
ként lényegesen nagyobb drrést tudtunk elérni az egyes szoftverck beszerzési és claddsi drai kozott.
Ezt a konstrukciot elsésorban az olcsobb drfekvést szoftverek esetében alkalmaztuk. Ily médon rela-
tive megnétt a szoftver-kereskedelmen a hasznunk, de a szoftver osszforgalma csokkent a teljes for-
galomhoz viszonyitva, mivel dontéen alacsony drfekvésii szoftverekbdl realizdltuk a forgalmat. A
tényleges hasznot tovdbb csokkentette az a tény, hogy az olcsé szoftverekhez jelentGsen magasabb
rekldm - propaganda koltségek jarulnak.

Hardver-kereskedelmi tevékenységiinkben forgalmunk elsésorban févallalkozdsi tevékenységiink vonza-

taként, masodsorban tgyviteli szoftvereink értékesitéséhez kotédben realizdlédott. Eves brutté forgal-
munk €s netté drbevételiink, tevékenységenkénti megosztdsat a 2. és 3. dbra tikrovzi.
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20,000, 000.00 i = | U hardver

; | Elvallalkozas
15,000,000.00 * Iy T

10,000,000.00

5,000,000.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2. &bra

1988-as bruné drbevérel tevékenységenként havi bontdsban
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3. abra

1988-as neud drbevéiel tevékenységenként havi bontdsban

Az 1988-as ¢v gazddlkoddsdban ndlunk is érezhetd volt a hardver drak erételjes csokkenése, ami ter-
mészetszerlien beszikitette az 4drrést. igy, mivel a forgalom jelentSs részét hardverben realizdltuk,
1987-r61 1988-ra mintegy 50 millié Ft-tal kellett névelniink 6sszforgalmunkat, ezen beliil dontéen a
hardverét, hogy a megfelel6 nyereséget elérhessiik. Az éves osszforgalom szdzalékos tevékenységen-
kénti megoszldsdt a 4. dbra multatja be.

%

/ / }

/ ' W szoftver
( [ hardver

Y% vallalkozas

64 .78%

4. abra

1988-as évi brutto drbevétel megoszildsa tevékenységenként



Jol jellemzi a hardverkereskedelem drrésének besziikiilését, valamint az clGbbickben elemzett szoft-
verkereskedelem drrésének novekedését, hogy mig az Osszforgalombdl a hardver 635 %-kal részesedik
a nett6 drbevételbdl, részescdése csak 46 %, szemben a szoftver 15 %-0s, illetve 34 %-0s részesedé-
sével.

34.29%

.

7
W szoftver 4
|
Y% vallalkozas J

|
, (J hardver
\

5. abra

1988-as neud drbevéiel megoszidsa tevékenységenként

Szakmai munkdnk mult évi ercdményeibol két dolgot, illetve eseményt szeretnénk kiemelni:

Rendkivill sikeres dontésnek tekintjiik, hogy jelentés készletezési kockdzatokat villalva a XEROX
VENTURA programjdnak hazai forgalmazoja lettiink, és igy meghatdrozo szerepléjévé vdltunk a
Desktop Publishing hazai piacinak. Ez a piac dltalunk sem remélt médon bontakozik ki hazdnkban,
nagyon jelentSs nyereséghdnyadot hordoz, kiilondsen a specidlis hardverck vonzata.

Masik emlitésre meltd szakmai- ¢s kercskedelmi stratégiai tapasztalat, hogy cgyes branch-orientdlt pi-
aci savokban ma még jelentds szdmitdstechnikai fehér foltok vannak, amcly teriiletek megkozelitése
nem a hagyomdnyos marketing mddszerckkel Ichetségesek, hanem elsédlegesen rendezvények szerve-
z€sével és jOl el6készitett DM akcidkkal. Tlyen teriiletre taldltunk a banki vildg cgy szegletében, a
Takarckszovetkezeteknél, ahol sajat fejleszictéstt "MEHECSKE" nevil szoftveriinkkel igen emlitésre
méltd szamossagl eladdst, és a szegmens zdrtsdga miatt komoly mennyisCgii hardver szdllitdst reali-
zdltunk.

Gazdalkoddsunk a honapokig tartd kritikusan alacsony forgalom, illctve a magasabb drakészletezés
ellenére kiegyensulyozott volt.

Hiteldllomdnyunk 3-5 hénapos futamidével mintegy 10 millio Ft volt, de a kamatterhek fizetése 6s
kitermelése végiil is a sikeres IV. ncgyedév ertedményeként nem okozott problémat. A teljes évet te-
kintve gazddlkoddsunkat, eredményeinket sikeresnck mondhatjuk.



Gazdalkodasi adatok (e Ft-ban)

1
1987 71988 9%

Nyereség 12,314.— 13,292, — 107.94
Arbevétel 131,454 — 180,884.— 137.60
Allbeszk6z6k brutté értéke 7 6,288.— 7,825.; i 7724.5417*_
Alléeszkéz6k nettd értéke 5113.— 5576.— 109.05
Befejezetlen készlet 2,346, — 1,495— 6372 |
Sajat term. készlet 5,360.— 4,567 — 85.20
Aruk 9,912 — 10,467 — 105.59
Atlagos allomanyi Iétszam 21 23 109.52
Vagyonaranyos nyereség alakulasa
Vallalati vagyon 42,843.— 43,624.—
Vallalati nyereség 12,314 — 13,292.-—
Szazalék 28.74% 30.46%
Bérkéltségaranyos nyereség alakulasa
Bérkéltség 3,420.— 4,938.—
Nyereség 12,314.— 13,292 —
Szazalék ‘ 360.06% 269.17%

|

Forgalmunkat mintegy 35 %-kal novcltiik, az clvdrdsként megfogalmazott minimdlisan 10 9% osztalé-
kot biztositd nyereséget megtermeltiik. Mindezt szinte vdltozatlan 1éis7ammal, gy bérardnyos nycre-
séglink véltozatlan kiugronak mindsitheté (még a brutiésitds ellenére is), vagyonardnyos nycreségiink
eléri az 4tlagot.

Eredménynek tekintjiik, hogy befejezetlen dllomdnyunkat, valamint saﬂ'z’ll termelésii készlcteinket to-
vabb tudtuk csokkenteni. Igaz, mikodésink els§ éveiben gyakran crélictetien elinditott, altalunk fi-
nanszirozott fejlesztésckbdl még vannak terheink, nevezetesen igen nehezen értékesithetd szoftvercink.
Terveink szerint az 1989-cs eredményiink terhére czek jelentds részEtdl selejiczéssel meg tudunk sza-
badulni.

Az 1988-as ¢v gazdilkoddsa alapjdn alapitdinknak 11 %-os alaptdke-ardnyos osztalék kifizetését ja-
vasoljuk az Igazgatd Tandcsnak ¢lfogadni az aldbbiak szerint:

Megnevezés betét e Ft-ban részesedési % osztalék Ft
COMPORGAN 2000— | 4079 - 219,980.—
EGSZI 2,000.— 4079 219,980.—
FUTI 2,000.— 4,079 219,980.—

OKISZ SZ.SZ.y* 1,000.— 4.079 109,990.—

MICROSYSTEM 1,000.— 4.079 109,990.—
SZENZOR 2,000.— 4.079 219,980 —
SZAMALK 2,000.— 4079 | 219,980.—
KSH SzUV 2,000— 4.079 ~ 219,980—
Mdvelddési Minisztérium:  3,000.— 6.118 329,945 —
Ipari Minisztérium 10,780.— 21.986 . 1,185,706.—
KSH 21,252 — 43343 | 2,337,489—

. 49,032.— 100% . 5,393,000.—
| i
* MICROSYSTEM 1988, VII. 1-én fizette ki OKISZ SZ.SZV. alaptékéjét.

Budapest, 1989. dprilis
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a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi os mjlesztési Detetl

(Aranlas 19288, majus 19.-1 lgazuatd Tandcs iilésarol

Anigu§ggkggﬁywuglxgiw S7EN7UR Szervezési vVallalat igezyga-
61 szoha, bBp. V. Szt.Istvén krt.

11.a7.

Ré;zqukaj melldlklel szerint

1. Resyamola a SOPTIHVEST 19287, évi tevékenységaral,
S A SOUTINVEST 1980, évi tervének eloterjesziése és

megyitatisa
.o bFaveh, ar Togarzygala Tanacs hatdaskiirébe utalt hérdések

monvi tabtasa.

Spr Ui er gasgalbiga azohell kiegészitest tetl az
iraaos dolumentumokhoz . A kiegészitéshen Fitért a mi-
Lides elao hidrom ovenel jollemzésdére. Az lyg.landos
baggni oo Liegdszitdl meghallgatva kaerdesekel tettek

fel. valaminl kifejtellak vélemeényiiketb.

A heazdmola, valamint a vita eredményeként az Tg. Ta-

-

nara a kivelkezd megallapitdsolkat tetle:
ACGOFTIRVEST 1987-es levvében meghaldrozott szak-
mai-- oa gazidasaui reladatokat megvaldsitotta, penz-

Gavi o tervel Lilteljesitette.
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Az 1g. Tandcs megdllapitja, hegy a SOFTINVEST  miko-
désanek kiilindsen az els6 ket évében a rendelkezése-
re 4116 tokavel - akar egyéb tevékenység-elemelo fel-

vielelével - nagyobb halékonysdagot drhetelt volna al.

A7 induld vagyon csikkenésél, elsidsorban annak ola-
it figyelembe véve az [g. Tandics tudomdsul veszi,

de hangsidlyozottan felhivja a figyelmel, hoay SOFT-
THVFST pazdalkodds egyértielmien tirekedjen a vagyon

viguzapolliasiara.,

1987-n5 6v mikidését szakmai- és gazddlkoddsi vo-
tkozdsaiban az Igazgatd Tandcs elfogadje, ¢és hozza-
rul az igazgata prémiumkitizésében foglaltak teljes-

rlakag kiftizeléséhez.

lyazgald Tandcs SOFTINVEST 1988-as tervjavasialat
qlérgyalta, azi elfogadta, 6s a tevékenység gazdal-

d4e tekintetdben a kivetkezd elvardsokat fogalmaz-

e

Az 1988-as évhen a SOFTINVEST akdr tevékenységének
divorzifikaldsdval tovabb javitsa gazddlkoddsdanak

nrednényét.

leveknnysegeben a szoftverkereskedelemnek tovabbra
o meghatarozaonak kell lennie, nevezetesen a szofl-

ver-furgalom volumene ne csikkenjen,

losresséudben az Tgazgald Tandcs elsodleges, s mi-
nimnlis elvérdsa, hogy a betétesek nsztaléka mini-
malisan a betétardnyos 10 %-ot érje el mindamellett,

houy 2 vagyon nem csikkenhet.
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A7 Tyazoato Tandcs dantott, hogy az 1987-es év uts-
ni adazott nyereséghol 50 % keriljon a betéleseknek
Licszbaara az Lg. landes anyagdaban rigzitell 57 amok
szerint.

A KSIE Ggy disntilt, hogy sajdt részél nem kivanja Ki-
venni, hanem sajat betétle nivelésére a SOFTIMNVEST-

nél hagyja.

A7 Tgazgald Tandcs megtargyalta az OKISZ Szervezesi
G Srymilastechnilai Vallalat kérésél, mely szerint
vagyoni betétjét ki kivanja venni, illetve a MICRO-
SYSITM Kigszovelkezet-re dtruhdzni. Az 05757V kdére-
e elsdsorban a kilépés hatdridejét tekintve ellent-
mond a Tarsulsdsi szerzddésnek, de az Ig. Tandcs Vi-
ta utan ennek ellendre clfogadta az 0S/Z57V eloter-
jesztését, azzal egyiitt, hogy elfogadta a MICROSYS-
IrM-et, mint a SOFTINVEST (j betéteset.

Fgyben felkérle a SOFTINVEST igazuatdéjdt, hogy a
azitkasyes adminisztrativ (bejegyzési, sth.) 1lépé-

solnt Tegye mea.

Ar Tonezgaid Tandcs egyhangdlay megvidlasztotta
dv. Antal 7ol lant az Jgazygatd Tandcs 1980-as soros

pinokave,

SUFTINVEST igazygatdjanak megbizdasa lejart. Az Tgaz-
naln Tandcs Rammacher Tamgst a SOFTINVEST igazga-

Ltajava b avre megvalasstotta,

Az Tgazgatd Tanacs a SOFTTNVEST igazgatdjéanak
brutlc alapbsrét 1988. janudr l-ével 30.000.-Ft/ho

iisszegben hatarozza meg.
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Az lyazgato Tandcs dgy dintatt, hogy 1988-as évhen

a SOFTINVEST igazgatdjanak premizédldsandl a maga-
sab vezetd 41ldsu dolyozak anyagi sztinzésére vo-
natkozo rendeletel kell [igyelembe venni, tovabba 20
% mértékben célprémiumot hatdrozott meg. A célprémi-
nwim kifizetésdnek kizdardlagos feltétele a betétard-

nyos osztalék minimdalis 10 %-os mértéke.

A7 taazgala landcs megldrgyalla a SOFTINVEST dgas-
gatdjanak eloterjesztését, miszerint a SOFTINVEST
részvénytdrsasdggd alakulna 4t, de a kozel jovoben
megielend Gj jogszabdlyok ismeretének hidnydban a

frlvetdst elnapolta.

Kmft.

Y o)
(W
dr.AnTal Zoltan

Ig.Tan.soros elnoke



Dr. Szilas Addm elvitérs,

Igazgatdé Tandcs clndke

részere

Budapesgt

Térgy:

Poszdmoldé a SOFTINVEST igazgatdja részére kiirt
prémiumfeladatok teljesitéserdl.

Kedves Szilas Elvtéars!

1. Az l-es pontban megfogalmazctt feladat teljesitéséridl az

1. sz.

melléklet ad szdmot.

2. A 2. pontban meghatdrozott célfeladatok teljesi{tésérdl a

kivetkezokbon szémolok be.

ad.z2.1.

ad.2.2.

feladat teljesitésérsl a 2, sz. melléklet elsd bekez-
dése ad szémot.

foladathoz. A SOFTINVEST sajst kenvertibilis export-
j4t 1986-ral 1987-re mintegy 35-40 DEM-mel novelte.

Az exnort bivités lehetfiségének niivelédse, valamint a
hazai fejlesztdi hdttér joutiszta nyugati szoftverrel
vald elldtdsa érdekéhen egyiittmikidést alakitott ki
kisizvetleniil s BORLARND, kizvetve (SZAMALK~kal és NOVOT-
RADE-el valdé megsllapodds alapjan) a MICROSOFT és
ASHTONTATE cégekkel.



Tagvdllalatok exportjdnak ntvelése érdekében a TIT &l-
tal menedzselt TEACHSOFT termék fejlesziésében ves:z
befektetéssel részt, placszervezési munkdt végez az
ARCHICAD Kkiilf61ldi terjesztésében (bemutatdkatl szerve-
zett svdjei, bolgdr, csehszlovakial potencidlis ve-
viknek.)

ad.2.3. Viszontforgalmazdl hdldzatunkat szdmszerten jelentd-
sen, mintegy 10 partnerrel noveltik. A kbzds érde-~
keltség javitdsa érdekében Gjabb szerzddéseinkben to-
rekedtiink viszontforgalmazdink nagyobb szdzaldkos
részesedésére. Az elmilt évi tevékenységiinket értéke-
15 beszamoldnkban ismertetett szempontok miatt vi-
szontforgalmazdink értékes{tésében sajndlatos mdidon
volumen nivekedés nem kivetkezeti be.

ad.2.4. Kindlatunkban megjelend szeftver termék vélasztékun-
kat jelentésen bOvitettiik,az 1986-0s 15-20 szoftver-
rel szemben jelenlegi kataldgusunk bizonysdga szerint
ma 53 szoftverrel dllunk potencilis vev8ink rendelke-
zésére.

Kérem beszdmoldnm mindsitését és eliogaddsst.

Budapest, 1%88. aprilis hd

Elvtarsi tdvizlettel:

G

Rammacher Tamsds



PREMIUMSZAMITAS

40/1987. (X. 13.) MT rendelet 12. §. szerint
Tiszta eredmény:
Adézott eredmény: 6.646.- eft
- Kereseti add (9 §.) - 278.- efFt
- Beruhézés AFA (10 §.) - 308.- efFt
- Beruhdzds egyéb - 37.- eFt
- Tartalék vagyon (11 §.) - 630.- eft
Tiszta eredmény: 5.393.- eft

(Tulajdonosok kozott felosztdsra keriil!)

13/1988., (VII. 22.) ABMH rendelet alapjén:

Médositott tiszta eredmény: 5.393 efFt
+ 308 efFt

5.701 efFt

Vagyonardnyos tiszta eredmény:

5.701 eFt _ 13’31 %
42.843 eft

Vagyonvdltozdst kifejezd mutatd:
Mdéd. évzadrdé vagyonalap 42.843 efFt
Méd. bdzis évi vagyonalap 42.843 eft

Vagyon/bér sdv:
42.843 eft = 8,68
4,938 efFt

100 %



Az 4tlagbér tillépése miatt esetleges prém. csikkentés: 0

271, -

. 20,155 %
Atlagbér tullépés 174.714.-

0,2 %-ig nincs prémium cstkkentés!

Eves prémium:

Alapbér x (vagyonardnyos eredménymutatd x prémiumszorzd)
360.000.- Ft x (13,31 % x 7,0)
Eves prémium:

1. 360.000.- x 93,17 % = 335.412.-
2. 360.000.- x 20,00 % =__72.000.-
407,412, -

Prémium szorzé: 7,0 + 0 = 7,0

1. A vagyonarényos tiszta eredmény utdn elszémolhatd prémi-
um szorzéja (alapszorzd)
2,01 - 12,00 vagyon/bér sévban 7,0

2. Vagyonalap szdzalékonkénti ndvekedése esetén az alapszor-
z6 ndvekedésének mértéke:
- vagyonalap ndvekedése: 0
- alapszorzdé novelhetd: 0




l1.8z. melléklet

Magasabb vezetd 4114sd dolgozdk prémium meghatdrozdsa
az 1987. december 31.-i vdllalati mérlegbeszédmold alapjédn

Jogszabdlyok:

11/1985.(X.31.) ABMH sz. rendelet
17/1984.(X1.5.) ABMH sz. rendelet

Egységes szerkezetben megjelent: 1986. XII.31.
15/1986.(X.31.) ABMH sz. rendelet.

I. Vagyonardnyos nyereségmutatad:

Megnevezés 1985. 1986. 1987.
Mérlegbesz.
szer. nyer. Ny_ 9067 =2.15 5720 =13.83 12314 =30.39
— 2 2 3
Vall.vagy. v 42250 41366 40514

Atlag: 2.15+13,83+30,39 _ 46,37 15 4¢y
3 3

II., Prémium szorzdékulcs:

vagyon 42250 _c5 sg 41360 _jg 43 40514 _yp 43
Bérksltség 832 2517 3259

Atlag: 55,58+16,43+12,43 _ 84,44 _,p 15y
3 3
Szorzokules = 3,5 /28,15, tehat tédbldzat szerint 12 felett.

III. Erdekeltségi mutato
Vagyonardnyos nyereség mutaté: (I.)xprémium szorzé-




kulcs(II) = 15,46x3,5 = 54,11.
Tehdt az alapbérre vetitve 54,11 % fizethetd ki.

Budapest, 1988. &4prilis hé



Vagyon és bérardnyos nyereség alskuldéss

Vagyonarédnyos nyereség alakulésa

eFt-ban
Megnecvezés 1985. 1986. 1987.

Y4all. vaoyon 42.250. - 41.3€6.~ AN.514, -
Nyereség 9207 .- 5.720.- 12.314 -

2,15 % 13,83 % 30,39 %

Bérksltség ardnyos nyereség alakuldsa

Megnevezés 1985. 1986. 1987.
Bérkiltség B32.- 2.516.- 3.420.~
Nvereség 907.- 5.720.- 12.314 .-
109,01 ¥ 227,34 % 360,06 %

Budanpest, 1988. wmdjus ho
I 5 J

Z,
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Budapest,1988.05.04.

Eldontendd kérdések a SOFTINVEST BT részvénytarsasagga
torténd Adtalakulisa folyamatdban az els8 szakaszban:

1/Az Rt nyilvédnos részvényesszervezéssel alakul,a szervezést
az Alapitdk inditjak.Eldontends -Alapitdk személye

(az alapitdk "alapitéasi tervezetet készitenek és azt aldirva
kezdik meg a szervezést).

2/Alapitédsi tervezet tartalma:

=Rt neve,roviditett cégneve

-Rt tevékenysége

-Rt alaptbkéje,(legkisebb:5,000.000,-Ft)

-Rt részvényének formaja(bemutatd vagy névre s8zé6ld) ,névértéke

(a legkisebb:10,000.-Ft)

-a részvényjegyzés médja,idépontja,a jegyzéskor befizetendd
legkisebb mérték(30 % pl.-enneél kevesebb nem lehet),tovabbi
részletek befizetési médja(hatdrozott iddpont,felhivas,stb),
szankcidéja a befizetés késedelmes teljesitésének,eljéras
tuljegyzés esetében,

-szavazati érték,szavazids feltétele,

-tdjékoztatas a jogutddlasrdl,

-alapitéi elényok(elsd igazgatdsdg kinevezése 3 évre,javaslat-
tétel az Feligyeld Bizottsdg tagjaira,szavazési eldnydk,stb),

-alapitdék részvétele az Rt.ben a BT~-ben lévs betétjeikkel
térténik,

Ennek megfelelfen elddntends:

a név

a tevékenység

az alapt6ke nagységa,

a részvény formadja,névértéke

az alakulédskor befizetend8 részvényhdnyad,

mikor van sziksédg a tovédbbi pénzekre,errfl ki déntsdn(Kézgyilés,

Igazgatdéséag),

mi torténjen a késedelmessel(elveszti a részvényét,kamatot fizet

stb),

meddig kell a részvényt jegyezni(zdrhatariddg),

mikor tartandé az Alakuld Kozgyulés(a zarhatdridét8l szamitott
két hénapon beliil meg tartani,s ha el8re a Tervezetben
nem kdzdltem,akkor meg kell hirdetni),

szavazasi érték(pl.egy részvény - egy szavazat,s figyelni kell
az esetleges majoritas lehetséges bénitd hatésara),

a jogutddlas mértéke(pl.teljes,vagy csak az alapitéi vagyon
mértékéig és a tobbletre fennmarad a volt BT tagok tel=-
jes felelb6ssége),

alapitd eldénydk,melyekkel azt akarjuk biztositani,hogy az Rt,

az alapitdk kezében maradjon,legaldbb egy ideig,

Az Igazgatésdg létszédma,lgazgatdésdgi tagok személye,




A Feliigyeld Bizottsadg létszdma és Javasolt tagjainak szemelye,
A hirdetés médja(ujsédg,iddkiz,esetleg posta,stb)

a cégjegyzés médja(pl.vezérigazgatd egyszemélyben,két igazgatdsdgi
tag egyiitt,tovdbbd tdrsasdgi tlsztv1selok egyiitt)

Be kell szereznl az Rt tervezett tevékenysége szerint engedélyeket,
(a BT jogositvdnyai nem vehetdk a4t kiildn int. nelkul)
a BT tdrzskonyvi kivonatdt,
a BT féléves mérlegét(az alapitéi részvények értéke-
lése miatt)
kimutatdst azokrdl a kitelezettségekrdl,melyeket
az Rt.mint jogutdd visel,
a tisztségviseldk személyi adatait:név,leémrykoTi nev
:szul hely,idj
lakcim FRR
személyi ig sz.
személyi szdm
anyy neve
munkghely,
cime \
beosz\ésa

Szervezeés lehetséges médja: hirdetés,ujsdgban,vagy megcélzott kor-
ben levelvaltas(szandeknyllatkozat)

Atalakulds folyamata:

1/Igazgatétandcsi dontés(2/3)az dtalakuldsrdl és az Alapitd Tervezet
kibocsdtdsdarol.

(ha a szervezés zart korben megy, akkor az Alaplto Tervezetet akkor
indokolt dsszedllitani és megkiildeni részvényjegyzés végett,amikor

a teljes részvényesi kOr nagyjdbél ismert,s ebben az esetben az
Alapitd Tervezetben 1lehet kozolni a zarhatarldot €s az Alakuléd
Kozgyillés helyét, 1dopontjat)

2/Igazgatétandcsi dontés a zdrhatdridd letelte utén az Osszes

feltétel ismeretében valamennyi kérdésben, forgatokonyv Hsszedlli-
tdsa a Kdzgylilés lefolytatdsérol.

Alakuld Kozgylilés

Bejegyzési eljdrds Az Rt.miiktdését a bejegyzést kdvetden kezdheti
meg,addig a 8T mukodlk igy Javasolom hogy 1989. janudr l.kezdjen

az Rt.,ennek legerosebb indoka a z4ré - és nyitdmérleg készitésének
kﬁtelezettsege

Budapest,1988.05.05. N
dr.Kratochwill Gydrgy ugyveéed



A részvénytdrsasdggd alakulédssal kapcsolatos kérdések

1) Az Rt nyilvénos részvényesszervezéssel alakul, a szerve-
zést az Alapitok inditjak.
Eldontend6: Alapitdék személye (az alapitdk "alapitdsi

tervezetet" készitenek, és azt aldirva kezdik meg a szer-

vezést).

2) Alapitédsi tervezet tartalma:

- Rt neve, roviditett cégneve

- Rt tevékenyseége

- Rt alapt6kéje (legkisebb: 5.000.000.-Ft)

- Rt részvényének formaja (bemutatd vagy névre szélé),

névértéke (a legkisebb: 10.000.-Ft)

- a részvényjegyzés médja, idbdpontja, a jegyzéskor befi-
zetendd legkisebb mérték (30% pl.-ennél kevesebb nem
lehet), tovadbbi részletek befizetési mdédja (hatédrozott
idépont, felhivds, stb.), szankciéja a befizetés kése-
delmes teljesitésének, eljdréds tudljegyzés esetében,

- szavazati érték, szavazis feltétele,

- tédjékoztatds a jogutddlésrdl, .

- alapitdéi elényok (els6 igazgatdsdg kinevezése 3 évre,
javaslattétel a Feliigyeld Bizottsdg tagjaira, szavaza-

si eldnydk, stb).

Alapitok részvétele az Rt-ben a BT-ben 1lévd betétjeikkel
torténik.

Ennek megfelelden elddntendd:

- a részvény formaja, névérteke

- az alakulédskor befizetendd részvényhdnyad

- mikor van sziikség a tovabbi pénzekre, errdl ki dgntson
(Kozgytlés, Igazgatdsdg)

- mi torténjen a késedelmessel (elveszti a részvényét, kama-
tot fizet, stb)



meddig kell a részvényt jegyezni (zérhatdridg)

mikor tartandé az Alakuld Kdzgyllés (zdrhatdridétsél szémi-
tott két hdénapon beliil megtartani, s ha eldre a Tervezet-
ben nem kozoltem, akkor meg kell hirdetni)

szavazédsi érték (pl. egy részvény - egy szavazat, s fi-
gyelni kell az esetleges majoritds lehetséges bénité ha-
tédséra)

a jogutédléds mértéke (pl. teljes, vagy csak az alapitéi
vagyon meértékéig és, a tobbletre fennmarad a volt BT ta-
gok teljes felel@ssége)

alapitd eldnyok, melyekkel azt akarjuk biztositani, hogy
az Rt az alapiték kezében maradjon, legaldbb egy ideig

az Igazgatdésdg létszdma, igazgatdsdgi tagok személye

A Feligyeld Bizottsdg létszdma és javasolt tagjainak sze-
melye

A hirdetés médja (djség, id6koz, esetleg posta, stb)

a cégjegyzés médja (pl. vezérigazgatd egyszemélyben, két
igazgatésdgi tag egylitt, tovédbbd tarsasdgi tisztviseldk

egyiitt)

Be kell szerezni az Rt tervezett tevékenysége szerint en-

gedelyeket
(a BT jogositvényai nem veheték &t kiilon
int. nélkil)
a BT torzskodnyvi kivonatat
a BT féléves mérlegét (alapitdi részvé-
nyek értékelése miatt)
kimutatdst azokrdl a ktGtelezettségekrdl,
melyeket az Rt mint jogutdd visel
a tisztsegviseldk személyl adatait:
nev
szil. hely, 1dd
lakeim stb.



Szervezes lehetséges mdédja: hirdetés, Gjsdgban vagy megcél-

zott korben levélvdltss (szdn-
déknyilatkozat)

Atalakulds folyamata:

1)

2)

Igazgatotandcsi dontés (2/3) az dtalakuldsrdél és az Ala-
pité Tervezet kibocsdtdsardl. (ha a szervezés z4rt kor-
ben megy, akkor az Alapitd Tervezetet akkor indokolt dsz-
szeallitani és megkidldeni részvényjegyzés végett, mikor

a teljes részvényesi kor nagyjdbdl ismert, s ebben az e-
setben az Alapité Tervezetben lehet kGzolni a zarhatdri-
d6t és az Alakuld Kozgy(llés helyét, idépontjat)
Igazgatdétandcsi dontés a zdrhatdridé letelte utén az Gsz-
szes feltétel ismeretében valamennyi kérdésben, forgatd-

konyv tOsszedllitdsa a Kozgyllés lefolytatdsardl.

Alakuld Kozgy(lés

Bejegyzesi eljdrds: az Rt mlkodését a bejegyzést kidvetsBen

kezdheti meg, addig a BT mGkddik, 1igy
javasolom, hogy 1989. janudr 1-én

kezdjen az Rt, ennek legerfsebb indo-
ka a zdrd-és nyitdémérleg készitésének

kitelezettsége.

Budapest, 1988. 05.05.

dr. Kratochwill Gydrgy lgyvéd



A SOFTINVEST 1988. EVI TERVJAVASLATA

Alaptevékenységiinkb8l eredden az 1968. éves lehetdségelnk,
tevékenységiink vdzoldsédndl a hardver piac vaérhatd alakula-
s4b6l kell kiindulni.

ValdszinGsithetGen a kindlati és keresleti viszonyok hason-
litani fognak az 1987-ben tapasztaltakra, csak bizonyos
idébeli elioloddssal. Keresletben és kindlatban "langyos"”
elst félévet, timegszerl ajanlat es kézepes jellegi ke-
reslet fog kévetni a mésodik félévben.

Ennek a prognosztizdcicnak a hatasa a szoftver piacra két
formdban jelenhet wmeg: - egyrészi a kereslet védltozatlanul
kigvetni fogja a hardver vdsédrlasck volumenének idGbeni hul-
lémzasat, - masrészt a mdsodik félévre idézithetden olyan
telitettség dllhat be, amely egy egyenletes, de nagysdgrend-
jében nehezen becsiilhetd keresletet valdszinGsit.

Ezeket a becsléseket figyelembevéve a SOFTINVEST tevékeny-
ségén belul, a szoftver-kercskedelem forgalma, elképzelé-
seink és terveink szerint ndvekedni fog 1988.-ban.

Makidésiinkben nyereségnoveld torekvéseinket figyelembeve-
ve, vdltozatlanul nem mondhatunk le hardver forgalmunk to-
vabbi nivelésérisl.

Az sltaldnos arcsokkenési tendencia, valamini az, hogy to-
vébbra sem akarunk belépni az elsddleges "importdldék, gysr-
t6k" kirébe, valdszinlGsithetiden hardverforgalmazdsi tevé-
kenységiinknek a fajlagos hasznéat, tovébb fogja csikkenteni.
Tehat a véllalati szintG nyereség érdekében a forgalom vo-
lumendét kell ndvelni.



A hardver forgalmazédsi, kereskedelmi lehetdségeinket hatéd-
rok kézttt tartja azonban, hogy arculatunkban szoftver-ke-
reskedfi mivoltunkat kivanjuk tovébbra is hangsidlyozni,

igy reklém-propaganda megjelenédsiinkkel a hardver kereske~
delmet tovébbra sem szerepeltetjlik kiemelten. Széndékunk,
gzt ugy enyhiteni, hogy potencidlis vevdink felé, kiemel-
ten hangsulyozzuk kulcsrakész fovéllalkozé tevékenységiinket.

Ezeket a piaci becsléseket, tevékenyseéghez kapcsolodd terve-
ket, elképzeléseket figyelembevéve, mint egy 160-180 milliéd
forintos forgalmat terveziink. Nyereségterviinkben az egyér-
telmiien tapasztalhatd és varhato kisltségnovekedéseket fi-
gyelembe véve, csak arédnylag durva, de tovdbblépési torek-
vést tikrozo tervet tudunk eléterjeszteni: 13-15 millid
forintes értékben.

Ezt s tervinket majdnem vdltozatlan létszémmal, 25-26 f6-
vel kivéanjuk megvaldsitani.

Az elmilt két év jelentds forgalomnivekedése, a kereskedel -
mi profil eldtérbe keriilése, nevezetesen az elengedhetelen
dtmeneti készletezés, varhatéan nagyobb pénz sziikségletet
eredményez. [gy gyakrabban kell rovid lejératd vésdrldsi
hitelekkel szdmolnunk, amelyek megszerzése és a drasztiku-
san nivekvs kamatterhek kitermelése, feszitettebb gazddlko-
dést fog megkiovetelni.

Az 1988-as évben szeretnénk folyamatban 1lévi fejlesziésiink
befejezését felgyorsitani, az eredményeket piacra vinni,
hogy Gjabb forrisokat teremtsink tovdbbi fejlesztésekhez.



frainkat egyrészt szeretnénk tovdbb csiikkenteni, illetve
szoftver vdlaszitékunk ndvelésével egy szélesebb drskdljval
rendelkezni.

Vilasztékbavitést terveziink tevékenységiinkben is, neveze-
tesen két alkalmazési sdvban a szoftverek értékesitése mel-
lett szolgdltatdssal is meg kivénunk jelenni vevdink felé.
S5zolgsdltatdsi tevékenységet kivédnunk beinditani napjaink
legijabb PC-s technoldgidjdban, a Desktop Publishing teriile-
tén. Kiadvdnyszerkesztési szolgdltatdsunk masodlagos célja
természetesen az, hogy az ehhez kapcsolddd szoftverekkel és
hardverekkel,azok eladdsdval is partnereink rendelkezésére
411junk. Hasonlad szolgdltatdst tervezik az 41talunk forgal-
mazott CAD-CAM szoftverek igénybevételével. Célunk ebben az
esetben is az, hogy szolgdltatdsainkat igénybe vevidk a jo-
vében szoftvereink védsdrldi legyenek.

A piaci szakmai tendencidkat figyelembe véve hazdnkban is
vérhats az IBM PS/2 sorozatdnak terjedése. 1988-as célunk,
hogy tgy a meglévd szoftvereinket, mint 4J fejlesztéseinket
alkalmassé tegyllk a PS/2 43 operdcids rendszerével tdrténd
egylittmiktdésre., Szakmai yéleményiink szerint a P5/2-es
szoftver-vilag ma még nyugaton is igen 5z{itk vAlasztékkal
rendelkezik, igy gyors fejlesztdésscl, rdfejleszidssel ex-
port-esélyeink is javulhatnak.

Az 1988-as elképzeléseink f& tevékenységi elemeit, valamint
gazdalkoddsunk jellemzd paramétereit tekintve, egy stabili-
2416 évet szeretnénk realizdlni. Terviink az, hogy ez az év
alapja lehessen egy olyan valtozdsnak, amclyben 1989. jJa-
nudr-t6l a SOFTINVEST Betéti Térsulds, részvénytdrsasdgga
alakulna 4&t.



Javasoljuk az Igazgaté Tandcsnak, hogy véleményezze ezt a
javaslatunkat és dintsién, hogy megkezdjik-e az elfkészile-
teket.

Ugy itéljiik meg, hogy az elmult 3 évben szakmailag és gaz-
dasdgilag, eredményeinkkel a piacon ismert bevezetett céget
sikeriilt formalnunk, 1igy lehetdséget ldtunk arra, hogy a
gazdasdgi életben nagyobb sulyd miikodési format vdlaszthas~
sunk.

A részvénytédrsasdg, mint mikddési szervezeti forma, a gaz-
dasdgi élet, az alakuldban 1évd részvényes piac dltal nap,
mint nap mindsithetd, értékelhetd.

Ebbil fakadsan az alapitok anyagi érdekeltsége,a mikodés
elsS helyére keriil, mdsrészt az dtalakulds alkalmdval az
alapiték majoritdsa biztosithatd, részvételilk az igazga-
t6sdghban egy operativabb tevékenység befolydsold, orientdld
tényezt lehet.

Az Igazgaté Tandcs egyetértd dintése esetében megkezdjik

az érdemi elBkészitést. Az elvégzendd feladaick és a felme-
riils kérdések és lehetséges szempontok megvélaszoldsdnak
iranymutatéjaként, anyagunkhoz mellékeliink egy vézlatos
anyagot a részvénytdrsasdg alapitdsdval kapcsolatos teendGk-
rol.

Budapest, 1988. mdjus hd



IMICROSYSTEM SZAMITASTECHNIKAI MUSZAKI FEJLESZTO KISSZOVETKEZET

Bp. Xil. Martonhegyi it 26. 1121 - Iroda: Bp. VIL. Lenin krt. 77. 1067 & 318-560, 318-568 - MNB 208-70276
- Szerviz: Bp. XIV. K&szeg utca 4. 2 831-805

- Levellink kelte: Bp. 1988. majus 16.

Softinvest Szoftverkereskedelmi - Szama:

és Fejlesztési Bewti Tarsuléds . Ugyintézénk:
Tgazgatd Tanéacsa )
Budapest - Targy:

Az OKISZ Szervezési és Szamitdstechnikai Vallalattal tértént
el8zetes targyaldsok eredményeként arra az elvi megdllapodas-
ra jutottunk a vdllalattal, hogy a tarsulédsban 1lévso tagsagi
viszonyanak megsziintetésével egyidejlleg kérjik a Tarsulés
tagjai kozé felvétellinket. A vallalat 2 mFt vagyoni betét-
jét vagyoni hozzdjirulasként tovabbra is fenntartanank. A
vdllalatnak a megsziind vagyoni hozzdjarulas Osszegét kiildn
megdllapodas alapjan téritenénk meg.

A fentieknek megfelellen kérjiik a Tisztelt Igazgatd Tanacsot,
hogy sziveskedjék hozzadjidrulni, hogy az OKISZ Szervezési €s
Szdmitdstechnikai VAllalat tagsdgi viszonyanak megsziinésével
egyidejlileg a Microsystem Kisszdvetkezet a Tarsulas tagja le-
gyen. A kisszdvetkezet vagyoni hozzajarulasa 2 mFt, az 1988.
évre esedékes osztaléknak a tagsdgi viszonyunk létrejottének
id8pont jatdl szamitott iddardnyos részére tartunk igényt.

Kérjik kérelmiink méltdnyos elbirdlésat és a kérelmlnknek meg-
feleld hatédrozatok hozatalédt.

Tisztelettel:

dr. Vadasz Péter
elndk

MI.CIROSYSTEM Szadmitasterhnika;
Miiszaki Fejleszig Kisszévetierat ‘
1121 Budapest. X13. Mérionhegy: ukz"f‘
MNB 20875276 g
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Progresprint — 70090

es Szamitastechnikai Vallalat

Softinvest Szoftverkereskedelmi
€s Fejlesztési Betéti Tarsulas
Szilas Adém Igazgatd Tandcs elncke

részére { N
L/

Kedves Szilas Elvtars!

Személyes megbeszélésiinknek megfelelden mellékelten
megkildom a MICROSYSTEM Kisszgvetkezet és az OKISY
5z.5z.V. nyilatkozatdt és a két szervezet megdllapo-

dasat.

Az OKISZ Sz.Sz.V. vagyoni betétjének a MICROSYSTEM
Kisszovetkezet részére torténd ataddsdval a szivet-
kezeti ipar részvétele a Softinvest Igazgatd Tandcss-
ba nem védltozna, a régi egylttmikddd partneriink a
MICROSYSTEM venné &t az OKISZ Sz.Sz.V. szerepét.

Kérem, hogy kérésiinket a majus 19-i Igazgatdéi Tanécs

ulésen tdmogatni sziveskedjék.

Meleklet: 3 db

Budapest, 1988. mdjus 16. Elvtdrsi idvozlettel:

e

SZAMITASTRCERY £ (U
Ury Tamds



mely

Megédllapod ads

egyrészrdl az OKISZ Szervedsi és Ihmitdstechnikai VAl-

lalat 1091 Bp. U116i ut 47. /a tovébbiakban: VAllalat/,
masrészr6l a MICROSYSTEM Szdmitdstechnikai Miszaki Fejlesz-
t6 Kisszdvetkezet 1121 Bp. MArtonhegyi ut 26. /a tovabbiak-

ban:
jote

1./

3./

b,/

Kisszovetkezet/ k6zdtt az alabbi feltételek szerint
létre.

A felek kodzbsen megdllapitjak, hogy a vdllalat Buda-
pesten 1984, november 29-én k&tdtt tarsuldsi szerzddés
alapjan tagja a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fej-
lesztési Betéti Tarsuldsnak. Vagyoni betétje 2 nFt,

azaz Kettd millid forint.

Megdllapodnak a felek abban is, hogy ha a Tarsulés
Igazgatd Tandcsa a vadllalat kilédpési, illetve a kisszo-
vetkezet belépési nyilatkozatdt jovdhagyja a véillalat
altal teljesitett 2 mFt, azaz Kettd millié forint va-
groni hozzadjarulds a kisszovetkezet vagyoni hozzidjarulé-

sat képezi.

A 2. pont szerinti hatérozat hozataldnak iddpontjdtdl
szamitott 8 napon beliil a kisszdvetkezet a vallalatnak
megtériti a 2 mFt, azaz Kettd millid forint vagyoni
hozzd jarulds Osszegét., A vagyoni hozzAdjirulds Osszegét
a Budapest Bank Rt. 208-02512 sz. szamldjira kell at-
utalni.

Az atutalasra a 3. pontban meghatidrozott hatdridd el-
teltéig a 2 mFt kamatmentes, a hataridd 1lejarta utén
évi 20 %-o0s kamatot kételes a kisszdvetkezet a vdlla-

latnak megfizetni.



5./ A felek megdllapodnak abban is, hogy az 1988. évi
gazdasdgi év utdn jird, a vagyoni betét utin esedé-
kes osztalék Osszegét a tagsdgi viszonyukkal id8aré-

nyos mértékben igénylik a tédrsuldstdl,

6./ A felek tudomdsul veszik, hogy e megdllapoddsuk ak-
kor 1ép érvénybe, ha a vadllalat kilépési és a kisszo-
vetkezet belépési nyilatkozatdt az Igazgatd Tandcs

kérelmiiknek megfelelden jovahagyta.

A felek a megallapodast, mint akaratukkal mindenben meg-

egyezlt irtadk ald,

Budapest, 1988, majus 16.

- OKISZ SZERVEZESI ES

SzZAMI IA%%WIM VALLA LAT « C
B VAllalat ’ Kisszévetkezgt
/Ory Tamas / /dr. Vadasz Péter/

MICROSYSTEM Ruamiin v
Miiszaki Fejieszto Kissrisvotios
1121 Budapest XIi. Mdrtonneg,: G -
MNi 208-70276 8.



—SZervezes]

és Szamitastechnikai Vallalat

Igazgato

Softinvest Szoftverkereskedelmi Budapest, 1988. majus 16.
és Fejlesztési Betéti Tdrsulds

Igazgatd Tandcsa

Budapest

A Budapesten 1984. november 29-én kotott Tdrsuldsi Szer-
z6dés alapjan tagja vagyunk a Tédrsuldsnak, vagyoni be-
tétink 2 mFt.

A Tdrsuldsi szerzddés megkotését kovetden - tekintettel

a gazdasdgi vdltozdsokra - fokozatosan kivanjuk megvaltoz-
tatni a védllalat jellegét és tevekenysegi koret.
Tevékenységi korink vdltozédsa mellett az utdbbi 2 évben
létszamunkat csaknem 30 %-al csokkentettik, valamint kint-
1évd /betéti tarsuldsokndl, részvénytdrsasagndl, ledny-
vdllalatndl/ vagyonallomdnyunk mértéke, csaknem megegye-
zik az "anyavéllalat" vagyondnak nagysdgaval. Ez a tény
vdllalatunkndl 1988-ban - az ismert addzdsi rendszer ered-
ményeként is - fokozott finanszirozdsi problémdkat okoz.

Jelenlegi gazdasdagi helyzetlink megolddsaként tokénket at-
menetileg, az Igazgatd Tandcs jJdévdhagydsa esetén kivonjuk

a Softinvestbdl, igy tagsdgi viszonyunkat megszintetjik.

A kilépési szandék bejelentésével egyidejileg tdjékoztatjuk

a Tisztelt Igazgatd Tandcsot arrdl is, hogy amennyiben erre

a jelenlegi betéttulajdonosok nem tartanak igenyt, a
MICROSYSTEM Szamitdstechnikai Miiszaki Fejleszt6 Kisszovetke-
zet 1121 Bp.Martonhegyi ut 26. bejelentette szdndékat, hogy
kilépésiinkkel egyidejileg a Tdrsulédsba belép, az dltalunk
jegyzett vagyoni hozzdjdrulds mértékével. Ezért, ha az Igaz-
gaté tandcs az azonnali kilépésiinkhtz és a MICROSYSTEM Kis-
szovetkezet azonnali belépéséhez hozzdjdrulna a vagyoni hozza-

jdruldsunk tsszegét a belép6 uj tag javéra engedményezzik.

Progresprint - 70090



Az 1988. évi gazdasdgi évre Jard osztalék osszegének ki-
lépésinkig jdrd idGardnyos részeét kér]jik a gazdasagi ev

elszdmoldsakor résziinkre megtériteni.

A fentiek alapjan kérjik a Tisztelt Igazgatd Tandcsot,

hogy a tdrsuldsi szerzodés IV. fejezetének 5. pontjédban
foglalt rendelkezésektdl sziveskedjen eltérni és azonna-
1i hatdlyu kilépésiinkhcz, valamint a MICROSYSTEM Kisszo-

vetkezet egyideji felvételéhez sziveskedjen hozzdjdrulni.

Tisztelettel:

Ory Tamés
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SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltéra

AlléeszkidzBk leltédrozdsa:

Bruttd érték ECS Netts érteék

121. Szimitdstechnikai berendezések

COPAM XT 401

PC szdmitdgep 974.000. - 570.875.~- 403.125.-
PC XT 420. szgép 730.000.- 465.429 .- 264 .571.-
KIT 16. IBM 553.000.- 324.887,5C0 228.112,50
PC 420 XT szgép 610.000. - 312.625.- 297.375.-
Epson FX-105 155.000. - 79.438,50 75.561,50
VT 30. szgép 1.300.000.- 568.750.- 731.250.-
20 Mb.Winchester 138.620.- 50.392,30 88.227,70
VARYTER XT 814.000.- 234.025.- 579.975.-
IBM PC 420 XT
+ FX-105 413.000.- 103.250.- 309.750.-
FX-105 nyomtate 124.000.- 26.350.- 97.650.-
FX-1000 " 221.000.- 46.962,50 174.037,50
SZKI St reamer 184.000.- 39.100.~ 144.900.-
DP-AT szgeép 595.00C. - 126.438,20 468.561,80
PC XT 420 225.000.- 14.062,50 210.937,50
20 Mb Yinchester 25.000.- 1.561.- 23.439 .-
360 Kb. floppy )

drive 16.000. - - 16.000.-
(sszesen: 7.077.620.- 2.964.146,50 4.113.473,50

zések és a 12821, Sr4mitastechnikai berendezések grtékcsidkke-

nése szdémlédk esagyenlecével.



SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltéara

f1l1deszktzok leltdrozdsa

Bruttd érték £CS Nettd érieék

VIDED VHS 6£6.000. - 36.300.- 29.700.-

REX-ROTARY fény-

mdsold 122.480.- 60.231.- 62.249 .-

TIS-86.szoveafel-

dolg.inf.rendszer 286.000.- 125.125.- 160.875.-

GEPARD 8 telexgép 216.100.- 62.130.- 153.970.-

TIS-86. titkdrsagi

inf.feldolg.rend. 271.800.- 78.142,50 193.657,50
LUMPQORINT fénymdsold 51.000.- 14.662,50 36.337,50
RX 1038 2. mésold-

gép+ szerter 660.000. - 41.250.- 618.750.-

Osszesen: 1.673.380.- 417.841.- 1.255.539.~

Az Bsszeqek megegyeznek a 122. Tgazoatési és eovéb felsze-
relések, valamint az 1822. Igazgatdsi és egyéb felszerelé-
sek értékcstkkenése fakdnyvi kartonon szerepl egyenlegek-
kel.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltdra

Leltdri tdrgy megnevezése db e.dr Usszes érték

Névtelen discettes 7 56.- 392.-
3 M HD " 31 300.- 9.300.-
3 M DS DD " 7 164,80 1.153,60
3 M 0S DD " 3 120.- 1.360.-
3 M DS HD " 30 220. - 6.600.~
PARROT " 68 104.- 7.072.-
3 M DS DD 270 79,20 21.384 ., -
Osszesen: 47.261,60

mely Osszeg megegyezik a 211. Alapanyagok fdkdnyvi szdmldn
nyilvéntartott 47.261,60 Ft-al.

221. Egyéb anyagok

Kézikinyv diszdoboz 577 358. - 206.566.~
Memdriabovitd 256-0s 2 36.80C. - 73.6C0.-

Xerox fénymdsoldgeép
kellékcsomag 80.718.-
Usszesen: 360.884. -

mely Osszegmegegyezik a 221. Egyéb anyagok fgkdnyvi szdamlan
nyilvéntartott 360.884.- Ft-al.



SOFTINVEST 1989. no
vagyoni lel

23111. Uj berend. és felszerelés r

Mozaik konyhaszekrény
Thzoltdkészileék
Mérvény asztal

Személvhiva

vember 30-i
tar

aktdron

db g.ar ér
Asztal 4 4.400.- 17
" 6 3.150.- 18
" 4 3.611.- 14
Szekrény 4 4.300.- 17
" 8 3.000.- 24
" 3 3.050.- 9
" 1 1.650.- 23
! 1.300.- 3
" 2.850.-~ 8
" 3.150.- 18
Csillér 3.012.-~ 3
Floopy tartdécoboz 1 1.840.- 18
3.
5.
7.
6.
9.
2.

I

4
3
3
6
1
0
1
8
1
Réztdbla 2
1
5
1
1
0
1
1
1

CASIQ SF 500. - 62
Falidre 934, -
Ttaltérold (termosz) 1.168.- 1
Tarolkozs 1 90,40
Pénzeskazetta 432. -

Weimar falidra 1.045,50 1
MICROSOFT Mause 17.249., - 17
{lsgzesen: 240
mely Aeszen menecvezik a 2311, U3 berendezések se

ecyenlenevel.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltdra

23131. Uj munkaruha raktédron:

db g.4r: grtéke:

MON-X Védbszemiveg 1 1.793.- 1.793.-

mely Osszeg megegyezik a 23131. U3 munkaruha raktdron f6-
konyvi karton 1.793.- Ft-os egyenlegével.

23133, Munkaruha haszndlatban:

MON-X Védoészemiiveg 1 689,50 689,50
" " 1 782,50 782,50
" " 1 877,50 877,50
" " 1 788.- 788.-
" " 1 314,50 814,50
" " 1 728,50 728,50
" " 1 847.- 847.-
" " 7 781,80 5.472,60
' " 1 780,40 780,40
" " 2 929,50 1.859.-
" " 1 1.024.50 1.024,50

(sszesen: 12 db 14,664, -

mely Gsszeg megegyezik a 22133, Munkaruha hasznélatban

14,664~ Ft-0s eqgyenlendvel.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltara

23141. Uj szoftverek raktdron

TEACHSOFT 2 db 2.750.~ 5.500.-

isszesen: 5.500.-

mely ©sszeg megegyezik a 23141, Uj szoftverek raktdron

5.500.- Ft-os egyenlegével.

23142. Szoftverek hasznédlatban

db e.4r: grtéke

TERMEK-DEMO 1 5.000.- 15.000.-
Szv.szerk.ikg.rendszer 1 19.250.- 19.250.-
Lemezkezeld programok 1 5.000.- 5.000.-
Korlevél kész.cim].szer. 1 11.000.- 11.00C0.-
Feladatnyilvént.,izenet. 1 7.000.- 7.000.-
Hat.id? és fopl.térkép 1 7.000.- 7.000.-
Sziveges tdbldzat szerk. 1 7.000.- 7.000.-
IBRM komp.szfiveamodul 1 19.500. - 19.500. -
Jogszab.nyilvdéntartds 1 24.000.- 24 ,0C0. -
Bizonylatkit&lt. modul 1 7.000.- 7.000.-
Kataldgus nyemtat. 1 4.,000.- 4.000.-
Ftikett nyomtatids 1 4.000.- 4.000.-
Winchester disckre demo

program 1 ‘ 25.000.- 25.000.-
Villalati adatbdzis 1 5.470.- 5.470.-
Statikai szilérdsdgl pr. 1 11.200.- 11.20C.-
fisszesen: 171.420.-

- 1 -+ had i ~ - r’ ¢ ~ .
melv Zsszen megenvezik a 273149, Szaoftverek hasznédlatban 18-



SOFTINVEST 1989. november 30-i

261. Szoftverek 100 %-

Hédztdji rendszer

d RETRIEVE

TEACHSOFT és FORMS

mely Osszeg megegyezik a 261.

{sszesen:

os dron

Vagyoni leltdra

212.629.
200.000.
54.500.-

467.129.

Szoftverek 100 %-o0os 4aron fé-

kényvi szédmla 467.129.- Ft-o0os egyenlegével.

262, Szoftverek 50

011/FPC/85.
015/FPC/85.
021/FPC/85.
002/FPC/85.
014/FPC/8B5.
031/FPC/86.
025/FPC/8B5.
001/FPC/8S.
030/FPC/85.
032/FPC/85.
054/FPC/B6.
055/FPC/86.

Max Faorth
Mic. Forth

%-0s aron

Huglin /étel-ital nyilv./ 259.039.-

PcFOK
MOLSOFT
GMULTI
SOFTPRINT
PcGAZD
KPSZIR
GRATIS
PcTIR
MEHE CSKE

4.100.048,50

mely “Ssszeg megegyezik a 262. Szoftverek 50 %-0s dron

fokdnyvi karton 4.100.048,50 Ft-os egyenlegével.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltdra

Befejezetlen termelés:

TEACHSOFT mat. rendszer
Pc TMK

BABEL

SQL

d PALLAS

Nyelvész II.

Nyelvész I.

CADy Jdunior

Pc MERKANT

BOA

Usszesen:
mely Osszeg megegyezik a:
251. Befejezetlen termelés szla.
297. Alvdllalkozdi tevékenységek

egyenlegeével.

~

[om]

(W]

(]

(en)]

[en]
|



SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltéra

19. Beruhiaziés

- Jédszai M. tér 3. alatti bérlemény dtalakitdsi munkdi:

PALMANOR: galéria kialakitds 237.500.-
ARTEAM: festési munkdk (galéria
fémszerkezet) : 84,700, -
3. ARTEAM: belstépitészeti és berend.
munkdk 715.691.-
4, ARTEAM: - " - 380.000.-
BORA: falburkolat, névtébla
sth. 550.000.-
6. Elektronika GM: Biztonsdgil berendezés 162.286.-
7. Kafaragd burkoldanyag (marvény) 275.400.-
2.405.577.-
- July bérgarnitura (3+1+1) 78.776.-
- 1 db CANON FAX-2320 129.000.-
izembehelyezesi koltseg 3.115.-
132.115.-
(sszesen: 2.616.468.-

mely Osszen meneqgyezik a 19. Beruhdzdsok fokdnyvi szémla

eagyenleqgével.



telt

SOFTINVEST 1989. november
vagyoni leltérs

dri térgy megnevezése db

281.

Szoftver druk:

LOTUS 1-2-3

WORDSTAR 2000

MS FORTRAN

NOVELL ADV'86

Epiilet M(sz.Gazd.Rensz.
C programnyelv

FOX UNLIMITED RUNTIME
HELP MASTER

MS WINDOWS/286

QUICK BASIC COMPILER 4.0
PASCAL

TURBO PASCAL 5.0 Prof.Pack
T. P. TUTOR

QUATTRG

QUATTRO

SHISS, DUTCH, FILE FONT
TURBO PROLOG TOOLBOX
TURBO PROLOG

¢BASE IV DEVELDOPERS
CBASE IV. LAN PACK

MAP MASTER

CoBOL 2.0

CLIPPER SUMMER '87
FRAMEWORK III UP.
RECOGNITA PLUS V.1.0

XVP 2.0-ra bovités UPGRADE

XVP 2.0 Praof. hovités

—rt

'—l
oo T T O T e Y« N S L 2 T = N e T N T e N R N B e W R e e N N A

0sszesen:

@] co
@o]

fsszea megegyezik a 28

a1}

w
N

94.
84.
80.
385.
330.
75.
44,
g.
15.
11.
31.

15.
2

<o

19.

17.
2

L.

€.

10.0C

7.
e3.
25.
89.
75.

20.

102.4

39.

63,1

1835,

tver 4ruk

S

£03.

6Kk

5
kZny

94,
84.
80.
770.
330.
75.
44,
29.
16.
35.
62.
15.
4
19.
104.

26,

12.
10.
293,
335.
26.
356.

.210.

20.
307.

o]
/

630.

.045,

500.
000.
000.
000.
000.
00G0.
910.
250.
500.
325.
700.
657.
.992.
320.
580.

~ =
Jo.

840.
025.
750.
720.
530.
000.
400.
930.
200.
.00¢C.

000.

-

/6%,

vi szédmls



Leltdri tdrgy megnevezése db e.ar 0sszes ért.

282. Hardver 4ruk

1. 220 V-os Hdldzati K. 240 68.- 16.320.-
1. Koaxdlis H&l.Kiép.K. 420 320.- 134.400.-
1. Soros kdbel 1 2.576.- 2.576.-
1. DCE -DCE kébel 1 4.,048.- 4.048.-
1. Centronics kabel 2 3.744 .- 7.488.-
1. Centronics kdbel 1 3.840.- 3.840.-
1. Centronics kébel 27 650. - 17.550.-
1. Centronics kabel 1 1.000.- 1.000.-
1. FA-100 Adapterhez soros k. 5 1.200.- 6.000.-
2. FF Monitor TATUNG RS 32 t. 2 60.720. - 121.440. -
3. Klaviatura TATUNG RS 32 t. 2 8.280.- 16.560.-
4, EMS kartya 2 M RAM 3 52.000.- 156.000.-
4. Soros kdrtya 2 soros vaonal. 2 12.8380.- 25.760.-
4, RS 232 kdrtya 1 6.000.- 6.000. -
4, STREAMER Vezérldkédrtya 1 20.800.- 20.800.-
4, 1,2 Mbyte floppy 1 15.500.- 15.500.-
4, HP LJ II-hoz 2 Mb RAM b. 1 78.0890.- 78.890.-
4., HP 1LJ II-hoz POSTSCRIPT bdv. 1 144.900.- 144.900.-
5. §7-251 t. Winchester 1 106.250.- 106.250.-
5. §7-251 t. Winchester 1 124,200.- 124,200, -
6. DC 2000 STREAMER kazetta 2 4.400.- 8.800.-
6. DC 600 A STREAMER kazetta 13 5.520.- 71.760.-
7. EPSON FX-1000 nyomtatd 1 110.400.- 110.400.-
7. EPSON FX-1050 nyomtatd 1 54.300.- 54.300.-
7. STAR Lézer-8 nyomtatd 1 350.000.- 350.000.-
7. Xerox 4045 Lézer nyomt. 1 588.000.- 586.000.-
7. STAR-8 nyomt.+ Toner 1 227.000.- 227.000.-
7. STAR-E Lézer ny.+Toner+K. 3 195.000.- 585.000C. -

részdsszeq: 3.004.897.-



9. GENIUS MOUSE 1 4.320.- 4.320.-
9. BUS MOUSE 1 23.220.- 23.220.-
9. MS MOUSE 3 25.000.- 75.000. -
10. ARCHIV FT 20 Kils6 dob.St. 1 179.400.- 17%.400.-
11. ASI 640 t.IBM Komp.Turbo XT 1 257.600.- 257.600.-
11. PC-430 XT 1 175.000.- 175.000.-
12. AT Szg. CAF Turbo
MITSUBISCHI Color Mon.+ Klav. 1 464.600.- 464.600. -
12. LAPTOP AT + tartozékok 1 238.500.- 238.500.-
12. IBM/AT komp. TURBO szg. 1 120.510.- 120.510.-
13. Billentylzet 1 12.500.- 12.500.-
14. PHILIPS Mon.monitor 1 17.679.- 17.679.-
14. THOMSON Mono. mon.+ kdrtya 2 14.770.- 29.540. -
14. PHILIPS mon. monitor 1 8.400.- 8.400.-
14. SIGMA Lézer Wiev A3 man. 2 201.250.- 402.500.-
14, Color monitor 2 25.000.- 50.000. -
15. IBM PS/2 EXTERNAL disk.
Orive adapter 5 112.941.- 564.705.-
15. FA-100 Adapter 4 7.000.- 28.000.-
18. UPS 400 VW Szinetmentes &4.f. 3 49.000.~- 147.000.-
19. MSF 400 G SCANMER 1 328.570.- 328.570.-
20. HP Laser J II-hoz toner 1 6.600.- 6.600.-
20. Toner LC-890 1 4.000.- 4.000.-
25. P HUB 8 5.000.- 24.000.-
25. B-as aktiv HUB 1 45.000. - 45.000.-
25. 4-es aktiv HUB 1 32.000.- 32.000.-
27. CASIO AF 7500 + kézikdnyv 46 12.500.- 537.500.-
Usszesen: 6.781.041.-

mely Gsszeg megegyezik a 282. Hardver éruk fokonyvi szla.
g Y

5.781.041.- Ft-o0s egyenlegével.



MELLEKSZAMITAS

Reprezentdcids keret:

562. ktsg. @Gsszesen: 54.006,40 Ft

Arbevétel: 111.550 efFt

- 71.257 eFt (eladott aruk besz.ért.+

________________ alvdllalkozdk)

Rendben, addalapot nem érint!

Kdltséavetéssel elszdmolas:

45. sor (eredményfelosztéds eldtt)
62. sor ( - " - )

Nyereségadd
Kieqgészitd add
Szakképzési hozzdgjdrulds

45, sor (eredmény felosztés utdn)

46. sor (erecménvfelosztéds eldtt)
+ osztalek

46. sor (eredményfelosztds utdn)




SOFTINVEST -1989. EVI TERVE

A mult évben tapasztalhat6, és az 1989-es évre val6szindsitett infldcié
megkoveteli, hogy gazdédlkoddsi- és szakmai tervjavaslatunk koézéppontjiban
alapitéink 4ltal jogosan elvdrt minimdlisan 14-15 %-os betétardnyos osztalék
megtermelését helyezziik.

Az ezévre érvényes adozdsi rendszer fliggvényében ennek az elvdrdsnak a
kielégitésére mintegy 20 millié Ft-os nyereség adhat fedezetet. Az el6z két
év 12 illetve 13 milli6 Ft-os nyereség értékeinek tiikrében érzékehetd és
l4thatd, hogy a 20 mill. Ft-os szdm igen komoly eréfeszitéseket fog igényelni.

A SOFTINVEST ezideig is igen alacsony koltséghdnyaddal dolgozott, igy
"takarékossdgi” lehetGségeink nincsenek, kizdrdlag a forgalom novel€sével,
illetve az egyes tevékenységelemek fedezetének, nyereségtartalmanak
javitdsdval érhetjik el céljainkat. Ezévi izletpolitikdnk kialakitdsdbol
szdrmaztatva azonban tgy ldtjuk, hogy a forgalom dinamikus novelésére
kiilsnosebb lehetéségeink nincsenek, igy mintegy 10-15 %-os emelkedést
tudunk elképzelni, ami 200 millié Ft-os éves forgalmat eredményez.

Célfiiggvényiink ezek utdn elsédlegesen az lehet, hogy egyes tevékenységeink
nyereség tartalmdt noveljiik jelentGsebben, illtve olyan Uj tevékenységeket
épitsink be mikodésiinkbe, amelyek a kordbbindl tobb hasznot hoznak.
Mindezeknek a céloknak a kdzéppontba helyezésével elemeztiik &s terveztik
feladatainkat.

A hagyomdnyos és cégiink hirnevét hordozé tevékenységiink, a
szoftverkereskedelem piacdn -szemben sok mds gazdasdgi tevékenységgel -
draink emelésére lehet6ség nincs. Indokolja ezt egyrészt a ndvekvd konkurencia,
mésrészt az egyre csokkend hardver drakkal dllanddan a szoftver drakat
szembesitd piac. Ezeket a tényeket figyelembevéve mds utakat kell keresniink
szoftverkreskedelmi tevékenységiink rentabilitdsa érdekében. Elsddlegesen
novelniink kell eladdsi szdmainkat, amelyhez viszont koltségesebb
rekldmpropaganda tevékenység tapad. Javitani és szdmossdgédban is emelni kell
szoftver vdlasztékunkat. A piaci elvdrdsokat tekintve elére kivdnunk l€pni
kiilondsen mindségben, haszndlhatésdgban az ligyviteli szoftverek terliletén.
Ugyviteli szoftvereinknél tovdbb kell keresniink azokat a piaci szegmenseket,
amely szegmensek igényeinek megfeleld szoftverek kevésbé taldlhatéak meg
az 4ltaldnos kindlatban. (Tavaly erre j6 példa volt a Takarékszovetkezetek



tigyvitelét lefed rendszeriink. Ebben az évben a gombamddra szaporodd
kisvéllalkozdsok, KFT-k, mint vevék piacdt célozzuk meg.)

Tapasztalataink szerint az elmult fél évben, egy €évben érzékelhetSen javult
az "etikai” helyzet a nyugati szoftverek hazai alkalmazdsiban. Nevezetesen
egyre tobben keresnek és vdsdrolnak eredeti, hivatalos példdnyokat, kiilondsen
a kovetés, valamint a nagyon olcsé verziG-csere biztonsdgdnak el6nye miatt.
Ezt a kialakulé helyzetet taldn kicsit befolydsolva is, de mindenképpen
figyelembe véve, ma mdr négy-6t vezeté nyugati szoftver-cégnek vagyunk
hivatalos disztributorai, dealerei (Aston Tate, BORLAND, XEROX, Digital
Researce).

Ezeknek a nyugati szoftvereknek az értékesitése, mivel a név adja el magat
a szoftvert, kevesebb rekldm-propaganda koltséget igényel, mdsrészt a tobb
példdnyos beszerzés kedvezménye nagyobb drréseket enged meg, ennek
megfelelen magasabb nyereség-tartalmat hordoz.

Keresve az 4ltaldban magasabb hasznot hozé tevékenységeket, lizleti munkdkban
jobban koncentrdlni kivdnunk egy-két specidlis szakmai teriiletre.

A muilt év sikereinek bdzisdn tovdbb erdsitjiikk részvételiinket az egyre jobban
kibontakoz6 hazai DTP szdmitégépes kiadvany-szerkesztés piacdn. Ennek a
piaci sdvnak els6dlegesen a haszna azoknak a specidlis hrdver periféridknak
a forgalmazdsdban rejlik, amelyeknél ma még nem alakult ki az a rendkiviil
kemény konkurencia-harc, mint ami a hagyomdnyos PC-k teriiletén
tapasztalhato.

1988-ban bizonyos értelemben - elsésorban egy-két sajit fejlesztési szoftver
kudarca miatt - visszavonultunk a CAD rendszerek piacdrél. Ebben az évben
hatdrozottan erdsiteni kivdnjuk részvételiinket ezen a piacon is, kizdrélag jo
nevii nyugati szotverekkel, természetesen ebben a kategoridban is elsddlegesen
a CAD periféridk forgalmazdsdbdl remélt nagyobb haszon reményében.

Javitani kivdnjuk poziciénkat - részben a DTP-hez kapcsolddva - az erds6dd
iroda-autématizéldsi redszerek piacdn. Ezen céljaink tudatos el6készitéseként
finanszirozoként résztvesziink egy, ma hazdnkban valészintileg a legkorszerlibb
iroda-autématizéldsi technoldgidt kiszolgdlé szoftver fejlesztetésben. Terveink
szerint ezzel a szoftverrel az év mdsodik felében megjeleniink a piacon,
vérhatéan egy olyan iizleti stratégidval, ahol komplett iroddk szdllitdsdra
véllalkozunk a szoftvertdl a telefaxig.

Az elébbiekben emlitett hdrom specidlis teriilet esetében iizletpolitikdnk
eléterében a szoftverértékesités 4ll, de természetesen rendszereket kivanunk
eladni, a hardver sz4llitdsét is beleértve. Annak érdekében hogy ezen hardverek
4rai egyrészt konkurens drak legyenek mdsrészt az dtlagosndl nagyobb hasznot
biztositsanak beszerzésiiket, importjukat sajit magunk kivdnjuk intézni egy€b
- pld. bartel - iizletekbl szdrmaz6 devizéért.



Hardver forgalmazdsi tevékenységiinkbn belil a  szorosan  vett
rendszerértékesitéshez kapcsolddd hardvereken kiviil nem kivdnunk foglalkozni
egyedi hardver eladdsokkal. A megfelelé forgalom elérése érdekében azonban
nem vonhatjuk ki magunkat a széleskér( hardver piacrél. fgy terveink szerint
a nagybani hardver-értékesitéssel, gyakran inkdbb csak kozvetitésével kivanunk
foglalkozni. Erre a tevékenységre az elmuilt évek sordn kialakult rendkiviil
széleskorli kapcsolati rendszeriinkbél szdrmaz6 kereskedelmi informdicidink
nydjtanak lehetdséget Ezek lizletek sordn gyakran kapcsolédunk be kiilénb6z6
bartel-lizletekbe, ahol a hasznon tiil lehet6ségiink adddik nyugati szoftver és
hardver beszerzéseinkhez devizdlis hétteret teremteni.

A kordbbiakban vdzolt iizleti- és szakmai céljaink ldthatéan tagoltdk
tevékenységeinket, igaz a szoftver sok esetben csak Osszekotd kapocsként,
vagy "eléretolt bdstyaként” jelenik meg. Ennek megfeleléen alakitottuk 4t
szervezetiinket, ahol 6ndll6é vdllalkozds igénye és kényszere adta a rendezd
elvet. Ez a szervezeti dtalakitds magédban hordozza azt a lehet8séget, hogy
egy adott lizletdg megerdsodésével, t6kés tdrsakat keresve esetlegesen valéban
0ndllg, kiilsé véllalkozdsba mehessen 4t egy-egy tevékenység-elem.

Frdekeltségi rendszeriinket is ezeknek a szakmai- €s iizleti céloknak az elérése,
megvalGsitdsa érdekében alakitottuk ki, igy keresve biztonsdgos hétteret a 20
millié Ft-os nyereség eléréséhez.

Az Igazgat6é Tandcs a milt évben az tj tdrsasdgi torvény megjelenését kovetd
id6pontra helyezte miikodési formédnk dtalakitdsdt. Az Uj tdrsasdgi torvény
ismeretében javasoljuk az Igazgaté Tandcsnak dtalakuldsunk irdnydnak
meghatdrozdsdt. Mi a részvénytdrsasdg forma vdlasztdsdt helyezzik elGtérbe
oly mdédon, hogy az alapiték alapitsik meg zdrtan a részvénytdrsasdgot, €S
egy kozOsen meghatdrozott id6 utdn védltson nyilt részvénytdrsasdg formdra a
SOFTINVEST.

Budapest, 1989. 4prilis h6
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SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi
és Fejlesztési Betétl Tdrsulids

SOFTINVEST vagyonmérlege
1989. november 30-i 4llapot

ESZKOZOK ezer Ff-ban

Hiv.sz. Megnevezés Kdnyv.szer.ért.
1. Kp. és bankbetétek,

értékpapirok 5.006
2 Veviok 20.271
3. Egyéb kdvetelések 550
4. Vdsdrolt készletek 22.832
5 Befektetések 2.950
6 Forgdeszkdzik (1+2+3+4+5) 51.609
7. Alldeszkdzdk bruttd értéke 8.751

£11déeszkdzok érték-

csdkkenése -3.382
g. Al1ldeszkizbk nettd értéke

(7-8) 5.369

10. Beruhézdésaok 2.616
11. Eszkdzok Osszesen: (6+9+10) 59.59%9¢
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FORRASOK ezer FR-ban

Hiv.sz Megnevezés Konyv szerinti ért. Korrekciod
12. Sz4&llitdk 11.285
13. Passziv elszdmoldsok 532

14. Addelszdmolds egyenlege - 2.180
15. Egyéb passziv elszamolds 4.557

16. Osszes folyd forrdsok
(12 + 13 + 14 + 15) 14.194

17. vagyonalap 45.400

18. F.évi addzott nyereség

(tiszta eredmény) -

19. Sajdt forrdsok Osszesen:
(17 + 18) 45.400

20. Forrdsok Osszesen:
(16 + 19) 59.59¢
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Vanvonelemek ismertetese:

T

céo vaavona a kivetkez$ vaagyonelemekb8l €11:

érték ezer f-ban

- Készpénz ¢és bankbetétek, kitvények 5.006
- Dolgozdk lakdsépitési és egyéb tartozdsai 347
_ Egyéb aktiv kivetelések 6.280
- Fogydeszkozok 22.832
- £lldeszkdzbk nettd értéke 7.985
- Befektetések 2.950

(sszesen: 45.400

A vagyonmérleg adatainak részletezeése

FSZKOZOK
1. Készpénz és bankbetétek, értékpapirok

erték ezer H-ban

- elszdmolédsi betétszdmla egyenlege 3.518
- készpénz készlet 235
- lakdsépitési elkilonitett betétszamla 53
- kdtvenyek 1.200

Usszesen: 5.006

2. Vevok: Egy éven tudli kdvetelése, ill. kétes kivetelé-
se nincs a Cégnek, ezért a kintlevéségeket a
knyvszerinti értéknek megfeleld Bsszegben vet-
tiik figyelembe, értéke 20.271/eft



W

Egyéb kovetelések

grték ezer R-ban

munkavdllaldk lakdsépitési tartozésa 205
munkavdllaldk egyéb tartozdsai

(OMB.-el6leg, utieldleg, pr.elGleg) 142
kiilonféle fel nem sorolt juttatdsck tel]. 203
Kényvszerinti érték Osszesen: 550

Védsdrolt készletek: mivel a beszerzések hdrom évnél nem

régebbiek, a készleteket konyvszerinti értéken vettik

figyelembe:
érték ezer ft-ban

Alapanyagok 47
Egyéb anyagok 361
U3 berendezések és felszerelések 341
Berendezések, felszerelések haszndlatban 574
Uj szerszdmok raktdron 1
U3 munkaruha raktdron 2
Munkaruha haszndlatban 15
Uj szoftverek raktdran 5
Szoftverek haszndlatban 171
Befe jezetlen termelés 2.147
Késztermékek: '

Szoftverek 100 %-o0s &ron 467

Szoftverek 50 %-o0s &ron 4.100
Szoftver 4druk 5.046
Hardver &ruk 6.761
Alvéllalkozdi teljesitmenyek 2.774
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Befektetések:

érték ezer F-ban

Magyar Hitelbank RT. részvénye 1.000
Ipari Fejlesztési Bank RT. 1.500
CHDSYS Kft. 200
INFO Kft. 250

Osszesen: 2.950

9. Alldeszkiozok:

Az d11deszkdzoket konyvszerinti nettd értéken (5.369/eft)
szerepeltettik, tekintettel arra, hogy beszerzésiik a kd-
zelmdltban tortént.

lo. Beruhdzdsok:

Az dtadds eldtt 8116 Jdszai M. tér 3.sz. alatti bemuta-
tdtermink épitési munkdival, ill. berendezési, felszere-
lési térgyaival kapcsolatosak beruhdzdsaink, ezert en-
nek értékelésénél is a konyvszerinti 2.616/eft-os Bsz-

szeggel szamoltunk.

12. Sz4llitok:

Belfoldi széllitok ’ 10.145
Beruhdzdsi szallitak 1.140
Osszesen: 11.285

13. Passziv elszamcldsok
Jovedelmi elszédmolds 280/a7
Ib.kiotelezettsen 252/e%
“Tsszesen: 532/2t, melv menegyezik

a konvvszerinti értéikkel.



14. Addelszdmolds egyenlege:

érték ezer Ft-ban

Személyi jbvedelemadd kitelezettség 102
Szakképzési alap befiz. - " - 51
AFA befizetés - " - 693
Egyéb befizetédsek tulfizetése - 40
Kilonféle - " - - " - - 25
{"eg€szIitd add eldleg - 194
Vdllalkozdsi nyereségadd eldleg -2.766
Osszesen: A - 2.180/eRt

15. Egyéb passziv elszdmoldsok:

Betétesek osztaléka 4,171
Egyeéb aktiv elszdm. 386
Osszesen: 4.557/eft

17. Vagyonalap: kialakitdsdndl a meghirdetésre keriils
részvények miatti kerekitést is figye-
lembe vettiik.




SOFTINVEST

alapitéi téke, és kdnyvszerinti vagyoni helyzete

1. Alapitdéi toke

- KSH 22.910.000.- Ft
- Ipari Minisztérium x 10.780.000.-
_ Mdvelsdési Min. 3.000.000.-
- KSH szlv 2.000.000.-
- SZAMALK 2.000.000.-
- SZENZOR 2.000.000.-
- MICROSYSTEM 2.000.000.-
- FUTI 2.000.000.-
- EGSZI 2.000.000.-
- COMPORGAN 2.000.000.-~

% A KSH és az Ipari Minisztérium bizonyos években

1ékat alaptdke novelésre forditotta.

2. Konyvszerinti vagyon:

- Al1déeszkizok alapja 5.113.291.- Ft
- Beruhdzédsok alap]a 1.006.200.-

- Forgdeszkizok alapja 14.594.146,60

- Vésédrolt kidtvények alap]a 4.000.000.-

- Lakésépitési alap 260.000.-

- Belf. részvények alap]a 2.500.000.-

- Erdekeltségi alapbdl 17.808.296.58

oszta-



3.

A vagyoncstkkenést a kdvetkezfk okoztdk:

(1988. évi IT (ilés anyagdban részletesen levezetve)

- alakuldskor (1985-ben) forgdalap elkiildnitéskor
felhalmozdsi adé: 3.101.000.- Ft,

- 1985-1986. indulé évek nyeresége nem adott fedezetet
az akkor érvényes igen magas vagyonaddra,

kb. 1.500.000.- Ft).

- A SOFTINVEST az adézott nyereségét gyakorlatilag min-
den évben teljes egészében kifizette osztalékként.

- A kdnyvszerinti vagyonban szémvitelileg nem szerepel
az 1985-ben a Jdszai Mari téri bemutatéterem bérletl

jogdnak megvdltésdért Stadott 2.900.000.- Ft érde-
keltségi alap. (Ennek mai piaci értéke legalsbb
6-7 mFt).

Ha a részvényt drsasdg alaptOkéjénél a konyvszerinti va-
gyont vesszik figyelembe, akkor az alapitdk részvényei a

kovetkezoképpen alakulhatnak:

alapftéi tdéke = 50.690.000.- Ft
--------------------------------- = 0.89331.-Ft
konyvszerinti vagyon= 45.281.000.-

- KSH 20.465.732.- Ft
.629.882.- Ft

\O

- Ipari Minisztérium

- Miveladési Min. 2.679.930.- Ft
- KSH Sziv 1.786.620.- =~

C7AMALK 1.786.620.- Ft
- SZEMNZOR 1.786.620.- Ft
- MICRCSYSTEM 1.786.620.- Ft



- F{T1I 1.786.620.- Ft
- EGSZI 1.786.620.- Ft
- COMPORGAN . 1.786.620.- Ft

Budapest, 1989. november hd
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Sorszam: 00000“

g SOFTINvest

SZOFTVERKERESKEDELMI ES FEJLESZTESI RESZVENYTARSASAG
1137 Budapest, Ujpesti rakpart 8.

100 000,— F't, azaz szazezer forint névertéku,

bemutatdra szolé

FESRAVERYS

Ezen részvény tulajdonosanak
a fenti tdrsasdg alapszabalya

Alapité téke 45400000,— db, egyenként szazezer forint
névértéki sz0616 részvénybdl all.

Budapest, 1991. aprilis 5.

Helt Ferenc
az igazgatdsag elndke




NYUGATI SZOFTVER TERMEKEK BESZERZESE

A Kozponti Statisztikai Hivatal és az Ipari Minisztérium a
SOFTINVEST-et bizta meg az IBM PC/XT/AT kategdridji szdami-
tégépeken alkalmazhatd fejlett nyugati szoftvertermékek

importjdnak megszervezésével.

Az importakcid alapvetd feladata, hogy a szoftverhaszndlat
jogszer(Gségét alapozza meg, valamint nagfobb volumend va-
sdrldssal biztositson maximdlis kedvezményeket a sz3dlli-
téknal. (Ar, kovetés, garancia, esetleges magyaritds stb.)

Korldtozott gazdasdgi lehett6ségeket figyelembevéve az im-
port termékek célirdnyos szelekcidé alapjén elsbsorban azok-

ra a felhaszndldsi teriiletekre kell, hogy keriiljenek ahol:

- tdmogatjdk a szoftver és rendszer export teveé-
kenységét (szervezs, fejleszt6, tervezd, kutatd-
intézetek pl. COMPORGAN, EGSZI, SZAMALK stb)

- tdmogatjdk az egyes dgazatokon beliili ill. 81-
lamigazgatdsi hazai szervezési szinvonal nove-
lését, (tdrcaszintld informatikai intézetek: pl.
IPIK, FUTL, OKISZ SZSZV, SENSOR, SZUV stb.)

- biztositjdk legaldbb a mGszaki felsBoktatdsban
a lehetd legmodernebb eszkdzok haszndlatdnak
megismerését (BME, KKVF, NME, TAVK.FOISK. stb)

Alkalmazdstechnikai szempontbdl a beszerzendd szoftiverek

hdrom csoportba sorolhatdk:



1. Fejlesztést tdmogatd (alapszoftver, nyelvi kor
nyezet, adatbdziskezeld utilityk stb.),

2. Egyedi és integrdlt (keret) végfelhaszngldi
szoftverek,

3. CAD (CAM)-rendszerek.

Fenti igények alapjdn a SOFTINVEST megbizdst adott a
METRIMPEX Kilkereskedelmi V&llalatnak ajdnlatok bekérésé-

re majd a beszerzés bonyolitédséra.

A sz4d11itok kivdlasztdsdndl az eredeti szallitét, ha ez
nem lehetséges, Ggy magyarorszagi exportra igazoltan fel-
jogositott sz4llitot kell figyelembe venni.

Ennek megfelelden a SOFTINVEST el6rehaladott tdrgyaldso-
kat folytatott a MICROSOFT nyugat-német lednyvdllalatdval
(MICROSOFT nyelvek RBASE adatbdziskezeld, MS WORD szGveg-
szerkesztd stb.), illetve a BORLAND nyugat-német képvisele-
tével (TURBO nyelvek, TURBO UTILITYK, REFLEX,SIDE-KICK stb
és tovabbi integrdlt szoftverek, adatbdziskezeld (LOTUS,
SYMPHONY, FRAMEWORK, dBASE III. PLUS, stb) CAD termékek
(AUTOCAD, CADdy, VERSACAD) szd4llitdsdra kiozvetitd kereske-
dokkel.

A mintegy 100 e USD nagysdgrend( import osszetételét tekint-
ve - a hazai fejlesztések bizonyos szakmal egységesitési
orientdciéit is elGsegitendd - a melléklet szerint

keriilt meghatdrozdsra.

Fenti szdllitdsokra mdjus ho végére varhatdéak a megdllapo-
dédsok a beszerzéshez sziikséges deviza engedélyezésének
fiiggvényében.
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Budapest, 2018 oktdber 31.

Kedves Olvaso,

Erdekes levelet kaptam dr. Szabdé Tamastdl, a Miinchen mellett él6 magyar informatikustdl, aki a
dAccess projektnek a kezdetérdl mesél el olyan részleteket, amelyeket ma mar kevesek ismernek.

Erdemes a cikket elolvasni, szivesen venném, ha a Softinvest tdrténetével kapcsolatosan mas
emlékezbt is inspirdlna Tamas levele.

Baratsaggal

Matyasfalvi Janos



dAccess adatbank projekt
1983 — 1987

Szab6 Tamas
Grobenzell/Miinchen

2018 szeptember



A dAccess adatbank szoftver kezdete

Nemrégen megtalaltam az interneten a "Softinvest BT" vallalkozas torténetét az Informatika
Torténeti Férum oldalan

http://itf2.njszt.hu/intezmeny/softinvest

A dAccess adatbank, a "Softinvest" fontos terméke 1985 és 1988 kozott. Tobb példanyt adtak el
egyik megemlékez6 szerint mint a Windows -bol. A devizahidny ok volt, a dAccess forintért volt
kaphato, de val6sziniileg a min6ség sem volt kozémbdos.

A dAccess torténet kezdete hianyzik. Egy Torténeti Forumon ez hidnyossag. A dAccess adatbank
projektet én terveztem, kezdtem el, a nevet én adtam, taldltam egy német befektet6t az indulashoz
és 6t év munkam volt benne 1983 — 1987 kozott. 1985 végén amikor a dAccess Budapesten 1. dijat
nyert engemet mint kezdeményez6t, projektvezet6t, a német befektet6t, a copyright tulajdonost és a
programozokat meg sem emlitették. A német copyright elt{int.

A magyarorszagi forgalmazot, a palyazatra benevezét a Softinvest-et tiintették ki. A forgalmazonak
a szoftver keletkezéséhez és tartalmahoz semmi kéze nem volt.

Ha az én altalam tervezett markanevet valami masra megvaltoztatjak, akkor nem veszem észre az
egészet, de igy az eredeti névvel, el6zmények nélkiil hianyos egy Torténelmi Férum -on.

Ezt a torténetet szeretném most kiigazitani. potolni.


http://itf2.njszt.hu/intezmeny/softinvest

Rudolf Bayer az IBM relacios adatbank elmélet egyik megalapitéja

1982-ben, 36 éve vettem egy hazat Grobenzellben, Miinchen kertvarosaban. A legels6é hétvégén, a
kozeli labdarigé palyan, meglattam szaladgalni Rudolf Bayer professzort aki az 1970es években
egy el6adast tartott informatikai vallalatunknal, a miincheni Softlab -nal. Az el6adas témaja az
1971-ben Rudolf Bayer altal felfedezett B-tree volt, fontos matematika-elméleti alapja az IBM
adatbankoknak. A felfedezés idején Bayer az USA-ban a Boeing repiil6gépgyarnal dolgozott. Egy
idoben a B-tree nevét varialtak, lett bel6le Bayer-tree (a szerz6 neve) vagy Boeing-tree (a vallalat
ahol keletkezett).

Bayer direkt a labdarugo palya mellett lakik (én csak 6t hazzal tavolabb), négy évvel idGsebb
nalam. 1983-ban a hétvégeken életkorunk miatt mar 6vatosan, de még részt vettiink a
labdartgasban a kornyékbeli "fiatalokkal". Késébb a palya mellett felallitott szabadtéri
tornaszerekkel kinoztuk magunkat, most mar csak sétalgatunk a palya kortl, egyelore még sétabot
és manko nélkiil (74 és 78 évesen).

Két lanya egyiddsek ez én két fiammal és egy osztalyba jartak az altalanos iskoldba. Az iskola is
kozel, szintén a mi utcankban van. En az utcdban 13 szam alatt lakom az iskola a 12 szamon van.

1982-ben a miincheni BMW vallalatnal éppen az akkor még 1j dBase II adatbank bevezetésén
dolgoztam. Emlékezve Rudolf Bayer el6adasara megfejtettem a dBase bels6 index-szerkezetét,
mivel az is a B-tree elméleten alapul. A BMW-nél dolgozott Mérey Andras, szintén adatbank
specialista, akivel megbeszéltem a terveket. Andras, Charles Simonyi unokatestvére segitett, hogy
prébalkozzunk a Microsoftnal is. A megfejtett index-struktiraval felkerestem baratomat Gerhardt
Gézat aki kordbban velem egyiitt a Softlabnal dolgozott. Géza munkahelye a Magyar Tudomanyos
Akadémiai Szamitastechnikai kutat6intézete volt miel6tt véglegesen nyugatra tavozott. Géza
kivancsisagbdl vasarolt egy akkor éppen csak megjelent IBM PC computert és szabadidejében
megtanulta az Intel 8088 Assembler nyelvet. Vallalkozott az altalam megfejtett dBase struktuirara
egy olyan IBM-PC Assembler programot irni, ami latvanyosan gyorsabb mint az eredeti dBase
program. Cserébe vasaroltam neki egy 5 MB taroldlemezt a szamitégépéhez, akkor ez nekem kb.
5.000,- DM befektetés volt.

A kész prototipussal felkerestem a miincheni pc-plus GmbH vallalatot és Péter Wiinsch
izletvezet6nek bemutattam a neki is meglep&en gyorsabb hozzaférést az adatokhoz, mint az eredeti
dBase termék. A prototipus utan egy tanulmanyt és projekttervet készitettem.

A tervezett 4j termék fontos tulajdonsaga, hogy a dBase kompatibilis adatokhoz nem az eredeti
dBase nyelvet hasznaljuk, hanem egyéb ismert programnyelveket mint COBOL, PL/I, Pascal,
BASIC. A Batch tipusu (kotegelt) feldolgozas a tervezett sulypont. Erre a legalkalmasabb a német
szamitastechnikaban elterjedt COBOL és PL/I nyelvek.

A dBase tipikus nyelvi elemek ne legyenek lathatéak az alkalmazdi szinten, hanem helyette minden
felhasznal6i nyelvben sajat., elére elkészitett szubrutinok a funkciét kifejez6 nevekkel alljanak
rendelkezésre.



Javasoltam az 1j terméknek a dAcess II nevet, hasonldéan a dBase II-re.

A pc-plus GmbH egy rohamosan fejl6d6 véllalkozas volt, j6 kapcsolatokkal dBase adatbank
felhasznalokhoz, bajor adllami hivatalokhoz. Késébb a pc-plus GmbH nagyra nétt, Varetis, majd GO
YELLOW részvénytarsasag lett beldle.

Lelkesedtek a bemutatott villimgyors prototipust lattan. Elhataroztuk egy piacra is alkalmas
terméket fogunk fejleszteni. En javasoltam a dAcess II nevet, hasonléan a dBase II -re. A pc-plus
GmbH a pénzbeli befektetést vallalta. Hasonl6an a dBase III 4j verziéhoz ebbdéllett a dAccess 111
mint 4j verzio. Az 4j verzié munkaiban magyar allampolgarok is részt vettek (Béres Tibor, Rudas
Pal, Sarossy Jozsef).

A szoftver fejlesztés csak része a koltségeknek, az integracio, dokumentécid, a piackutatas a piac
el6készitése, reklam rendszerint tobb pénzbe keriil mit a fejlesztés. Megallapodtunk a feltételekben,
nalam kezdetben a munka volt és a pc-plus GmbH a koltségeket fedezte. Kés6bb a pc-plus sajat
programozokat is bevetett ahogy nétt a projekt.



Képek

Microsoft kapcsolatom Charles Simonyi -val a dAccess adatbank tigyben Mérey Andras (Simonyi
unokatestvére) kozvetitésével. Erdekes, hogy néhany évvel késébb a Microsoft sajat adatbank neve
nagyon hasonlé MS Access lett. Simonyi javaslata nyoman ebben a levélben az 1986 Hannover
CEBIT-en a dBase USA vallalattal és a pc-plus GmbH-val kézdsen vettem részt. Hannoverben,



ugyanezen a CEBIT-en a Metrimpex jogellenesen probalta a dAccess szoftvert szintén eladni. A
szerz6désem a Metrimpex -nél egyértelmii volt, a magyarorszagi eladason kiviil minden jog
nyugaton nalam volt. Kizarolag a magyarorszagi forgalmazas jogat a magyar programozéknak
adtam, 6k a Softinvest -et biztak meg ezzel. A nyugati jogokat a miincheni pc-plus GmbH
vallalatnak adtam el még a dACCESS II projekt kezdete elott.

A Metrimpex jogellenes akciéja Hannoverben felhdborodast okozott a német Copyright
tulajdonosnal a miincheni pc-plus GmbH vallalatnal. A Metrimpex (Zilahy elvtars) azt a megoldast
valasztotta, hogy egy hénappal a botrany és a Hannoveri Vasar utan, 1986. majusban felszdlitottak
mondjak le 6nkéntesen az 1984es Metrimpex szerzédésemrol. Ellenkezd esetben megakadalyozzak,
hogy legkozelebb beutazzak Magyarorszagra. Ez volt az iizleti etika csucsa Zilahy elvtarstol 1986-
ban. En nem mondtam le a jogokrdl de két évig elkeriiltem Magyarorszagot.

Zilahy elvtars szohasznalata kisértetiesen hasonlitott arra amit apam 1953 utan mesélt. Apamat az
AVH ugy engedte szabadon, hogy ,,sajnos tévedtiink” de ha apam beszél rdla akkor nagy baja lehet

Ac?

beldle. Zilahy elvtars is azt mondta nekem, hogy ,,nagy tévedés” volt neki 1984-ben a nyugati
jogokat részemre alairni (lehet, hogy fénokei ezért 6t kényszerbe hoztdk? Nem tudom).

A Metrimpex lerombolt egy 6t éves, igéretes német—magyar egyiittmiikodést. Az én hitelemet is
megrontottak a német partner iranyaban. Elment a kedvem hasonl6 szerz6désektdl. 1988-ban
telefonhivast kaptam a Metrimpextdl, hogy van esetleg panaszom Zilahy elvtarsra. Nem volt semmi

panaszom, soha tobbet ilyen ,,iizlet”.

Mérey Andras konyve, t6le kaptam 1983-ban
ajandékba.

Mérey Andras

| Adatszerkezetek

Mérey Andras a dAccess projekt kezdete el6tt velem
egylitt éppen Miinchenben a BMW AG-nal dolgozott.
Amikor Rudolf Bayer nyoman megfejtettem a dBase
indexszerkezetét Andrassal beszéltem meg a dAccess
tervemet. Ekkor szerzett nekem kapcsolatot Charles
Simonyi-hoz.
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Az eredeti német dokumentaci6 a miincheni pc-
plus GmbH koényvében. Harom magyar és velem
egylitt négy német allampolgar vett részt a kzos
fejlesztésben.

SOFTINVEST

dAcces Floppy, Magyarorszagon angol nyelven
Softinvest mint forgalmazo és pc-plus Munich 1985 copyright
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A SOFTINVEST benevezett a
Softvare86 kidllitdsra Budapesten a
UNFORMATTED - dAccess adatbankkal mint ,,magyar
' ~ szoftver”, ezért eltiintették a német
eredetre utalo copyright bejegyzést.
Els6 dijat nyert a dAccess, csak a
,szépséghiba”, hogy a pc-plus
Miinchen copyright elt{int.

Lehet, hogy ez a manipulaci6 okozta
a Metrimpex ,,tévedését”, jogellenes
fellépését az 19860s CEBIT vasaron
Hannoverben.

Miért lényeges a pc-plus GmbH Copyright? A dAccess III nem egy fiiggetlen, Gj szoftver, hanem a
dAccess II adatbankot kdvetd djabb verzio. A dAccess II pedig 100% a pc-plus GmbH-nal
keletkezett. A Wikipédiaban olvashatd, hogy a dBase III nagyobb része a dBase II szoftver
automatikus, gépi konverzigjaval keletkezett. Egyes, nem tul nagy részleteket irtak Gijra a nagyobb
adatok tarolasa miatt, de a szoftver alapvetd logikdja nem valtozott.

Itt olvashat6 a dBase II és dBase III djabb verzio torténete az automatikus konverzioval.

https://en.wikipedia.org/wiki/DBase#dBase III



https://en.wikipedia.org/wiki/DBase#dBase_III
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A jobb oldalon kisebb épiilet a Softlab (Softver + Laboratérium) az én munkahelyem egy miincheni
parkban (Englische Garten), az Eisbach patak parton.

A bal oldalon a 22 emeletes toronyhaz a pc-plus GmbH, kés6bbi neveken Varetis AG, majd GO
Yellow AG miincheni székhaza. Egy ideig a legnagyobb toronyhaz Miinchenben a Donnersberger
Briicke mellett. Az Varetis RT igazgatéi tanacs elndke Peter Wiinsch.

Peter Wiinsch fiatalon a pc-plus GmbH iizletvezet6je egy IBM Telkom szoftver csomag
programozasban vett részt és atvette ezt az iizletagat késébb az IBM-t6l. Az iizletagbol lett a
Varetis, majd a GO Yellow részvénytarsasag Péter Wiinsch vezetésével.

Peter Wiinsch vizsgalta meg 1983-ban a dAccess prototipust és tamogatta javaslatomat a
szoftvercsomag fejlesztésére. JelentOs befektetés indult a prototipus alapjan.



