Néhany szé a Softinvest szabvanyos programjairdl

A Softinvest akkor alakult, amikor a személyi szamitogépek kezdtek elterjedni hazankban. Az
a lehet6ség, hogy a kotegelt feldolgozasok helyett online vagy inkdbb inline médon is fel le-
het dolgozni az adatokat, megmozgatta a szakma képzelGerejét. Természetesen el6szor tul-
becsiltik a lehet8ségeket. Az el6szor megjelen6 PC XT gépek kapacitasa nem tett lehet6vé
komoly integralt Ggyviteli feldolgozasokat, de még egy sima fékoényvi konyvelés is tulnétt
annak kapacitasan. Mi mégis azt hittlik, hogy lehetséges lesz ilyen programokat futtatni az
XT-ken. En akkor ugy jellemeztem a helyzetet, hogy megprébaltunk 42-es labbal 38-as cipé-
ben tancolni. De gondoljunk arra, hogy egy mdszaki f6iskola Commodore 64-esekre integralt
ugyviteli szoftvert ajanlott. EIméletileg be is mutattak a programot.

Amikor megjelentek XT-k helyett az AT-k, kiilondsen az AT386-os gépek, akkor valtozott a
helyzet, mert azok hattér kapacitdsa, és sebessége mar lehet6vé tették egyes lgyviteli fo-
lyamatok szamitogépesitését. Az els6 ilyen programok még a korabbi Askota programok
szemléletét tiikrozték. Naplokon ellenérizték a konyvelések teljes-korlségét. A Softinvest az
OKISZ Sz. Sz. V-t bizta meg, dolgozzon ki anyag-, f6konyvi — és folydszamla konyvelésre al-

«sez

mig magat a programozast a Microsystem Kft végezte.

A F6konyvi program PCFok, a folydszamla program PCRiver fantazianévvel kerilt kidolgozas-
ra és kerlt forgalomba. Ezek a programok még sz616 gépeken mikodtek. Ezek voltak az els6
olyan programok, amelyek mar nem napldkon keresztil ellenérizték a kontirozas teljes-
korliségét, hanem addig nem lehetett a kdnyvelést elvégezni, ameddig minden kontirozasi
tétel, rogzitésre nem keriilt. Magyarorszagon ezek voltak az els6 szoftverek, amelyek lehet6-
vé tették az automatikus kontirozast.

A PCFok és a PCRiver sikerére mi sem jellemz6bb, mint hogy a TVK is négy évig sikeresen
alkalmazta.

Mindkét program DBase tipusu adatbazis kezel6n futott, annak minden el6nyével és hatra-
nyaval egyltt. A hatranyai kdzé tartozott, hogy nagyszamu forgalmi tétel esetén gyakran
kellett kiilon indexelni az allomanyokat.

Amikor megjelentek a haldzatra alkalmas gépek és szoftverek, akkor a Softinvest sajat hatas-
kérben kidolgozta a MiniPak rendszert, amely a PCFok, a PCRiver, PCAll6eszkoz és a PCBér
integracidjan alapult, és a KKV ligyvételének teljes-kor(i megoldasat nyujtotta. Ez a program-
csomag 1987-ben megnyerte a Békési Informatikai akadémia Ugyviteli szoftver teriletére
kiirt verseny elsé dijat.

Ma mar meg kell mosolyognunk a kezdeti botladozasainkon. De gondoljunk csak arra, hogy a
felhasznaldk nagy tomege ragaszkodott az évek 6ta megszokott konyvelési mddszerekhez, és
igazdn ott tudtunk sikereket elérni, ahol a f6kdnyvel6 megértette, hogy milyen Uj lehet&sé-
gekkel egyszer(is6dott le Ggyviteli munkaja-



Hozza kell tennem, hogy akkor mi kiilonds lazban égtiink. Olyan egylittm{koédd csapattal a
munkam soran csak igen ritkan talalkoztam, mint amilyen akkor a Softinvestnél kialakult. Itt
nemcsak a cég kozvetlen dolgozdira gondolok (Balint Andrasné, Hangya Judit) hanem az
OKISZ Sz. Sz. V. és a Microsystem e munkan dolgozé kollegaira is (Belényessi Judit és Kiss
Miklds).

Somogyvary Géza



Boros Laszl6 visszaemlékezése

Amikor 1988 februar 24-én megérkeztem a Softinvestbe mar azzal vartak, hogy mar meg
kellett volna nyilni a XIII. Jaszai Mari téri Bemutat6é teremnek (a Bemutatd terem a Mc
Donalds mellett, ma Marodi Cukraszda), ahol egyediilallo bdségben szoftver termékeket
fogunk értékesiteni. A tervek kicsit csusztak, de 89 oktoberére a beruhdzas megvalodsult, a
Bemutat6 terem megnyilt.

Gyakorlatilag 3-4(-5) kiilonall6 teriiletet vitt a Softinvest.

1. Hardver értékesités, aminek ez egyik legnagyobb braviurja 200 db PS2 386-o0s
processzoros gép eladasa volt. A terméket szinte a "megjelenés pillanataban" sikertilt
értékesiteni, akkor ezek a gépek még COCOM listas termékek volt. Farkasvolgyi
Jutka volt az iizletag vezetdje.

[t

Simonkovics Sanyi vitte a CAD iizletagat, akire rettentd irigyek voltunk, mert EGA
monitora, grafikus kartyaja, ¢és matematikai co-processora volt a 286-os gépében,
amikor mi még CGA monitorokon ¢s XT-ken dolgoztunk.

(Bt

Az lgyviteli iizletdgat Somogyvary Géza bacsi visszaemlékezésében részletezte.
Egyetlen hozzéaflizni valdém van. Szerintem egy zsenidlis operaciés rendszer
megoldassal is készitetett a Softinvest egy ligyviteli programot. Egy 286-0s AT-ra
gyakorlatilag egy 3 feladatos, sajat fejlesztésli operacios rendszert telepitettek, amelyre
2 szoveges termindl volt kapcsolva. Egyszerre lehetett dolgozni az AT-n és a 2
terminalon. Olyan automatikus tranzakcid kezelése volt, hogy az iigyviteli program
teljesen konzisztens allapotban maradt egy véletlenszerti aram kimaradas esetén is. Ez
messze meghaladta nem csak az akkori, de tartok téle, hogy bizonyos nézépontbdl a
mai PC-s operacios rendszereket is.

|+

Fontos emliteni a Borland disztribuciot, ami a Softinvest Szoftver ABC altali
felvasarlasaig miikodott, Zsoldos Tibi aktiv kozremiikodésével. Abban az idében a

crer

ilyen képviseletek voltak, pl. a Novotrade vitte az Asthon-Tate (dABASE), a Szdmalk a
Microsoft, a Miiszertechnika pedig a Word Perfect disztribuciot. Aztan 1990-92 kozott
kialakultak a nagy disztribticios cégek, amelyek a teljes palettat kinaltak hardverben és
szoftverben egyarant, ezt a Softinvest mar nem birta tokével és az utolsonak emlitett,
szoftver termékek kereskedelmével folytatta a tevékenységét késébb. Ez az tizletag allt
legkozelebb szivemhez.

Ez a hozzadm legkozelebb allo {izletag a szoftver értékesités, ami két részbol allt. Legalis,
"nyugatrol" vagy hazai disztribitortol beszerzett szoftverek értékesitése, és a hazai
programozokkal készittetett termékek.

Mar az érkezésem eldtt elkésziilt a dAccess, ami Pascal programbdl tette lehetévé dBase
adatbazis fajlok kezelését. A megjelenésekor tobb mint 300 példanyban adta el a Softinvest és
ez akkor meghaladta az orszagban legélisan eladott Windowsok szamat. Gyakorlatilag
ugyanez a fejlesztoi tarsasag készitette el a dR Report writer programot, amivel programozoi
tudas nélkiil is lehetett adatbdzis kimutatdsokat késziteni, illetve az els6 még batch
feldolgozast lehetévé tevd magyar helyesirds ellenérzét. A DTP hajnalan a Ventura egyik
legnagyobb értékesitdje volt a Softinvest és még professzionalis kottaszerkesztd is volt a
palettan. Tobb ezer féle szoftver értékesitettiink évente és ez az ilizletag hozta a bevétel



harmadat, amig a hasonl6é vagy nagyobb méretli cégeknél a szoftver értékesités a forgalom 5
%-at sem érte el.

Mindenféle képen a Softinvest uttérd szerepet vallalt a legalis szoftverek értékesitésében. Egy
olyan id6szakban tort utat, amikor még mindennapi gyakorlat volt, hogy szadmitogépet ugy
értékesitettek, hogy csak masolt szoftverek voltak csak ugy a gépen. Megmutatta, hogy lehet
nyereségesen szoftvert fejlesztetni és legalis csatorndkon keresztiil értékesiteni. A mai
torvényileg szabalyozott értékesitési kornyezet, akkor még csak tavoli utopia volt.

Szines, nagyon szép vildg volt ez, amikor biiszkén mondhatta az ember: En szoftver
kereskedd vagyok!

Szeretettel:
Boros Laci

Néhany dokumentummal kiegészitem Boros Laci beszdmolojat.

A kiilfoldrdl behozott szoftver termékek szép katalogusat Softinvest Szoftver Spektrumnak
hivtak. A katalogus igényes és szép munka volt. Készitdi a ConTech Kft munkatarsai voltak.

A kiadvany cimlapja és impresszuma.

KIADO: SOFTINVEST AT., BUDAPEST
FELELOS K1ADO: RAMMACHER TAMAS IGAZGATO
SZERKESZTO: ConTech Kit, BUDAPEST
FELELOS SZERKESZT(: BERES TIBOR UGYVEZETE
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LIBRA Kft 90222
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PREAMBUL UM

A SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztesi
sulds Igazgato Tandcsa 1989. november 28. napjan

igazgato tandcsi Ulésén hozott hatdrozatdval Ggy

hogy a gazdasdgi tédrsasdqokrdl szold tdrvény 334,

foglalt kstelezettségre tekintettel az e torveny

ald tartozd részvénytdrsasdggsd alakul &t.

Beteti Tér-

megtartott
dontott,
§-4dban

hatdlya

Fzért Alapitdk egységes elhatsdrozdssal azon szdndektdl veze-
relve, hogy a jelen Alapitd Okirat I/1. pontjdben foglalt
célt megvalésitsédk, valamint azért, hogy gazddlkoddsukat
hatékonyabbd tegyék, a gazdasédgi térsasdgokrsl szdlg 1988.
évi VI. torvény (a tovédbbiakban: Torvény) 232-330 §-ai sze-

rinti zartkorden alapitoti részvénytdrsasdgot (a

ban: Tarsasdg hoznak létre az algbbiak szerint:

tovabbiak-



1.

Tdrsasdg celja,
cége, székhelye, tevékenységi kire és
tartama

4 Tadrsasag celja, a Magyarorszdgon forgalmazott szamito-
gépek szoftver ellédtdsdhoz és alkalmazdl rendszerek lét-
rehozdséhoz sziikséges drualap gyors és gazdasdges fe]-
lesztését, beszerzését, forgalmazasdt celzo igyletekben
t5rténd reszvétel,- tovibbs a szémitastechnikai exportké-
pességet noveld fejlesztések elomozditasa, illetve &
szoftver- és szamitdstechnikai alkalmazédsi rendszer ke-
reskedelmével kapcsolatos szolgdltatd tevékenyseg elbse-

gitése.
A Tdrsasdg cegneve:

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztiesi
Részvénytarsasdg

raviditett név: SOFTINVEST Rt.

A Térsasdg szekhelye:
1137. Budapest XIIT. Kun Béla rkp. B.

A Térsaség tevékenységli kore:

7111 Gépi adatfeldolgozd rendszerek tervezése €s szoft-
ver ellatdsa,

7112 Gépi adatfeldolgoziés

7121 T4jékoztatés, adatellatss.

7221 Termeldeszkoz kblcstnzése, lizing

7415 Hirdetés, propaganda, rekldmtevékenység, kidlli-
tédsszervezés, piackutatds.



2.

1.

7417 Altalsdnos miszaki fejlesziési szolgdltiatds.

7418 Miszaki-gazdasdgl szolgaltatas.

7423 Egyéb gazdesadgi Jellegl szolgdltatas.

9171 Informécidellatdssal kapcsolataos kutatds, kiserle-

ti fejlesztes,
A Tarsasdg tartama: hatdrozatlan 1ido.

11,

Tarsasag alaptdokéje, részvények széama, néveértéke €s

fajtdi, alaptdoke emelése.

A Térsasdg alaptokeéje: 45.400.000.- Ft, azaz Negyvendt-
millig-négyszézezer forint, amelybdl 14.583.000.~ Ft

azaz Tizennégymillid-otszdznyolcvanharomezer forint
készpegnz, és 30.827.000.- azaz Harmincmillid-nyolcszaz-
huszonhétezer forint nem készpénzbeli hozzdjarulas.

A Tarsasdg alaptokéje az 1989. november 28-1 vagyoni &l
lapotot rtgzitd - és Pethd Istvanne kidnyvszakértd dltal
ellenjegyzett - vagyonmérleg alapjan keriilt megdllapitas-
ra. Ez a tBkebsszeg képezi az induld részvénytdrsasdg
alaptfkejét, amely egyben teljeskord fedezetet biztosit

a Kibocsatandd részvényekre és amelyet Alapitdk a joge-
160 Betéti Tarsuldsban kimutatott vagyoni hényaduk ara-

nyaban vesznek &at.

A Tarsasdg slaptBkéje 454 db, azaz Négyszazotvennegy
darab egyenként 100.000.~ Ft, azaz Egyszézezer forint

névértékd részvenyre o0szlik,

Valamennyi részvény bemutatéra szdld. A részvényekhez

egyenlt Jjogok és kotelezettseégek tartoznak.
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A részvényeket Alapitok az alabbiak szerint veszik 4at:

Ipari Minisztérium
(1024. Budapest II. Martirok dtja 85.)
Torzskidnyvi szdm: 303 390

db. 100.000.- Ft. névérték(s reszvény 9.700.000. Ft
értekben.
(A tovdbbiakban, IpM. )},

Kozponti Statisztikai Hivatal Gazdasdgi Miszaki E1141t6
Szolgdlat.
(Budapest II. Fényes Elek u. 14-18.)

Torzskionyvi szdm: 3 2 23 20

211 db 100.000.- Ft. névértékd reszvény 21.,100.000.- Ft
egrtekben.
(A tovadbhiakban: KSH ),

COMPORGAN Rendszerhéz
(Budapest II. Bég u. 3-5. 1022.)
Torzskonyvi szam: 80-001.

18 db 100.000.- Ft névértekd részvény 1.800.000.- Ft. ér-
tékben.
(A tovabbiakban: COMPORGAN )

Epitésgazdasdgi és Szervezési Intézet
(Bp. II. Csalogdny u. 9. 1027.)

Torzskionyvi szdm: 0-01 1446,

18 gb 100.000.- Ft névértékd részvény 1.800.000.- Ft ér-
tekhen.
(A tovabbiakban: EGSZI )



Fovérosi Fpitdipari lizemgazdasagi és Ugyviteltechnikai
Iroda

{Budapest XI., Ballagi Mor u. 14, 1115.)

Torzskonyvi szédm: 1-01 1014.

18 db 100.000.- Ft névértékd részvény 1,800.000.- Fi. ér-
tékben.
(A tovabbiakban: FOTI )

MICROSYSTEM Szamitdstechnikai Miszaki Fejleszto Kisszi-
vetkezet

(Budapest XII. Varosmajor u. 74. 1122.)

Torzskbnyvi szam: 1-01 4 704.

23 ¢b 100.000.- Ft. névérték(d részvény 2.300.000.- Ft
grtékben.
(A tovsbbiakban: MICROSYSTEM )

Szamitidstechnikai-Alkalmazdsi Véllalat
(Budapest XI. Szakasits A. u. 68. 1113.)
Torzskonyvi szdma: 1-00 1 562.

23 db 100.000.- Ft névértékd részvény 2.300.000.- Ft. ér-
tékben.
(A tovébbiakban: SZAMALK )

KSH Szamitastechnikai és Ugyvitelszervezg V4llalat
(Budapest XIV. Szugld u. 9/15. 1440.
Torzskonyvi szdm: 0-01 1 514.

23 db 100.000.~ Ft névértékd részveény 2.300.000.- Fi.
értékben.
(A tovabbiakban: SZiv) |



SZENZOR Szervezési Vallalat
(Budapest V., Szent Istvdrn krt. 11. 1055.

Cégbeiegyzési szam: 1875,

23 dpb 100.000.- Ft. névértékd részvény 2.300.000.- Ft

értekben. ’
(A tovébbiakban: SZENZOR )

A Térsasdg a részvényes keéresgre €s kiliségére egyesi-
tett cimletd részvényt is kiadhat,vagy az gegyesitett

cimleti részvényt egyes részvényekre bonthatla.

fz Igazgatdsdg felhatalmazédst kap arra, hogy a T4arsadg
bejegyzését kovetd 5 (6t) éven belll az alapitédskari
alaptoke 30 (harminc) szdzalékaig dj] részvények jegyzé-

sgvel az alapttkét felemelhesse.

Az Igazgatéség jelen Alapszabaly II/5. pontjdban megha-
t4T0z0tt felhatalmazésstsl eltekintve a Kbzgyllés 3/4-es
sz6tobbséggel hatdroz az alaptoke felemelése, vagy le-

sz41litdsa tekintetében.
IIT.
Cégjegyzés
A Cég jegyzésére a vezérigazgatd onalloan, egyediil, to-
vibba az Igazgatdssg k&t tagja kettien egyuitt, valamint

et a cégjegyzésre feljogositott t4drssdgi alkalmazott
ketten egyitt jogosult.

A tirasagi alkalmazottakat a cégjegyzesre & vezérigazga-

td jogositja fel.



A Tarsasdg cégének jegyzése akkeént torténik, hogy a Cég
elairt, elédnyomott, vagy nyomtatott teljes, vagy rovidi-
tett neve 818 a vezérigazgatd ondlldan, egyedul, az
Igazgatésdg két tagja ketten egyitt, valamint két, a ceg-
jegyzésre feljogositott tdrsasédgi alkalmazott ketten

egylitt a nevét alairjas.
V.
A Térsasdy szervezete
1.8.
Kozgydlés

A Tarsasdg legfobb szerve a KozgyGlés, ahol a reszvenye-

sek az ket megillets jogokat gyakoroljék.

A Kizgylilést a Torvényben meghatdrozott tartalommal az
Igazgaidsag hirdetmény kozzétetele itjdn hivja Ossze,
ggy, hogy a hirdetmeny megjelenése a Kozgylles napjat
leglébb 30 nappal megeldzze. A részvényeseket - mint a
névreszéld részvények tulajdonosait - ajdnlott kilde-~
ményként megkiilddtt meghivdval 1is értesiteni kell.

Az elozd pontban foglaltak szerinti hirdetmény egyide]l-
leg tartalmazza hatdrozatképielenség esetére, - ha a
KbzgyGlés a megjelentek szamara tekintettel nem volt ha-

tarozatképes - a mdsodik kozgyllés iddpontjdt és helyet.

Rendes Kozgy(Olést hivhat O©Ossze az Igazgatdsag, ha azt a
Térsasdg mikidése szempontjdbol sziikségesnek tartja, to-
vibba a Felligyeld Bizottsag, a kdnyvvizsgdld €s a Tor-
vény 2273-275. §-aiban régzitett kisebbségvédelmi szabDad-
lyok dltal meghatdrozott alaptdkét képviseld részvénye-

sek.




10.

A Kézgyldlésen az Igazgatdsag elnoke, gikaddlyoztatasa

esetén az dltala felkért igazgatd elnokol.

A Kizgyllés hatsrozatképes, ha az alaptoke 3/4 reszet
képviseld részvényes jelen van. He a Kozgylles nem haté-
rozatképes, a 3. pont szerint dsszehivott mdsodik Koz-
gy(dlés az eredeti napirenden szerepl® Ugyekben a megjie-

lentek szamara tekintet nélkiil hastdrozatképes.

Az egyes dontésekhez sziikséges egyszerl, illetve minési
tett tobbség meghatdrozdsdndl a Térveny rendelkezésel
irdnyaddak. Pozitiv déntést igenyld uUgyekben, ha szava-
zategyenldség alakult ki a Kidzgyllés Elndkének szavaza-
ta dont.

A Kbzgydlésen minden egyes részvény egy szavazaira jogo-

sit.

A Kgzgylilésrdl a jelenléti fven tdlmenden jegvzdkdnyvet

kell késziteni.

A részvényes a kozgyllésl jogait képviseld dtjan is gya-
korolhatja, a Torvényben meghatarozott formdban €s kere-

tek kbzott.

A Kizgyllés kizédrdlagos hatdskgrebe tartozik a Todrveny-

278. §-4ban meghatdrozott eseteken tul:

a. a stratégiai cél és fejlesztéspolitika meghatarozé-
sa,
b. a Térsaség hosszitdvd terveinek elfogaddsa.

c. a Térsasdg szervezeti ¢és mdkddesi szabdlyzaténak

jévéhagyédsa.



Igazgatdsag

A Tarsasdg iligyvezet® szerve az Igazgatdsda, amely képvi-
seli a Térsssdcot a hatdséockkal és harmadik személysk-

kel szemben,

(s
<
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Az Igazgatdsdg 6 tagbdl 411, tagialt a Kozgyllés 3
re vélasztja a részvényesek, vagy masok kdzil.

Az Taoazgatdsdg tagjai meabizatdsuk lejsria utdn djra meg-
vilaszthatdk,

Ha valamilyen ok miatt a K8zgy(lés 4] igazgatdsdgl tagot
vilaszt, ennek az igszgatdsdal tacgnak a megvdlasztdsa az

i
Igazgatdsdn megvalasztdsédnak lejdrtdval ugyancsak meg-

szinik.
A Tdrsasidg elst Ipazgatdsdodnsk tapjail:

dr .B6dy Zoltén

czemélyi szdma: 1410706 Z37%

inyja neve: Miathé Etelka

Lakhelvye: Bp,1Y45. VYarihdzy 0. u.Zl.
dr. Laombos Gydrgy

szemeélvi szdma: 1220407 031732,
Anvia neve: leresheimer Ilons

| akhelye: Bo. 1122, Csaba u. 16/A
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dr.Szilas Ad3m
Személyi szdma: 13601040317

Any3ja neve: Rankay Etelks
Lakhelye: Bp. 1112. Hegytetd u. 1B/a

Rammacher Tamgs (vezérigazgatd)
Személyi széma: 14504060617.

Anyja neve: Szakdcs Irtén

Lakhelye: Bp. 1013. Feszty A, u.4.

Veress Gydrgy

Személyi szém: 14412071167.

Anyja neve: Stefdn Mdris

Lakhelye: Bp. 1121. Mdrtonhegyi u. 26

Az Igazgatdsdg Elngkét sajdt tagjei sor4apdl maga vélaszt-
ja meg. Erre a tisztségre a vezérigazgatd nem valeszhaio
meg. Az Igazgatdsdg liléseit az Elndk a sziikséohez képest,
illetve barmelyik igazgatdsdgi tag kérésere hivja gssze.
Az lilésre a Feliigyels Bizottisag tegjait meg kell hivni.

Az Igazgatdsdg hatdskdre kiterjed minden olyan ligyre,
amely a Kdzgy(lés, a Feliipveld Bizotisdg vagy 3 kiinyv-

vizsgdld szémdra fenntartva nincsen.

Az Inazgatésdg lilése akkor hatdrozatképes, ha azon lega-
14bh 5 tag jelen van. A hatdrozat meghozataldhoz egy-
czeri szétobbsdg szikséges. Szavazategyenldseg csetan

az sz inditvdny emelkedik jogerére. amelyhez szavazgis-

val az Igazgatdsdg Elndke hozzdjdrult.
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Az Igazgatdség iilésérdl egyidejlleg Jegyzékonyvetl kell
felvenni, amelynek érvényességéhez valamennyi jelenlévd
tag aldirdsa szikséges. Egyebekben idgyrendjet az Igazga-

tésag maga Allapitja meg.

A Tarsasdg mikodeésenek operat{v irdnyitdsdt az Igazgato-
s4g tagjai kozll védlasztott vezérigazgatd latja el, akit
a Kdzgy(ilés véalaszt erre a tisztségre sz Alapité Okirat,
valamint a kozgyllési és igazgatdsdgi hatdrozatok 4altal

meghatédrozott keretek kgzdtt, egyéni felelbsséggel.

A vezérigazgats a Tdrsasdg munkaszervezetének élén 3411,
és gyakorolja a Tarsasdggal munkaviszonyban 4116 dolgo-
zdk feletti munkdltatsi jogokat.

A vezérigazgatd tevékenységérdl koteles az Igazgatosag-

nak rendszeresen beszamolni,

Feliigyeld Bizottsdg

A Tarsasdg Feliigyels Bizottsdga 3 tagbdl 4llo testi-
let, amelynek tagjeit a KozgyGlés 3 évre vdlasztja meg.
A Feliigyeld Bizottsdg tagjai megbizatdsuk lejadrta utdn

ijre megvalaszthatdk.

Az els® Feliigyeld Bizottség tagjait az Alapftok jeloltek
ki.

Tagjal:

dr.Antal Zoltan

Szemeélyi szdma: 14202090056.
Anyja neve: Széphalmi Ilona

Lakhelye: Bp. 1043. Aradi u.5.
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Bagonyi L&szld

Személyi szdma: 14201130148.

Anyja neve: Toth Margit

Lakhelye: Bp. 1031. Amfitedtrum u. 23.

- dr. Varga Lajos

Személyi szégma: 14005130098.

Anyja neve: Kgtél Mdria

Lakhelye: Bp. 1054. Beloiannisz u. 8.

A Feligyeld Bizottsdg idléseit annak elngoke hivja 9sz-
sze, akit a Felligyeld Bizottsdg tagjai maguk kozil vé-

lasztanak meg.

A Felligyeld Bizotts4g szervezetl- €s tigyrendjét maga ha-

tirozza meg és a Kozgyllés hagyJe jova.

A Felilgyeld Bizottsdg kioteles a Térsasdg igyvezetéset

az lgyek teljes kirét dtfogdan ellendrizni, igy kiilénb-
sen az éves szamaddsokat és a mérleget, a Kozgyllés elé
terjesztett valamennyl fontosabb jelentést, valamint az
eredmény-felosztdsra irdnyuld inditvdnyokat megvizsgdlni.
Jogosult a Tdrsasdg lgyeirdl felvildgositast kérni, a

Tarsasdg Uzleti konyveit, iratait es pénztdrait megvizs-

galni.

A Felligyeld Bizottsdg tevékenységének eredménygérdl €s 3
Tdrsasdg mikodésértl a Kozgyhleésnek jelentest tesz. E
jelentés nélkil a KGzgydlés nem hatdrozhat a mérlegrél,

valamint a nyereségfelosztds kérdésében.



1.

4.8,

Konyvvizsgdlo

A Kézgylilés a Tdrsasag pénzigyeinek és a szdmvitel el-

lenadrzésére konyvvizsgdlot valaszt.
A Tarsasdg elsd konyvvizsgaloja:

Pethd Istvdnné (sziUl. Barasits Orsolya)
Szem. szam: 2440908 1574.

Anyja neve: Kadas Marilas

lakhely: 1124, Bp. Csorna u. 5.
Igazsagigyi szakértfi szam: K-194/19B8-VI,

A konyvvizsgdld vélasztdsa 5 évre szol azzal, hogy a
Kozgy(lés @ megbizdst hatdrozatdval barmikor felmondhat-

ja, a felmondédsi 1d6 egy hdnap.

A konyvvizsgdld kiteles egynegyed évente a Térsasdg kdny-

~veit - ezen beliil kiiléndsen a mérleget €s a vagyonkimu-

tatdst - megvizsgédlni és ennek eredményérdél az Igazgato-
sdgnak, tovabbad az éves mikiddés vizsgdlatdnak eredmeénye-

8l a Kozgyllésnek jelentést késziteni.

A konyvvizsgdlo jogdlldssra, feladataira ¢s felelOssége~
re egyebekben a Tdrvény, és a Kozgyllés hatarozata az

irdnyadd.



A Tarsasag gazddlkoddsa
5.8.

A Tirsasig nyereségfeloszidsa, mérleg és az lizleti év

Az Igazgatdsdg az ilzletl év végén a Kozgyllés elé€ ter-
jeszti az elkészitett szdmvitell £s penzligyl elszamo-
idsokat, valamint a mérleget és az eredmenykimutatast,
tovabbgd inditvényt tesz az eredmeny feloszidsdnak mod-

jara,

Az Igazgatdsag kiteles az elkészitett szdmaddsokat és
a7z eredmény felosztdsdra irdnyuld inditvédnyt a Fellgye-

16 Bizottsdgnak bemutatni.

A KozgyGlés elé terjesztett éves mérleg helyes feldlli-
t4sdért az Igazgatdsdg és a Feligyeld Bizottsdg egyetem-

leges felelBsséggel tartoznak.

Az Igazgatdsédg kiteles a Feliigyeld Bizottiség 3ltal meg-
vizsgalt évi mérleget a KozgyUlés ele terjesztendd fe-
ligyeld bizottsdgi jelentéssel egyltt a KozgyGlest mege-
162z8 30 nappal kordbban a Heti Vildggazdasagban kozze-

tenni.



VI.
A Tarsasdag megszingse

1. A Térsasag megszdnik a Tdrvény 46. §-ban foglalt esetek-

ben.

2. A Tarsasdg jogutéd nélkyli megszlnése esetén a végelsza-
moldsra a Toérvény 47-51 és 318-320. §-ainak rendelkeze-

sei gz iranyadodk.

VIT,

Zérd rendelkezések

1. Alapitok kbtelezik magukat, hogy a Tdrsasdg mOkddesével
kapcsolatban felmerilt vitdk bekés rendezése érdekeben
haladéktalanul egyeztetd tdrgyalédst kezdenek es csak

ennek eredménytelensége esetién fordulnak a Birdsaghoz.

2. A Térsasdg hirdetményeit a Hetil Vildggazdasdg és a Figye-
16 cimd hetilapban kell kozzetenni.

3. Az Alapitdk felhatalmazzak az Igezgatdsédgot, hogy a Jér-
sasdg cégbirdsdni bejegyezitetésekor esetlegesen szlikse-

gessé vélo modositdsokat végrehajtsa.

4. A jelen Alapitd Okiratot a felek elolvasds és értelmezés
utdn, mint akaratukkal mindenben megegyezG6t, joévéhagyod-

lag aldirték.

BRudapest, 1989. november hd 28.
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1/
2/
3/

4/
5/

TARSULAST SZERZUDES !

I. Altalinos rendelkezések

A tarsulés neve: SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Betéti
Tarsuléas,

A tarsulas forméja: az 1978, évi 4. tvr. IV. fejezete szerinti olyan kor-

latolt felelBsségli tarsulds, amely betéti tirsulis formajaban niksédik.

Székhelye: Budapest
Cime: Budapest, 1024 Petrezselyem u. 6.

A taérsulds létrehozasdnak célija:

a/ A Magyarorszagon forgalmazott szamitégépek szoftverellatisdhoz és al-
kalmazoi rendszerek létrehozédsdhoz szikséges drualap gyors és gazda-
sagos fejlesztését, beszerzését, forgalmazisat célzé Ugyletekben tOr-
ténd részvétel;

b/ A szémitdstechnikai export-képességet ndveld fejlesztések elfmozdité-

sa;

c/ A szoftver &s szémitdstechnikai alkalmazési rendszer kereskedelmével

kapcsolatos szolgaltatd tevékenység eldsegitése,

A tarsulas tevékenyséqgi kire:

al A szé&mitastechnikai alkalmazasi igények felnmérése, piackutatas, marke-
ting tevékenyséqg;

b/ Szoftvertermékek és szamitdstechnikai alkalmazési rendszerek kifej-
lesztetése, beszerzése, forgalmazasa;

¢/ Széamitdstechnika-alkalmazisi szolgéltatd és tandcsadasi tevékenység
ellatasa,



-7/

8/

9/

1o/

11/

12/

A tagok neve és székhelye:

Ipari Minisztérium Budapest
Miveltdési Minisztérium Budapest
KSH Gazdasagi Miszaki El11atd Szolgilat Budapest
COMPORGAN Rendszerhaz Budaprest
Epitésgazdasigi és Szervezési Intézet [FGSZI/ Budapest
FOvarosi EpitSipari Uzemgazdasigi és Hoyvitel-

technikai Iroda /FUTI/ Budapest
CKISZ Szervezési és Szémitdstechnikai Vallalat Budanest

Szamitastechnika-Alkalmazasi VAllalat /SZAMALK/ Budapest

KSH széamitastechnikai és Ugyvitelszervezd
Vallalat /SZiv/ Budapest

SYSTEM Szervezési Vallalat Budapest

A térsulfs hatdrozatlan idStartamra létesiilt.

A tarsulds feletti tOrvényességi feliioyeleti jogot a Kdzponti
Statisztikai Eivatal gyakorolija.

A tarsulas feletti Agazati, szakmai felligyeleti jogot a Kozpon-
ti Statisztikai Hivatal gyakorolija.

A rendeltetésszerl mikddés meginditisdhoz szikséges vagyon Ssz-
szege: 47 mk.

Az Tgazgatd Tandcs jogosult tovabbi pdthefizetési kitelezettsé-

get eldirni a tdrsulas fizetBképesséaének nivelése érdekében.

Az egyes tagokat terhel® vallalt vagyoni hozzajarulds mértéke az
alabbiak szerinti:

Ipari Minisztérium 10 mk
Miveltdési Minisztérium 3 mi
KSH Gazdasagi Miszaki Fllatd Szelgalat 20 mR



13/

14,

15/

16/

17/

COMPORGEN Rendszerhiz 2 nFt
Epitésgazdasigi és Szervezési Intézet 2 nFt
Fovarosi EpitSipari Uzemgazdasagi és ligyvitel- 2 nFt
technikai Iroda
COKISZ Szervezési &s Szamitdstechnikai Vallalat 2 nFt
Szamitastechnika-Alkalmazasi Vallalat 2 mFt
KSH Szémitastechnikai és Ugyvitelszervezd vallalat 2 mFt
SYSTEM Szervezési Vallalat 2 't
MindSsszesen: 47 mbt

A tarsulds tagjail vagyoni hdzzdjaruldsukat a tarsulds bankszamla-
janak megnyitdsa utdn 14 napon beliil tartoznak befizetni.

A tagckat a tarsulés Igazgatd Tanicsdban vagyoni hozzdjaruldsuk
alapjan minden befizetett 1 millidé Ft utln egy szavazat illeti

IrEgl

A tagok felelOssége a tarsuléssal szenben a vagyoni betét szol-
galtatisdra, tovibbd fizetésképtelenséy megelSlegezéséhez szilk-
séges mértékil pdtbefizetésre terjed ki.

A tarsulds miszaki fejleszt® vallalatok jovedelemszabilyozasara
és érdekeltségi rendszerére vonatkozé szabalyok szerint képezi
érdekeltségi alapiait,

A tarsuléds tagjainak a targyévi nyereséghBl képzett fejlesztési
alap maximum 50%-&t fizetheti ki osztalék forméjdban a betétek

aranyaban a megalakuldstdl szamitott elsd haram évken.

Az lizleti év minden naptéri &v januAr hd 1. napjaval kezdddik
és december hd 31. napjaval zarul. A jelen lizleti év csonkaév-
nek szémit, amely a tarsuldsi szerzéidés érvénybe lépésével kez-
dodik és a jelen év decenber hd 31. napjaval zarul.

A tarsulds cégét ugy jegyzik, hogy az Igazgaté Tandcs altal meg-
acott felhatalmazasi kordn beliil az igazgatd eqyediil, vagy a he-
lyettese a tarsulds egy erre feljogositott alkalmazottidval

egylitt a cégbélyegzdvel elSnyomott vagy odagépelt ¢égsziveg ali

irja nevét,



18/

1/

2/

3/

A bankszamla feletti rendelkezéssel kaposolatos iratok eseteben az
igazgatd csak masodmagival /[helyettesével vagy a tarsulds egy erre
fel jogositott masik alkalmazottjdval/ egylitt jogosult a cég jegyzé-

sére,

A jelen tarsulasi szerzBdést a pénziigyminiszter hagyja jova. A tar--
sulasi szerz@dés a jovahagyas utén a tarsulésnak vallalati toSrzs-
kényvbe tértént bejegyzésével 1ép érvénybe a tdrzskOnyvi bejegyzés
idépontijdban. A tarsuldst be kell jegyezni a FOvarosi Birbdsagnal,

‘mint Cégbirdsagnil vezetett cégiegyzékbe is.

IT. A tarsulas szervezete é&s mikddése

A tarsulds irdnyitd szerve a tagok kiilddtteibdl 4116 Igazgatd Tanacs

a jogszabalyok szerinti utasitasi és ellenbrzési Jjogkdrrel. A tagok
kiildstteiket barmikor beszamoltathatjak és vissza is hivhatjak, a
visszahivott kiildétt helyett haladéktalanul masikat kitelesek killde-

ni az Igazgatd TanAcsba.

Az Igazgatd Tanacs sziikség szerint, de évente legaldbb kétszer tart

iilést. Az Igazgatd Tandcs elndkét a tagok évente valasztjak meg.
Az Igazgatd Tandcs Osszehivasat az elndk vagy az Igazgatd Tanacs két
tagja, illetve az igazgatd kezdeményezheti. Ez utdbbi kezdeményezé-

sek alapjan az elndk kiteles az Igazgatd Tanidcsot Osszehivni,

Az Igazgatd Tandcs kizardlagos hatdskirébe tartozik:

a/ A tArsulas szervezeti és mikéddési szabalyzatanak jovahagyasa és
ennek keretében a tarsulis belsO iranyitési és ellendrzési rend-
jének meghatarozasa.

b/ A tarsulasi szerzGdés mddositasanak kezdeményezése.

¢/ A tarsulas tizletpolitiké&janak, éves és kizéptavu tervinek, ovi
mérlegének megadllapitdsa, a nycreség felosztasa, az osztalékok

meghatarozasa.



4/

5/

6/

7/

d/ A tArsulds megszinésének, illetlleg egyesiléséncek kimondasa.

e/ Az igazgatd megvalasztisa, valamint az igazgatdval kapcsola~
tos mukaltatdi jogok gyakorlasa.

f/ Azon tag kizarasa, aki vagyoni hozzajaruldsra irdnyuld torvé-
nyes vagy a Jjelen szerzfdésen alapuld kotelezettségének iras-
beli felszdlitésra 14 napon belil sem tesz eleget vagy a tar-
suldsban valé tovabbi részvétele a tarsulas érdekeit egyéb-
ként sulyosan éértené.

g/ A tarsasdgi vagyon Osszegének csbkkentése vagy emelése.

h/ Dintés olyan kérdésekben, amelyeket a jogszabaly kizardlagos
hataskérébe utal, vagy amelyeket az Igazgat® Tanics von sajat
dontési korébe.

Hatarozatképes az Igazgaté Tandcs ha a szabalyszerlen Osszehivott

tilésen a tagok 2/3-os ardnyban Jelen vannak és a szavazatok leg-
alabb 3/4 részét képviselik.

Szabalyszeril az Igazgatd Tandcs Osszehivasa, ha a napirendet is
tartalmazé meghivdkat minden tag cimére a tervezett iilés napja
eldtt 15 naptdri nappal ajénlottan postira adtdk. Az Igazgatd
Tanacs iléseinek Osszehivisa a soron kdvetkezd iilés iddpontjaban
hivatalban lev® elndkének a feladata. |

Az Igazgatdé TanAcs hatérozatainak érvényességéhez egyszeri szava-
zatttbbseg szilkséges. Szavazategyenl®ség esetén az elntk szavaza-
ta ddnt. Kétharmados minGsitett szavazattibbségre van szikség a
jelen szerzodés II/3. af, d.,e., és f. pontokban foglalt dbntések-
hez. Eqyhangu hatarozat szikséges a 1/11.,a 11/3.b., és g./ vala-
mint a IV/3. pontokban foglalt dontésekhez.

Az Igazgatd Tandcs hataskirébe tartozik a tarsulasndl folytatott

~allami vagy belsS &ltaldnos ellendrzés megdllapitdsainak a meg-

targyaldsa és az ellendrzés folytdn szilkséges intézkedési terv

rmeghozésa.

Az Igazgatd Tanics barmely kérdéssel kapcsolatban ferntarthatja
maganak a déntés jogat, de meghatirozhatja azckat a kérdéseket
is, amelyekkel kapcsolatban dtengedi a dontés jogat az igazgatd-
nak vagy mas szemclynck,



8/ Az Igazgatd Tanics jogosult az igazgaté hataskordébe utalni a két
Igazgatd Tanacs illés kdzidtti idBszakra olyan dintések meghozata-
1at, avelyek a tervben nem szerepld dgyletek végrehajtisira vo-
natkoznak.

Az jgazgatd hatdskorébe utalt ilyen dontések engedélyezett kHlt-
ségkihatasait az Igazgatd Tanacs &venként hatarozza meg a tarsu-

las izletpolitikai irdnyelveinek kialakitésa kapcsan.

9/ A tarsulés lUgyeinek intézését, az operativ tevékenység irdnyita-
sat az igazgatd végzi. A jogszabalyok, a tarsulasi szerztdés, va-
lamint az Igazgatd Tandcs hatdrozatainak keretei k&zdtt egyéni
dontési joggal és felelBsséggel iranyitja a tarsulést és képvise-
1i harmadik személyekkel szemben, valamint birdsagok &s més hato-
sagok eldtt., Az igazgatd ezen jogkdrét az lgyek meghatirozott cso—
portijara nézve vagy esetenként helyettesére vagy a térsulés nés
alkalmazottjara ruhazhatija at.

10/ Amennyiben a mikddés sordn a tagok széma tiz folé fog emelkedni,
az Igazgatd Tandcs Feliigyeld Bizottsagot valaszt 3 évi iddtartam—
ra.

Az Igazgatdé Tanics a vonatkozd rendelkezések szabalyal alapjan a

Felilgyel® Bizottsdg bammelyik tagjat visszahivhatja.

A Felligyel® Bizottsag feladatai:

a/ Ellendrzi a tarsulds lgyvezetését, amely feladata teljesitése
érdekében barmikor felviligositast kérhet az Igazgatd Tanics-
t6l, az igazgatdtdl, valamint a tdrsulds barmely alkalmazott-
Jatoél.

b/ Megvizsgalja a tarsulas lzleti kbnyveit &és iratait. Ezen fel-
adatat tartozik negyedévenként végrehajtani. A vizsgilat ered-
ményerol kételes az Igazgatd Tandcsnak beszamolni és az igaz-
gatét tajékeoztatni.

c/ Usszehivhatja az Igazgatd Tanicsot amennyiben ezt a térsulds

érdeke megkivanja, vagy ha az arra jogosult azt elmulasztija.
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IIT. A tarsulds bevételei, eredmérye

A tarsulds a rendelkezésére bocsatott pénzeszkdzisket olymddon kiteles
felhasznalni, hogy ezen pénzeszk&zdk a tarsulds eredményes mikodésé-

hez szlikséges jovedelmezBséget elériék.

A tirsulds részére fizetendd eredményrésszel kapcsolatos rendelkezé-—
seket a korkrét lgylettel kapcsolatban 1étrejstt szerzBdésben kell
rdgziteni,

Az ilymbdon elszémolt eredmény a SOFTINVEST eredményének része.

IV. Kilépés, vegyes rendelkezések

A tarsulds munkaltatdi jogait az igazgatdéval szemben az Tgazgatd
Tanacs, mas alkalmazottakkal szemben az igazgatd gyakorolija.

A tarsulas lizleti kdnyveibe és egyéb irataiba az Igazgatd Tanics bar-
nely tagja vagy a tarsasig tagianak mis mecghatalmazottja betekinthet,

az igazgatotol a tarsulds ligyeiben felvildgositast kérhet.

A jelen tarsuldsi szerzddést - ha a jogszabily kivételt nem tesz, a
tagok mindegyikének hozzdjaruldsiaval és csak a tirsulési szerzédés
megkttésére, valamint jovahagydsira vonatkozd rendelkezéseknek megfle-
lelden lehet mbdositani.

A tarsuldsi vagyon megdllapitidsara minden targydvet kivets év fobruar

20 és marcius 15 kivdtt az Igazgatd Tandcsot Sssze kell hivni.

Barmelyik tag jogesult hat hénapos hataridd betartisaval a targyév
Vegére sz016an kilépési szandékat bejelenteni. A kilépett taggal ugy
kell elszimolni, hogy amennyiben a tarsasag szabad pénzeszkdzikkel
rendelkezik, ugy vagy a kilépés évében, illetve az azt kivetd évben
ezen szabad pénzeszkdzSkbdl a behozott t6két ki kell részére adni.
Ezen Osszegb®l azenban le lehet vonni azokat a befektetéseket, amelye—
ket a.térsulés a kiléepd tag profiljéban végzett el és ekkor ezen kihe-
lyezésekkel kapcsolatos minden jogot és kételezettséget a kilépd tagra
kell engedményezni.



- 8 - .

A kilépés bejelentését megelGzden a kilépni szandékozd tag kiteles

- vagyoni betétjét a tarsulds tagjainak felajdnlani és a kilépést
csak akkor lehet bejelenteni, ha hirom hénapos hataridon beliil a
tagok nem kivanjak a kilépni széndékozd tag betétjét Atvenni.
Budapest, 1984. november hé 29.
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JEGY ZOKONYV

a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Betéti Tarsulas

alakuld {ilésérdl

Iddpont: 1984. deceamber 19.
Helyszin: KSH Elntki tanicsterem
Résztvevik: 1d. melléklet

Az {ilés napirendje:

1.

A SOPTINVEST megalakulasanak kinyilvénitédsa, az Igazgatd Tanécs Ossze-
tétele.

. A SOFTINVEST soros elntkének megvalasztasa

. A SOFTINVEST igazgatdjénak megvalasztasa, munkaltatdi kérdések.

Az iilést a résztvevtk egyetértése alapjan Pesti Lajos elvtars, a KSil
elntkhelyettese vezette. Megnyitd beszédében koszdnetét fejezte ki &
Tarsulast létrehozd intézmények képvisel@inek, hogy aktiv részvételiik-
kel elBsegitették a SOFTINVEST létrehozésit. Reményét fejezte ki, hogy
a létrejtvd tarsuléds mind a SOFTINVEST tagjai, mind az alkalmazdk Ja-

vat fogja szolgalni, amelyhez sok sikert kivant.

Megdllapitotta, hogy az alakuld lésen a térsulds minden tagja képvi-
selteti magat. A tagok bejelentése alapjan a tarsulasban résztvevd in-

tézményeket a SOFTINVEST Igazgatd Tandcséban az alabbiak képviselik:

Ipari Minisztérium Banyai Istvan
Mivel&dési Minisztérium Paris Gybrgy
KSH ' dr.{Varga Lajos
COMPORGAN Rendszerhéz Pogany Karoly

fpitésgazdasagi és Szervezési
Intézet [EGSZL/ dr. Bagonyi Laszld



Fovarosi Epitdipari Uzemgazdasagi

és tigyvitelszervezd Iroda [FUTL/ Csellar 1aszld
QKISY Szervezésl és Szamitdstechnikai

vallalat Ory Tamas
Szamijtastechnika-Alkalmazédsi vVallalat dr. Vamos Ferenc
/SZAMALK/

KSH Szamitéstechnikai és lgyvitel-

szervezd Vallalat [SZiv/ Parlagi Fndre
SYSTFM Szervezési Vallalat dr. Szilas Adam

2. Az Igazgatd Tanacs tagjai két éves idStartamra [1985-86/ soros elndk-
ként dr. Varga Lajos elvtirsat valasztotték meg egyhangulag.

3. Az Igazgatd TanAcs tagjaili egvhangulag egyetértettek abban, hogy a
SOFTINVEST induld keresetszinveonaldt 120 000 R/fG értékben allapitjak

meq.

4. Az Tgazgatd Tandcs tagjai egyhangulag megvalasztotték a SCFTINVEST
igazgatéjanak Rammacher Tamds elvtarsat 3 éves idGszakra, 12 COO &/honap
alapbér illetményel.

Ranmacher elvtars a megbizatist elfogadta és kdszinetét fejezte ki az
Tgazgatd Tanacs bizalmaért.

5. Az Igazgatd Tandcs UléseirDl jegyzOkdnyv késziil, amelynek elkészitésartl
a soros elndk gondoskodik. Az els® Ulés JegyzOkdnyvének hitelesitéseét
Pogany Kéroly és Paris Gybrgy elvitérsak vallaltak.

Budapest, 1984, december

" Jar. Varga Lajos/
az Igazgatd Tanacs
soros elnlke

A jegyzﬁkéayv yiteles:

|||‘ \]II
/Po?épy arﬁjy

/Parls " Gybray/



Az 1984. december 19-i, alakuld lilés résztvevol

Elndk: Pesti Lajos

dr. Bagonyi Laszld
dr. Balazs GyOSrgy
RBanyai Istvéan
Csellér Laszld

dr. Kondricz Jozsef
Lowbos Gydrgy
Qrendi Zsuzsa

Ory Tamis

Paris Gyorgy
Pogény Karoly
Rammacher Tamds
dr. Szilas Adam
dr. Varga Lajos

dr. Vamos FPerenc

KSH

EGSZI
RGSZI

IpM

FUTL

KSH sziv
TUTT

KSH

OKISZ SZSZV
MM
COMPORGAN
SOFTINVEST
SYSTEM

KSH
SZAMALK

. mellé&klet
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ELOTERJESZTES

a SOFTINVEST Betéti Tadrsulds 7417 "Alta-
laénos miiszaki fejlesztési szolgiltatas"
szakAgazatba sorolasdhoz

A szimitastechnika dinamikus terjedése, erdteljesen fel-
értékelte a szoftver, mint termék irdnti keresletet. A
KSH a kordbbi dvekben a SZAFA (Szadmitdstechnikai Alkalma-—
zas Fejlesztési Alap) pénzeszkiozével gazddalkodva, eredmé-
nyesen Jjarult hozzé& a szocialista gyartmanyd szam{tdgépek
szoftver ellatasahoz, valamint az alkalmazdsi szofiver

aArdalap bdvitéséhez.

4 napjainkra érvénves gazdasagi elviardsok azonban megkivee

telték a SZAFA konstrukecid feliilvizsgidlatat,

A KSH 4j elképzelésének kozéppontjaban az Ailt, hogyv a
szamitdstechnikai alkalmazidsok terjedésében érdekeltek
kzts tokével hozzanak létre egy tarsulast, ahol egy jo-
lentlsnek nevezhetd pénzeszkds birtokiban eredményesebb
szoftver fejlesztetd kereskedelmi tevékenység alakulhat
ki.

A KSH ezen kezdeményezésének kivetkezményeként az

Ipari Minisztérium, a

Mivel3dési Minisztérium, a

Kézponti Statisztikai Hivatal, a

COMPORGAN Rendszerhaz, az

Epitésgazdasigi és Szervezdsi Intézet (EGSZI), a

Fovarosi Epitﬁipari Uzemgazdasdgi és Ugyvitel-
technikai Iroda (FUTT), az

OKISZ Szervezési és Széamitdstechnikai Vallalat, a

Szamitdstechnika-Alkalmaz4si VAllalat (SZAMALK), a



KSH Szémitédstechnikai és Ugyvitelszervezd
Vallalat (SzZUV), a

SYSTEM Szervezési VAallalat

SOFTINVEST névvel Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Betéti TArsulas létrehozAsit hatdrozta el 47 miliid Ft

induld tdékével.

1. A SOFTINVEST tevékenységi kire, feladata

A SOFTINVEST tevékenységének kizéppontjaban a szoftver
mint termék, Aru A4ll, amely minden esetben specidlis
szakértelmet igényld fejlesztési munka eredményeként

jon létre,

A TArsulas sajat személyzetével fejlesztési munkAt nem

végez, tevékenysége az alabbi £8bb elemekbdl All:

« A gzamitdstechnikai alkalmazisi teriiletekrdl
sZarmazé igények feltldrdasa, piackutatéasa.
- A szimitiastechnikadval ellathatd teriiletek ku-

tatdsa, az érdeklddés felkeltése, piacteremtés,

- SzéleskSrben terjeszthetd szoftver termékek,
alkalmazidsi rendszerek fejlesztetése, értékesi-

tése,

- Hazai fejlesztéshen gazdasigosan nem eldillit-

hatdé szoftverek behozatalaval kapcsolatos ki-
valasztasi, minbsitési, beszerzési, honositia-
si, értékesitési tevékenvség.

-~ SzAm{tastechnikai export-képességet noveld fej-

lesztések elOmozditidsa, mindségi, technoldgiai

kovetelmények kozvetitése, a Kereslet felmérése.



- Nagyobb jelentdségli fejlesztések esetében f6-

vallalkozas,

- Szamitastechnikai-alkalmazidsi kérdésekben taw

nidcsadiasi szolgaltatds,

2. A SOFTINVEST miikodési teriilete

A TArsulhs teriiletei, dgazati és egyéb megkitések néle
kitl mindazon teriileteken folytatna tevékenységét, ahol
a szamitdstechnika, ezen beliil a szoftver a kereslet,

vagy a kinAdlat szintjén megjelenhet.

M{tktdési teriiletét azonban a kovetkezdk pontositjik:

Ma is jellemzdé még, hogy a nagy, illetve kizepes szimi-
togépeket lizemeltetdk - dontlen féhivatdsy szamitds-
technikai vAllalatok - rendszerfejlesztési tevékenysé-
gliknél nélkiilsznek olyan korszerili szoftver elemeket,
amelyek mint lémyeges "gvartdeszkozik!" hatékonyabhi
tehetndék munkijukat, {(Killénosen tdvadatfeldolgozAssal

kapcsolatos elemek, )

Ezt az igényhalmazt kielégitendd a SOFTINVEST egyik 1é-
nyeges miikddési teriilete, ezeknek a szoftvereknek, mint
szAmitdstechnikai know-how~oknak a kifejlesztése, vagy

kKilfoldrdl torténd kividlasztisa és beszerzése.

A mikodési teriiletre utald midsik lényeges tevékenység-
tipus, amikor széleskoril piackutatéds eredménveként, a
szamitastechnikai-alkalmazdsok, mint kereslet kielédgi-
tésére fejlesztéseket végeztet és gondoskodik az érté-

kesitésrdl,



Ezen tevékenység egy masik alternativaja, amikor j

alkalmazdsi teriiletekre sajat elhatdrozasbél és koc-
kdzatra fejlesztet és elvégzi az Uj termék piaci be-
vezetését, mintegy igényt formdlva, szélesi{itve az al-

kKalmazasi kért.

A SOFTINVEST ezen milkdési teriiletén elsdsorban a mik-

roszamitégépes kategdériat célozza.

A SOFTINVEST munkamédszere

A SOFTINVEST tervezett tevékenységéb8l eredden, neveze-
tesen, hogy sajat maga fejlesztési, termeld munkdt nem vé-
gez, Kis-, rugalmas szervezetként kivan létrejonni, az in-
dulast kovetd teljes felfutds utédn 20-25 £6 adtlaglétszim-

mal,

A munkamédszer bemutatdsanidl a tervezett szervezetbdl
kiindulva, egy Marketing "Iroda" és egy Rendszertechni-

kai "Iroda" tevékenységét vazol juk.

A marketing részleg feladatit képezné:

- a piackutatas kilonhoz0 eszkozeivel szdmitiastechni-
kai alkalmazasi igények, kereslet megismerése, gaz-
dasagossagi drtékelédse,

- a fejlesztd kapacitdsok megismerése, nyilvéantar-
tdsa, adott fejlesztetési vallalkozdsokhoz ver-

senytdrgyalasok kiirdsa, lebonyolitéasa,

- a kész szoftver termékek értékesitési folyamati-

nak vitele,



A rendszertechnikai részleg feladata:

- szoftver fejlesztetési, beszerzési igények

szakmai mindsitése,

- fejlesztési padlyAzatok kiirédsa, ajanlatok bi-

ralata, véleményezése,

~fejlesztési megbizdsok esetdében a fejlesztési
technoldégia, dokumentdlas, tesztelédsi kovetel-

mények meghatdrozasa,

- a termékek fejlesztéskozi ellendrzése, minlségi

Atvétele,

- Uj alkalmazisi teriiletek kutatdsa,

- a fejlett szdmitastechnikiaval rendelkez8 orszd-

gok eredményeinek figyelemmel kisérése,

Annak ellenére, hogy a munkamédszer bemutatdsandl egy
szervezeti hierarchia tevékenység elemeit vazoltuk, a
szervezet nagysagrendje,rugalmassagra vald tdrekvése

inkdbb a hierarchia nélkiili miltkbdést helyezi eldtérbe,

Ez azonban megkoveteli a munkatirsak kivalasztidsa szem-
pontjainal az ifen magas szakmai kvalifikicidét, a jelen-
tds, fejlesztdi munkdban eltdltétt gyakorlatot, mened-

zseri készséget, onalldésigot.

A SOFTINVEST vagvoni helvzete, gazdialkodasa

A SOFTINVEST vagyoni helyzetének, de még inkabb gazdil-
kodasi paramétereinek ismertetésénél szamolnunk kell
azzal a ténnyel, hogy jelen elbterjesztés benyujtidsdnak
idészakdban még nem ismeretes teljes mélységédben az

1985. janudr 1-t81 érvényes szabilyozd rendszer.



A SOFTINVEST induld vagyona 47 millidé Ft, amelynek
felhasznéldsénial az 1985. januar - december 31. gaz-

dasdgi évre tervezve a kivetkezOk lehetnek érvénye-

selk:

Alapok 1985, december 31-én

Fejlesztési alap 7 mEFt
Forgdbalap 24 mFt
- szoftver Arukészlet vasArlasra
~ fejlesztetési megbizasokra
- f6vallalkozasra

- L 3kés szeftver heszeypzésre letét.

Alloeszkizik alapja 16 mFt

- fejlesztetéshez, mikrogépek, ter-

mindlok beszerzése,

- indulé elhelyezés megoldasa.

Osszesen: 47 mFt

1985. gazdasagi évre tervezett allomanyi Atlag-

létszim: 10 6

Tervezett dsszes bérkiltség, Kilssd

foglalkoztatottakkal és bérjaru-

1ékkal egylitt: 2,5 mFt
Osszes egyéb kiltség: 3 mbt

Usszes kbltség: 5,5 mEFt
Tervezett Arbevétel: 6,5 mFt

Tervezett nyeresdég: 1 mft



5. Osszegezve, a SOFTINVEST a szAmitdstechnikai engi-
neering egyik leglényegesebb elemét, a szoftvert
tekintve, tevékenységében egy teljes innovicids fo-
lyamatot kivéan 4tdlelni., Ez a folyamat piackutatise
sal és felméréssel indul, résztvallal a fejlesztési
eredmények létrehozataléban, illetve folkutatédsaban,
bekapcsoldodik az értékesitésbe és befejezddik a tény-

leges hasznos{ftds fadzisaval.

Budapest, 1984. szeptember ho
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TaTEN L)
Lood - i - J?-/Jx
Statisztikai szdmjele Torzskdnyvi jegyzék sorszdma
Valt, idép.: Al wddp.:
V. id.fjp,: Valt . id8p.
WValt, idép - Valt, dép.
Statisztikai szdmijel valtozas Torzskdnyvi jegyzék sorszdm valtozds

II.

Y ’ y
GAZDASAGI TARSULASOK EGYEDI

TORZSKONYVE

SCEFTINVEST Szoftvernereskedehnl és Pellesztési

a gazdaikodd szervezet elnevezése

1024 Budapest varos  IT.... ker PRLLGZSQIYEM Oahs.

................................................................

a gazdélkodd szervezet székhelye
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Torzskonyvi jegyzék sorszam

Valt. id8p.:

vl wddp.

WAL, idfin.:

Torzskonyvi jegyzék sorszdm véitozds
H.

GAZDASAGI TARSULASOK EGYEDI TORZSKONYVE
A.
Betétlap

01

)

A gazdasigi térsulds elnevezésére, székhelyére &s kategdria Véltozds bejegyzésere vo-

besoroldsdra vonatkozd adatok:

natkozo adatak

Bejegyzés szama: Kelte:

A gardasdgi térsulds
neve:

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és

Fejlesztési Betéti Trsulas

Néyrividitésre hasznah

cimszd:

Esetleges idegennyeiv(

elnevezdse;

Szék helye:
(megye, viros, kdzség,
utca, hsz.)

1024 Budapest II.,

Petrezselvem u. 6.

Kategdria besorolisa:

Statisztikai szdmjete:
{Tarzsk Gnyvi hatdsdg
ot kil

Pénzforgalmi jelzészdma

{Torzskonyvi hatdsidg
totti kil)




Aiapitasra {tarsuldsra) vonatkozd adatok:

02

A tarsuldsi szerzodes kelte:

1984. novamber 29.

Vialtozds bejegyzésére
vonatkozd adatok

Bejegyzés

zéma Keite:

szery meqgrevezése, hatdrozatd-
nak szama és kelte:

A tarsuldsi szerzbdest jdvahagyd

KSH SzamitAstechnika-alkalmazasi
Fdosztaly
751~-1477/1684. decomber 12.

03

Felligyeleti szervekre vonatkozé adatok:

Népgazdasagi azatbas sorolas
szerinti ifletékes miniszterium
[kdzponti szervl megnevezése:

A torvenyessegi felugyeteti
sZETY

e ey zesa:

Kozponti Statisztikail Hivatal

C4

felligyelé bizottsagra vonatkozd adatok:

A felllgyeld bizotisay szer-
vazésknek diipanija:

3

A felioyeld bizottsd] raeg-
sziinésének Wdponta:

A képviseieti kdnyvre vonatkozd adatok:
(Torzsknyvi hatosag aftd kif)

A Képviselrty kdnyy nitelesi-
tesének Wddpont|a:

0B

Cégiegyzéssel kapcsolatos adatok:

A bejegyzd megyei {tbv}
bir(ss3 megnevezése:

Vigrasenek szama es kelte:




A gazdasdgi tarsulds megszlinésére vonatkozd adatok:
{Tdrzskdnyvi hatdsdg tolti kit}

A bejegyzés

szama;

kelte:

o7

A meqsz{inds jogcime;
{egyestilés]

A megszingst elrendeld
$ZErY megnevezése:

Hatdrozaténak szama és
kelte:

A felszamolas kezdd ids-
pontja:

A felszamolas betejazd
idBpontja:

A megsziings (torzskdnyvi
nyilvantartasba! vaio tdriés)
idépontja:

A megsziint gazdasdgi tar-
subas jogutdda:

A jogutdd nélkiil megszint
gazd. tarulds iratait Hrzd
sZerv megnevezése:




Egyéb hatdsdgli bejegyzdsek:

£y




SeCd ~ 2 -2 d K

Torzskonyvi jegyzék sorszém

Valt. a6p..

Valt . ddp, -

Valt, iddp.:

Torzskdnyvi jegyzék sorszam véltozss

It
GAZDASAGI TARSULASOK EGYEDI TORZSKONYVE

B.
Betétlap

@- A gazdasdgi tdrsulds SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesz-
neve, székhelye: tési Betéti TArsulis
{cime):

1024 Budapest II., Petrezselyem u. 6.

Viltozds bejegyzésére
vonatkozd adatok

Bajegyzés

Kelte:
s2dma

o8

A gazdasdgi tarsulas térgu(‘a (tevékenysége):

(alaptevékenység {f6 és Kiegészit) és ataptevékenységen kiviili tevékenységek
teljes kor{ felsoroldsal

7417 Altalanos miiszaki fejlesztési szolgAltatds

a/ A szémitdstechnikai alkalmazdsi igények felmérése,
plackutatds, marketing tevékenyséqg;

b/ Szoftvertermékek é&s gzamitistechnikai alkalmazagi

rendszerek kifejlesztetése, beszerzése, forgalma-
zasa;

¢/ Szamitastechnika-alkalmazasi szolgaltatd és tanics-
adasi tevékenység ellitisa.




A gazdasagi tdrsulds tdrgya (tevékenysége):
{alaptevékenység ({6 és kiegészitb} és alaptevékenységen kiviili tevékenységek

teljes kord felsoroldsa)

Véltozas bejegyzésére
vonatkozd adatok

Bejegyzés Kelte:

08




09

Kiilkereskede!mi jogosultsdggal kapcsolatos adatok:

Viltozas bejegyzésére
vonatkozo adatok

Rendelikezik —e k-
kereskedelmi jogo-

igen

sultsdggai:

nem

Bejogyzés

Ama: Keite:

Az engedély szama
és kelte:

A kiilkereskedeimi jogo-
sultsdg targya:

Wan—e kulfoldon
mikddd onallé ér-

igen

dekelisége, képvi-
selete:

nem

10

Miniszteri hozzajarulissal
vekenységek:

{tevékenységi tilaiormn alsli felmentéssel ) folytathatd te-

Hozz&aruldssal foly-
tathatt tevékenysiégek:

Wonatkozd engedébyek
s2ama e5 kelte:

11

Miikddési teriilete:

Crszagos, vagy helyi
jelentfségli:

Orszagos

12

vagyona: {ezer Ft—ban)

A bejegyzett gazdasagé tarsulds — alapitdskor — rendelkezésére allG alapitod

Az alapitaskor ren-
deikezésre allé be-
térek Osszega:

- 47000




Egyéb hatdsdgi bejegyzések:




- O -2 7z 48

Torzskdnyvi jegyzék sorszama

VAl iddp

Walt. idén,

Vait, d6p -

Torzskdnyvi jegyzék sorszém vdltozds

GAZDASAGH TARSULASOK EGYEDI TORZSKONYVE
C.
Betétlap

A gazdaségi tarsGlas neve,

SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi. és

Vdltozds bejegyzésére

_ : ési Betéti Tarsulas vonatkozd adatok
- székhelye (cime}; Fejleszt -
1024 Budapest, II.Petrezselyem u. 6. Bg;ﬂ‘{:és Kelte:
A gazdasigl tarsulds tagjainak felsoroldsa:
{név, cim, vagyoni betét feltiintetésével}
13

Neve, szék helye:

Vagyoni betét Osszege:

Fagsag kefte:

Mivelddési Minisztérium
Budapest
3 nft

1984, november 29.

MNeve, székhelye:

Vagyoni betét Ssszege:

Tagsdg kelte:

KSH Gazdasagi Miszaki E114td Szolgalat
Budapest
20 mFt

1984, novenber 29,

Neva, székhelye:

Vagyoni betét Hsszege:

Tagsdg kelte:

COMPORGAN Rendszerhiz
Budapest

2 mFt

1584, november 29.

MNave, szék hetye:

Vagyoni betét osszege:

Tagsdg kelte:

Epitésgazdasigi és Szervezési Intézet
Budapest
2 mFt

1984, noverber 29.

Neve, székhalye:

Vagyoni betét Hsszege;

Tagsdg kelts:

FGvarosi EpitSipari Uzemgazdasigi és
tgyviteltechnikai Iroda

Budapest

2 ¥t

1984. novermber 29,




- 10 —

A gazdasdgi tarsulds tagjainak felsoroldsa:

{név, cim, vagyoni betét feitiintetésével)

Valtozés bejegyzésére

vonatkozd adatok

Bejegy;és Kette:
Neve, székhelye: QKISZ Szervezési &g Szamitastechnikai
13 V&llalat
6 Vagyoni betét dsszege: 2 ITIF;t st
Tagsag kelte: 1984 . novernber 29.
Neve, szék helys: SZéH!itéSthlnika‘Alka:lmZéSi Vallalat
Budapest
7
Vagyoni betét Bsszege: 2 mFt
Tagsdg kelte: 1984. november 29.
p
KSH Szamitdstechnikai és Ugyvitelszervezd !
Neve, szék halye: vallalat
g Budapest
Yagyoni betér giszene: 2 mrt
Tagsdq kelte: 1984. november 29.
y el SYSTEM Szerwezési vallalat
eve, s2ék helye: :
Budapest
g
: Vagyaeni Setet gsszegs: 2 mFt
i
Tagsd keite: 1984. november 29.
Ipari Minisztérium
P el ulye . B]]d%est
4 i T
180 H N
! W o G@IeT T Teg% E lo mFt
i Tagsag kelte: { 1984, november 29.
Neve, széxhelys!
11
Vagyoni Detét Gsizege:
Tagsdg kelte:
Meve, székhelye:
12
Vagyoni betét Osszege:
Tagsag kelte:




A gazddlkedd szervezet keretében mikddd &nalld jogi személyiséggel
kezd gazdasdgl egységek: ’ viséggel nem rendel-

;gyér, 9_'\,"'3;99‘/9‘59- lizem, fidktelep, stb. név, cim, tevékenyséy megjel5iéssel tételes
soroias

Viltozés bejegyzésére
vonatkozd adatok

Bejegyzés
sz4ma:

Kelte:

Neve, székhelye”

4 1 Tevékanységanek s2ak-

sgazat) meqgjetolésa;

Meve, srékhelye:

2 1 Tevékenységének szak-
agazuti megjeidlése:

MNewve, székhelya:

3 | veuvskenységének szak-
&gazati megjelbisse:

Meve, széichelye:

4 Tevtkanységének szak-
&gazali megjeidlése:

Neve, székhelye:

"'k 5 1 Tevékenységének szak-
agazaii megjelitése:

Neve, székhelye:

6 | Tevékenységének szak-
Sgazati megieldtése:

Nave, szék halye:

7 | Tevékenységének szak-
dgazati megjel&iése:

Neve, székheiye:

8 | Tevekenységének szak-
igazati megjeldiése:

Neve, szék helye:

9 | Tevtkenyséaének szak-
&azati megjelbiése:

Nava, széikhelys:

10 Tevékenységénak szak-
dpazati megjeldigse;

Neve, szdk helye:

11 Tevékenységének szak-
agazatt megjelolése:

Neve, székheiye:

Tevékenységéner szak-
12 : T
agazat] megieldiese:

Meve, székhelye:

13§ Tevékenységének szak-
agazati megjeliése:

Neve, szék helye:

14 | Tevékenységének szak-
agazati megjeldlese:

Neva, szék halye:

i5 Tevékenységének szak-
sgazati megjetdlése:

Neve, széikhelye:

16 Tevékenységének szak-
dgazati megieidlése:

MNeve, székheiye:

17 Tevékenységének szak-
agazati megjelblése:




GAZDALKODO SZERVEZETEK EGYEDE TORZSKONYVEHEZ

Térzskonyvi jegy zek sorszama

Vit idép -

vilt. idép.:

Vilt. idop.:

Torzskbnyvi jegyzék sorszdm valtozds

1. —IV.g

Ci1.
Betétlap

A gazdilkodo szervezer neve,
székhelye, (cime):

SOFTINVEST Szoftverkereske-
delmi és Fejlesztési Betéti Tarsulas

Viltozds bejegyzésére vonatkozo
adatok

Allami vaitaiat dltal alapitott lednyvallalatra vonatkozd adatok:

1024 Budapest IT,, Petrezdelyem u. 6.

Neve:

1 Székhelye {cime):
alupitds idGpontja:
tk. nyilv. sorszama:

Neve:

3 Székhelye (cime}
alapitds idSpontja:

U, nyilv, sorszdma:

Neve:

3 Székhelye (cimea):
alapitds 1dépontja:

1k, nyilv. sorszama:

Neve:

4 Székhelye (cime}
alapitds iddpontja:

tk. nyilv. sorszdma .

Neve:

5 Székhelyeeime):
alapitds iddponta:

tk. nyilv. sorszdma:

Neve:

4 Szeihelye (cime;:
alapitas iddpontia:

th. pyilv, sorszdma;

Neve:

Székhelve (cime):
alapitds id8pontia;
ik, nyilv. sorszdma.

Neve:

2 Székhelye (cime}:
alapitds idopontja:
tk. nyilv. sorszama;

Neve:

g Székhelye {cimel:
alapitis id@pontju:

tk. nyilv. sorszama-

Pénziigyminisztérivm — Foyv. 5. (R}




T

A tarzskonyvet kidliitd gazddlkodo szervezet céghélyegzdje:

SOFETINVEST
Soatruprheresicedetmi és Fejleszrdst

. Baths Tarsulds

A Kitsltésért felel6s személy neve: Rammacher Taméas
beosztésa: +JBZIALO

Budapest 84, decerber 14.

- B \.""h.._ ———
a gazddlkodé szervezet vezetSjének
alélrdsa

A TORZSKONYVE HATOSAG ZARADEKA:

Az érkezés idBpontja: 19”@}%%“%‘* ..... hé. 4. n.

N : ' ; , -
A torzskdnyvi nyilvantartasba vétel 1§X‘§évq \J“‘“‘C"Phéanapian(""4“‘*’riszém
alatt megtdrtént. S y : )

I S o b

A Pénziigyminisztérium Bewiteli- F6igazgatdsag LSOOG Teristeti lgazgatdsdga — wegyeEl (18-
Taresth-—Hivatala.

PH

thrzskdnyvet vézetd aldirdsa ' - torzskdnyvi hatdsdg vezetdie i




2610/1985. szdn.

L Pévérosi Birdsdg mint Cégbirésdg .

Vigz ég R

1"

e blrosag elrcndell, hogy oz ugonnan nyltundo 7o 025
Cszdmd coggevyzekbe a kovetkczﬁ ceg'ep foV- 3 alabbl tételck

begegyeztessenek
;iA cngLngek SAT lwp1dra»:_b_ J]Bctéii-ﬁérsulés,_

mi és Fugldszt951 Bctetl Tar-'
sulas.'

ékhelyc- Budapcst.

HE

Tciepheljc- Ii; kér. PutrJ

zsclyom 4. 6. szém,

o

2, & téféulés tartoma: hdtérozatlan'id&.
3q.h tdrsulds tevbkcnyseg¢ kdre:

c./ A szamitﬁsteohnlkal hlkﬂlmazﬁ81 1gonyek felme

SR pchkututus, marketing Q&mGbﬂyﬁeg,_

_Szoftvart@rmckek és SZumlt&SBLOhnlk&1 alkelimazi-
gi rends nerek klfu&“@gzt&scg beszerzese, forgal»_
mozdsc

c. / Szamltagtuchnlka—alk lmu2331 szolggl%uto os tuﬁ
gddsi tMVukenyseg ¢lldtdsa, - -

forlnt

'1;'A 18 rsulas elnevaZese= SOFTINVEST Szoftvcrkoreakedcl—-

ﬁ_,-é.ég‘-ﬁeé;zi Zek ._”B.'“ 'l;_pj;é.’ra-:' A végiés .SZ‘!\ no: 281071985 ._S_-Zfi‘i‘ﬂ;s_

C e

1. A tdrsuldsi szerzédés kelte: 1984, - évi -szeptember hé 29.

&, A sérsulds veayona, a7, 000, OP03 azgz_Negyvenhétmiiifﬁf_j:'



fizf""b

' Ipar1 Mlnlszterlum o >
' Budapest II. ker, Martlrok u. 85. szém

_Vagyonl betetae. 10 oocgooog- aﬁaz lemllllo forlnt,

Muve15d981 Mlnlszterlum
_Budapest YV, ker. Szalay U, 10/14. szém _ S
-Vagyonl betetae. 3_009 ooo, aaaz Harammilllo forlnt*

7. KSH Gazdasagl Miszeki Ellato Vullalat e
_E‘Budapest I, ker, Fenyes Elek W, 12~14. szdm,  “'
' Vagyon;.betetge 20 oocaooo,— azaz Huszmllllo forint,

é._GOMPORGAN Rendszerhaz Kozss" Véllclat,
_;Budapest II. ker. Bég u. 3~5. gzém.
- Vagyoui: bg;etae 2 ooq,aoo,— azas. Kettomxlllghfﬂ?1ﬂ+ :

9. Epitésgazdasdgi és'SzerveZési Iﬁtézet;
- Buga apest, II. ker. Cselogdny u.9. szdm., . .
' Vagyonl betet3b 2,000, ooo,'i zaz Kettomllllé ferznt>

‘PEvirosi. Ep1101paw Uzemgazdasagi es Ugyv1teltechnl—ff_
© kei Véllalat, e S Tt
. Budaopest, XI. ker..Baliwgl Mor U,. 14. szam. .
'-Q;Vagyonl betetae 2 ooo ooo,- azgz Kettomllllo for1n ;gf
'fll,foKISZ Szerve3931 és Szémltéstechnlkai vallalat
_Budupest IX, Ler. {1161 LA 47. szém, '
o Vagyonl betetae»'z ooo;ooe9 ; 28z Kettomllllo forln

12, szamitasﬁechnika;glkalmazasi-v51151at;

*;_Budapest XI1s ker, Szakaalts ‘K. u, 68, sﬂéﬁ" .\
”Yagy@nl betétjes 2,000,000,~ azaz Kettomllllo forln .




'_féS_;_

Ji13. KSH SZ&MltéStechﬂlkml es Ugyvltelszervezo Véllalf"h;;f.fi
" ‘Budzpest, XIV. keT.. Szuglo U, 9/15 szdm, R
Vagyoni betetge- 2, 000,000, Psaz Kettamllllo ferlnqg,ﬂﬁ

73;;14._sxsmmm 5zerveze31 Vallalat, o
N ‘Budapest, Szent Istvén kri, 11, szam.v DR CU
Vagyonl betétje- 2, ooo ooo,- azaz Kcttomllllo fcrlnfngfj[

é.fegyzek “C” 1ap;ara. A végzes szama, 2810/1985. SﬁAﬂff;;f
fﬂ kelte--l985. ktnber 7. :

'1;*;1 A cegjegyzes akLént tortenik, hogy az 1gazgato nevet L
. ©®nélldan irje, vogy ez 1gazgat6helyettes s gy aeg—iﬂ SR

. ;vgeggzésre felaogosmto%t alkalmazett nevuket egyuttesail;

'_'1rj s _ _ Co . _ _ .

._-\ .

.;I:g:a'g;g gtt 4 ;;ﬂ 

2 R & m m a—c hHe TR o mn 8 {o-4 RN
-f I. ker. Feszty Arped u. 4._szam alattl_lakos.;_ {;Lh;_”Tl }

o c-o.obn L

q;A beaagyzes fcghnat081tésat a biresag a cégaegyzekvamem o
[ %6nek meghagyje .
A bejegyzésrél folyamodét 2 db. tarsnlésl szerz&&éﬁ 88

2 db, elmpélddny kinddga mellett azzal értesiti, hogy o L
cégjegyzésre jogosult ilzketd aldirdsoit mindenkor &. ceg~-’= :
~3egyzessel GZon0s alakhan tel3e31tse._ IR

*.fBudupest 1985, oktober . T
| ) Dr.. Varaas Gézane g k. o
e : : : S blré o A

- A kladmény hiteleul*

M *\, k_}\\i

elaado : “ __ -




ALAIRASI CIMPELDANY M.,
Jav.l385.7T1.

k

3.
TN
O

LJahi._l

Alulirott Rammacher Tamdas (Budapest, lggs. aprilis 6.,
szem.sze: 1 450406 0617, a.,wn, Szakdcs 1rén)} 1013,Buda-
pest Feszty Arpad u. 5. sz, alatti lakos, matematika-fi-
zika tandr, SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesz-
tési Betéti Tarsulds igazgatéja, a céget akként jegyzem,
hogy az eléirt, elényomott, vagy nyomtatott cégszdveg
ala nevemet onalléan, az alabbiak szerint irom:

Rammacher Tamds
igazgatd

1130/1985. gy gz fm.

J-anu.qj.’(:wn, hogy ezt az LA14irdsi cimpélddnyt Rammacher
Tarie izasgatd, Bu G“ect I.ker.Fegzty Arpic utes 4. széinm
alatsi lakos /iG-VI.AB1478/ eldttem sajdtkeiiles irta ald.

r

Budapegt. 1985. EAurulle“C" dznyd lovandt évi februdr "o
13 t zenharmad: non oo
J..I\- \h\ \,\ .\_ \\
/ tdr, Ahs haxv Tlho*rm :f
rcozae -'ﬂrvo









ALATRAST CIMPRLDANY

Alulirott Dr. Lombes Gydrgy 1122 Budapest., OUsaba u. 16/ s28m
alatti lakos a SOQFTINVEST Szoftverkeregkedelmi és Fejleoatési
Régszvénytarsasidg igazgatdsigi  hagija a Céeget dgy jegyzem, hogy a
nevemet a Cég eldirt, eldnvomott vagy eldnyomtatntt cépszivege alA
egy misik igazgatosigi taggal sgyiitt az aldbbiak szerint irom:

i

‘br. ﬂomE Q éééﬁg?; ﬂf

igazgatdsdgl tag

......... S1989. dgys=z=dam ——— e e e
Alulirott Allamli K&zjegyztd ezenned hivatalosan tanusitom, hogy Dr.
Lombog Qydrgy 1122 Budapest, Csaba u. 16/8. szam alatti lakos a
SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Részvénytarsasag
igazgatdsagi tagia, akinek személyl szima 1 2204070317, a fenti
cimpéldanyt eltttem sajiat keziileg irta ald. o s me e e
Budapesat. 18980 Bgyezerkilencszdzkilencvenedik év  Janudr 24.
Huszonnegyedik napdarn . - — — oo oo o ot o s o e e




ALATRASI CIMPELDANY

Alulirott Veress Gydrgy 1121 Budapest., Martonhegyi u. 26. szim
alatti lakos a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Részvénytdrsaszdg lgazgatdsdgi tagia a Céget Ggy jegyzem, hody a
nevemet a Cég eltirt, eldnyomott vagy elnyombtatott céegsziivege ala
egy masik igazgatdsagi taggal egyltt az aldbbiak szerint irom:

Veress Gydrgy
igazgatdosigi tag

_________ S1OBO . GEEYSZAIM o o o om o s
Alulirott Allami Kdzjegvzd ezennel hivatalosan tanusitom, hogy
Veress Gydrgy 1121 Budapest, Martonhegyi u. 26. szém alatti lakos
a BOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési Részvénytarsasig
igazgatdsadgi tagia, akinek személyi szédma 1 441207 1167, a fenti
cimpéldanyt eldttem sajsdt kezlileg irta ald.----———---vr——o--——
Budapest, 18990. Egyezerkilencszazkilencvenedik év Jjanuir 24,
Huszonnegyedik napjin.— o — o e i e e s
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BESzZAMOLO
a SOFTINVEST | ¢8s5-6s gazdalkodasi- és szak-
mai tevékenységérsl

1.) Gazdalkodas

A SOFTINVEST lg85-0s tevékenysége déntéen a kdvetkezs
szdmokkal jellemezhets:

- drbevétel. 14.821,-eFt
- vdforditds: 13.014.- "
eredmény: 907 .-eFt

Az elmilt évnek a gazddlkodasa elég egysrtelmien tikrdzte
azt a tényt, hogy egy indulé vallalatrél van szé, igy a
gazddalkodas azzal a specialitassal bivt, hogy amig a ra-
forditdsok az év kozben aranylag egyenletesen merviiltek
fel, az arbevétel dontéen az év I11. felében, de inkabb az
utolsé negyedévben realizalédott,

Az indulé vallalat sajdtossagan tul, ezt a tényt erésitet-
te a SOFTINVEST alaptevékenységénuek az a specialitdasa, mi-
szerint elfbb a forgalmazasra szant szoftver-vagyont kel-
lett létrehozni, beszerezni.

Az induloé szoftver-vagyon létrehozdsdn tul igen iddigényes
volt a forgalmazds, kereskedelem szempontjabél meghatdrozd
feladat, nevezetesen a SOFTINVEST nevének fokozatos beveze-
tése,

Az 1p85-8s, ma mar talan sikeresnek mondhaté gazdasdgi erved-
mények l6trejsttében domindus jelentdséggel birt a SOFTWARE
86’ Kiallitas, illetve az a munka, amelyet a kiallitas eld-
készitésére forditottunk, A kiallitds a SOFTINVEST szamara
vasdrnak bizomyult, mivel eladasaink, forgalmunk jelentss
része a kiallitas befejezését kovetd hetekre esett.



Gazddlkodasi szdmainkat vrészletezve, meg kell allapita-
nunk, hogy az arbevételként elkdmnyvelt 14.821 eFt-bol mint-
egy lomillié Ft az, amely alaptevékenységiinkbél, a szoft-
verforgalmazasbol és a kapcsolédsé szolgaltatdsokbsl reali-
zalédott, az ezen feliili arbevétel a szdmitogépek vétels-
bl és haszon nélkiili tovabbaddsabsl keletkezett, amely
elsl bizonyos esetekben kitérni nem tudtunk, mivel jelentds
szoftver-eladdsok kapcsolédtak ezen gépek beszerzésének
atvallalasahoz,

Gazdalkodasunk tovabbi jellemz&je, hogy mintegy 9-10 millié
Ft-ot forditottunk termeltetésre, szoftverfejlesztések kizds
kockdzatn finanszirozdsara. Fejlesztetéseinknek csak egy ré-
sze késziilt el a gazdasdgi év végére, és jelenhetett meg
ajanlatunkban. sSzerencsére az elkésziiltek koziil egy-kettst
olyan sikeresen tudtunk forgalmazni, hogy készletre vételiik
terhe nem rontotta eredményiinket, Ezen tul elmondhatjuk,
hogy a vdllalkozdsok természetével egyiittjdaréan két fejlesz-
tetésiink sikertelennek bizonyult, de eredményiimk ezek selej-
tezéséhez kapcsolédé koltség-terheket is elviselte.

Eredményiink tovabbi minbsitéséhez hozzdatartozik, hogy alapi-
tasunkat kévetd elsd vagyon-megosztasunk - forgéalap, érde-
keltségi alap - a Péuziigyminisztérium dltal tébbféle, ellent-
monddasos dlldasfoglalason ment at. Igy a legutolsé évvégi al-
lasfoglalds felhalmozasi adé kételezettséget irt els, sot
késedelmi kamat teherrel egyiitt, amelyet természetesen meg-
tellebbeztiink, Emnek ellenére mérlegiinkben, eredményiinkre
mintegy 400 eFt csdkkents hatdassal jelent meg,

Az elézgeket figyelembe véve (készletre vétel, selejtezés,
biintets add) brutté eredménylink majdnem elérte a 2 millio
Ff-—Of-.



l985~6s gazddlkoddsi szamainkhoz tartozik, hogy mintegy
2,5 millié Ft-ot gépi eszkGz6k beruhdzdasdra forditottunk,
tovabba 2,8 millié Ft-ért helyiségbérletet valtottunk meg,
ahol bemutaté termimket alakitjuk ki.

Elsdsorban fejlesztetéseinkbsl szdrmazé befejezetlen dllo-
manyunk zdré dllomdnya mintegy 6 millis -Ft, amely 1986-ban
értékesitends program-vagyomunk egyik forrdsa.

Szakmai tevékenység

Tevékenységiink beinditasanal elsédleges feladatunkunak te-
kintettitk, hogy létrehozzuk azt a szoftver-valasztékot,
amelynek forgalmazdsa gazdasagi mikddésiink alapvets ténye-
zéje. A program-vilaszték létrehozdsandl két utat kévet timk,
egyrészt fejlesztetéseket inditottunk be, mdsrészt intemziv
munkaval kerestiink kész vagy majdnem kész termékeket, amelye-
ket mihamarabb at kellett venniimk - dontéen bizomanyosi for-
miban - értékesitésre, E két alapteremts forrds kéziil termé-
szetesen az utébbi bizonyult idében hatékonyabbnak, aminek
ervedményeként ezekbsl mar az év elss felében sikeriilt ela-
ddasokat realizalnunk,

Eladdsi sikereink, masrészt az a tény, hogy a fejlesztsk ér-
dekeltségét alapvetben figyelembe vettiik, erdsitette neviin-
ket a fejlesztsk piacan, folyamatosan egyre tobb szoftvert
ajanlottak fel forgalmazasra. |

Termékeink iranti kereslet névekedésével - dénutsden az é&v
utolsd negyedévében - fel kellett ismerwniink, hogy egyedi
forgalmazéként nem vagyunk felkésziilve a forgaiom bonyo-
litdasara, a fejlesztetések menedzselésére, az druk beszer-
zésére. EbbSl a ténybsl kiindulva, egyre ¢8bb viszontela-
déval vettiik fel a kapcsolatot, és tevékewységiinkdn beliil
kezdett kialakulni bizonyos szoftver-nagykereskedelemre
vals tdrekvés., Az ilyen tipusu forgalmazdis sok nj kérdést



vetett fel a szerzédéses formacidkban, drakban, a tevé-
kenységek megosztasdban. lUgy érezziik, az év végére ezek a
rRérdések tisztdzédtak, létrejétt egy hatdrozottan egyér-
telmii érdekeltségi rendszer, tevékenységi munkamegosztas
a "nagykereskedé” és "kiskereskeds" kGzdtt. Ma mar hat
viszonteladé forgalmaz SOFTINVEST termékeket {52Uv, SzKI,
05zSZV, NOVOTRADE, COSY, MUSZ1}.

Az év végével, ahogy a forgalmazasok kapcsdn egyre ismer-
tebbé valt a neviink, hatdrozottan eréséditt azown megkere-
séseknek a szdma, ahol célszoftverek 1étrehozdsdt kRérték
t§liink, amelyet elvallaltunk, kizdrélag févallalkozasi for-
maban, ahol a fejleszté kapacitdsokat elséscorban alapitdink
kérében kerestitk (Pld., SYSTEM, 05z5zv.).

Budapest, 1986, aprilis ho



ARBEVETEL1 TERV, EREDMENYTERV

1p86.6vi
Megnevezés; terv
ettt
1. Arbevétel 23,000. -
2. Le: befejezetlen all. valt. 2
3. Osszes koltség: lg.500, -
4, Eredméwny: 32.500, -




LETS ZAMTERYV

1985, 1p86.,
Megnevezés tény terv
fo ]

I, Teljes munkaidsben foglalkoz- N
tatottak atlagos allomanyi 5,4 14,6
létszdma

2, Egyéb bérbgl szamitott 1ét-
szdam 1,3 3,0

3. Képzett Osszes létszam; 6,7 17,6

o f6 1,1~ XI1l,3l-ig 0,0

L f8 111.1- Xi1.31-1ig 0,83
1 t8 111.25- X11.31-1g 0,75
Lt 1v, I - Xi1.31-1ig 0,74
1 f6 1v.ls -~ x11.31-1ig 0,71
I f6 wv.l. - Xi1.3l-1g 0,58
4 f6 vIi.1 - XII1,31l-1ig 2,00

14,6 fa




BERTERY - KERESETTERV

lp85.6. lg80.6vi
Megnevezés tény terv
ert eFt
1. 1. Teljes munkaidsben foglalkozta- 669 1.881,-
tottak keresete
(123.889x104% = 128.844x14,6 £3)
2, Le: nyereségrészesedés 25.-
1.856,~
3. Le: alapbér 1.312,-
544.-
4. Le: P6tlékok - 04.-
(14,6 t6 x 12 hé x 310 Ft =
= 54,000,~ Ft 450. -
40,000,- Ft 1 {8 nyelvpétl.)
5. Le: Vezetéi prémium - 245.-
6. Fedezet prémiumra: 205, ~
(cs6kk.,alapbér: 818x34,50 %)
11, Allomdnyonkiviili kifizetés: 161.- 258, -
111, Alkoté jellegii kifizetés: lgplo. - 205, -




KOLTSEGTERY

eFt-ban
Megrevezés lg85.6vi 1986. évi
tény terv
Anyagkéltség 220 500
Bérkdltség 832 2050
Tarsadalombiztositasi jar. 333 002
Ertékcsdkkenés 36 550
Belfoldi uti- és kikiild.ktsg. ls 20
Minikdaba jarassal kapcs, ktsg. 7 1o
Kiilfoldi utazdasi kisg. 122 400
Nyomtatvany, ir.szerv,egyéb adm,a, 103 ls50
Posta, telefon, tdaviré kisg, 29 50
Hivlap, folyéirat, szaklap eléfiz. 5 40
Sokszorositas, féuymdas.nyomdai ktsg} ¢oO lo0
Ki 1item emelt egyéb anyagjell. ktsg. 4 1o
Gépiadat-feldolg, bérmunka 10154 12625
Igazgatd szem. reprezemtdcidja 12 30
Beltdldi rvendezvény - 5
Kiilt6ldi veprezeutacio lg ls
Gépjdarumii hasznalati ktsg. térités log 200
Szerzdi jogdij lolo 205
Ingatlanok bérleti dija 47 140
Hivdetés, reklam, propaganda ktsg. 042 1500
Oktatas, tovabbképzés 6 10
Ki nem emelt wem ag.jell, szolg. 142 150
RBankksoltség 22 25
Adojellegii befizetédsek 3 3
Biztositdsi dijak - Is
Usszesen: I5157 lgs00




CAKTIX KERULET TANACSANAK
VEGREHAJTO BIZOTTSAGA Tées . . -
. ' . Jhszai Maxi tér 3.
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Tdvbeszeldszdm: . 29&—207 ey |||
Dijeldleges ) Hivoszdm: o oo o o0
Melloklet: 0000000 Dijhaiteles i

dataxr owsat

fngoddlyezen, hogy o lagyar Allam tulajdonfit képezd ¢8 a XITI.ker.
ingatlankezell vallalat kozoléddbon 146v3, Ip.iITT.ker.Jaszal Harid
tér J.sc.alatti 147ul alapteriletdd helyizdget a Jelenlegsi jogszeril
haszniald, a Foviroesi Patyolat Vallalat JVIITI,Csongery u.ll./ Atadja
dzlot &s benutatétoren cdljira a SOFTINVEST Szoftverkeroskedelni és

- FejlosztiépiBetdti Tirsulds /SUFTINVEST Uudapest, I1T.,Petrezselyem u,

6./ piszdre moghatirozdlon idejil haszndlatra, a létrsjset megtllapos
dés nlapjén. '

Felhiven & folok figyolndt, hory a kizittllk 146tro ittt mopillpodds
now, vagy nen szerzdddsszerd tolleaitéaébsl eredd jogvitik eldin-
tose o birdsdp hataskirdbe tartozillc.

roibivom kijeoldlt bhasmndld figyvolwdt az aldbbialra 1is:

- tstoles a hatdrocat— jogerdre enelieddsdt ktvetd 30 napon belill a
helyiadg hasznAlatit nogkozdoni, elbniexzd osotben a kiuntalds drvi-
ny¢t veszbti, _

- a helyiség hosznflatbaviislo elitt az ingatlan kezeldjdvel kidtoles
bédrlets szermiddést kotni , XIIT.,Radnéti M.u.lT./,

~ jelen hatirozaton épitdsi nunkik vogzbésére pow jogosit, ahhoz az
inpatlon kezeldjdmek homzdjérulfisa ds oz épitési, okgeddlyozdsi
oljérésban mechatirozmoatotesetekben az épitési hatbésdp ongedélye
axziikadges,

- a lielyisép ris roszdre hattrozatlan idére sz616 haszndlatra dtonge-
ddadhez, idoiglenes Jjollogl bérbe, albdfiotbe adésihoz, Llletve
coerdjbéhoz, tovhbbd més célra vald felhasmnAlésihoz, az elhelyozld
hatésdg engoddlye suzilksdgos, 8 ha a haszrld ezt sngeddély ndlkill
teszi, t5le a helyiséyg igénybo vehetd,

- ha o haszn&lé a helyiséget az oldirt haténapon belill nem foglalja
ol, illetdlog az, vagy ammak egy része foloslegessé vhlik, tovabbi
ha a hnszodlati Jjoga mogszipik, kétoles ezt a koriilményt az elhe~
lyozl hatdsighoz 15 nepon belill be jolenteni

C.Ker. 17!a.r. 52, Patria—tNyorme!! 6GE6 - 220 000 - 501894 iFsz.: 5.2997)



datarozatouat a 19/198h./1?}15./Fr.az¢rend.3.§./h/bek.a/pantda alap-
Jjén hoztam mog. :

Budapest, 1985. auguszius 6.

lathrozantot kapjdlk:

1,, SOFTINVEST dr, Ulrich Jgnos sk.
2., Fov,Patyolat V. is.oswt,vez.

3&, XXIT.kexr,IKV,

4., Kbb.Ipar-Lor.o.h.

5., Irattar

Eiadminy hitelez.

v



Jepy2adkdnyy

Résaiilts 1985. szeptember 25-éu a Pdvérost Patyolat Villszlat
Bpe VII., Klaugdl u. 8.33. alattl izlethelyiségéuen

Jolen vaoungks & Pdvdrosi Patyold Villaelat Jatads/ me;¥dzasdtdéls
Szalay Attlla
a SZIOPTLIVESZT Jatvevd/ mezbizdsdhdls Hemes Istvdn

a Budapest, XIII., Jaszal ¥ari tér 3.s8. alatii Uslethe-
lyiséz 4tadds-dtvétels

Jelenlevék a kozBtiitk 1383. julius 22-én megkitdtt és s XIIT .kers
fanias VB L. = 3026/85.3% hetdrozataval jévihagyott, héx) emény
staddsira vonatkozd megdllapoddsnak megfelellen az aldbblakat

A PSvirosi Patyolat Villalat e Bpe XIIX., Jassal Harl tér J.so.

alatti volt Uzlothelylsézgdt komplett épliletgdpéazetl berendesé-

sakksl és @ lebontott hasznidli fa polocokkal, valawint a helylség
kulosaival a megtekintett dllapotben a mal napon 8 SZOFPPINVESZT

részére atadja, SZOFTINVESZIT a feptieket tovdbbi hasszndlatra dt-
veszl.

Atadé hegbizottja felhivja az dtvevd fi:yelmdt, hoxy 8 helylség=-
ten a villamosenerzis és a gissgolgdltatds folyawatos, ezért azok
wikiddsével kaposolatos'hiﬁtcnségtaohnikai faleldsadg a tovdtblak-
ban ez 4tvevdt terheli.

itadd - az atvevd kifejerett xéréoére - ag eredeti neon reklimbe-
rendezés villamos halézatdnak kio~ é5 nagyfeesitliadgit vesctdkeit
a helyliktn hagyta, de alvigeste & neontransaformdtorok primé¥ ol
dalsn a kisfesziiltséat vezetdkek kikiotduét és slssidetelésdt, va-
lamint kilktatta a rekldm draskir kisfessiiitsdail piztonitdéit.

" A helyiségben 18v8 fogyasztdemérék dllisa as dtaddskors

géﬂfﬂgyaﬂﬁtwﬂl 050 jtlz .L.LC.)-

villamos fogyasstdsmérds ;Qgig:bfq kWh
Jelenlévék megéllapodnak abban, hogy a# 1985. cktéber 1-t81 kezdd~
45 1d3szakra & vonatkosd helyiségbérlesti és tdvheszéls kdltségek 1a

az atvevs: terhelik, 2uiggetleniil attdl, hogy azokat a Swolgdltatlk
wely v&llalatnak ppémlinzdk.

/

komela ’ -
] L R\-\Qm (& /
/ Sealay Attila / / Nemes Xstvén /

dtodd atvevd
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1391 Bp. XIIIL. ker. Béke tér 1.

Ikt.szém: Y- 366/1991 .~ Térgy: Bp. XIIL. ker.

El6add: Ragdnyind /Kné : e

Telefon: 298-260/ 107 m.é. Jaszai M EST 3 szAnm
begutatdteren

hasznadlatbavételli engedé-
lve.

HATAROZAT

SOF TINVEST

kérelmére a v-588/86 . 11.h¢ 12.napisn

kelt hathrozatommal kiadott épiltési engedély alapjan a
Budapest, XIII. keriilet Jészai Mari tér 3 szam

SZ. hrsz alatt

bemutatdterem és ligyfélszolgdlati helviségre

a haszndlatbavételi engeddlyt - awletvetkez&feltéteolekke¥r—
véglegesen, hdedglonesen= m e ga d o m .

napon bN{]‘. tegyen eleget, mert ellenkezd esetben
az Ae. B2. §&. /1/ bek‘—.\ﬁs., pont ja alapjan 10. 000,-~ Ft-ig
terjedhet® bs ismételten 1Iit'x.szabha1:0 pénzbirsaggal fogom

siajtani.



Felhivom az engedélyes figyelmét arra, hogy az épiiletet,
helyiséget, berendezést - csak az engedélyezett miiszaki
tervekben, tovadbba az épitési és hasznidlatbavételi enge-
délyben megjeldlt, jllet8leg a jogszabadlyok szerint meg-
engedett célra és csak Ggy szabad hasznadlni, hogy a hasz-
n4lat az élet- és kbzbiztonsbgot, valamint az egbszsbget
ne veszélyeztesse. .

Ha aZ engedélyés épiiletet, - helyiséget az engedélyezettdl
tartésan eltérd céljra kivénja hasznalni, erre Gj haszné-
latbavételi engedélyt, illetdleg a hasznidlatbavételi enge-
dély médositédsdt kell kérnie hatésdgomtol.

Felhivom az engedélyew~figyelmét a mellékelt foldhivatali
thdjbékoztaté felhivasban foglalt kotelezettségére.
E hatArozat ellen a kézbesitést napjat kovetd tizendt na-
pon beliil a Budapest Févaro - Penbeosa=VBT Varosrendezési és
Epitészeti F8oszthlydhoz cimzett, de hatdshdgomnidl benyuj-
tandd fellebbezéssel lehet é1lni. o=FGv.Unkormnyzat Kbztarsasagi
A fellebbezést 99, - Ft illetékbélyeggel kell ellétni.
600- megbizott Hivatala

’ INDOKOLAS
A megtartott helyszini szemle sordn - az illetékes szakha-
t6shgok kbzremiikodésevel 4s eléirdsainak figyelembevételével -
meghllapitottam, hogy az elvégzett épitési munka az gpitési
engedélynek megfelel, az gpiilet, helyiség rendeltetésszeri
4s biztonshgos haszndlatra alkalmas, a hasznalatbavételi enge-
dély megaddsa ellen - &ﬁmeléirtwkikﬁtésekmteldesitése-eseténu—
pitésrendészeti, kozegbszsbgiigyl, tlzvédelmi szempontbdl
kifogis nem meriilt fel, Mindezek figyelembevételével az 1964,
tvi. ITI. torvény 26. §-4nak /1/ bekezdése, valamint a
12/1986./XII.30./ EVM, sz. rend. 27. §-a alapjén a rendelkezd
részben foglaltak szerint hataroztam. '

Hatirozatomat kapjék:
1.SOFTINVEST L+)L Bp.Pf: 218

2. XIII.ker.IKv.1137 Szt 1 krt.2.
3.X11I.ker.Tiizoltéség 1139 Teve u.6.

e
FL

: 'fiﬁFﬁHukvlstvénné sk.
Bp.1991 1.30 o : oszbt.vez.tém.h.

kiadm .hiteles:1991 I1.13. e
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El8adé: Ragédnying /Xné
Telefon: 298-260/ 107 m.4. J&szei M.Eér 3 <z4n
_benutatéteren
hasznélatbavételi engedé-
lye.

1

HATAROZAT

SOFTINVEST

kérelmbre a v-588/86 11.h¢ 1Z2.napidn

kelt hatidrozatommal kiadott épitési engedély alapjén a
Budapest, XI1I. keriilet Jiszal tari tér 3 szan

SZ. hrsz alatt

benutatéterem és lUgyfélszolgdlati helvigégre

k)

a haszndlatbavételi engedflyt - a=kivetkezd-feltételokkor

véglegesen, bdeiglonceoms m e g a d 6m .,

napon Ehlg& tegyen eleget, mert ellenkez8 esetben
az he. 82. §. /1/ bélw. c., pontja alapjén 10.000,- Ft-ig
terjedhetd és ismételten‘kiggabhaté pénzbirsidggal fogom

detani.



Felhivom az engedélyes figyelmét arra, hogy az gpliletet,
helyiséget, berendezést - csak az engedélyezett miiszaki
tervekben, tovabba az dpitési és hasznélatbavételi enge-
délyben megjeldlt, jlietdleg a jogszabélyok szerint meg-
engedett célra 4s csak Ggy szabad hasznalni, hogy a hasz-
nalat az élet- és kpzbiztonsdgot, valamint az egbszsbget
ne veszblyeztesse,. . :

Ha a% engedélyés épiiletet, - helyiséget az engedélyezettdl
tartésan eltérd céljra kivinja hasznélni, erre \uj haszné-
latbavételi engedélyt, illet8Bleg a hasznalatbavételi enge-
dély mbédositédsét kell kérnie hatbésbgomtodl.

Felhivom az engedélye™~Ligyelmét a mellfkelt f5ldhivatali
tajbkoztatd felhivasban foglalt kibtelezettségére.

Ty

E hatarozat ellen a kézbesitést napjht kovetd tizentt na-
ponn beliil a Budapest F&vAro - Smmbese—VaT Varosrendezési és
Epitészeti Féosztalydhoz cimzett, de hatdéségomnadl benyuj-
tandé fellebbezéssel lehet dini. «f=F6v.Unkormdnyzat Koztarsasagi
A fellebbezést 998, - Ft illetékbdlyeggel kell ellatni.
600~ rnegbizott Hivatala
INDOKOLAS

A megtartott helyszini szemle sorén - az illetékes szakha-
tésdgok kozremiikodésével és el8iridsainak figyelembevételével -
meghllapitottam, hogy az elvégzett épitési munka az gpitési
engedélynek megfelel, . az 4piilet, helyiség rendeltetésszeri

és biztonshAgos haszndlatra alkalmas, & haszndlatbavételi enge-
dély megaddsa ellen - az—e&ﬁirtwkikﬁtések~teljesitése esetbn .-
épitésrendészeti, kszegbszségligyi, tizvédelmi szempontbdl
kifoghs nem meriilt fel, Mindezek figyelembevételével az 1964,
tvi. TIT. torvény 26. §-énak /1/ bekezdése, valamint a
12/1986./XII.30./ VM. sz. rend. 27. §-a alapjén a rendelkezd
részben foglaltak szerint hatAroztam, '

Hatarozatomat kapjék:
1.SOFTINVESY L+)L Bp.Pf: 218

2. XIIT.ker.IKV.1137 Szt 1 krt.Z.
3_XI11.ker.Tiizoltdssg 1139 Teve u.6.

e,
O A
: - Fodo¥- Istvanné sk.
Bp.1991 1.30 oszt.vez.fom.h.
' kiadm .hiteles:1991 I1.13. o S

Flhs
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SZAN: BUDAPEST FOVAROS FOPOLGARMESTERI HIVATAL | TARGY:
42.994/3/93. |
ELOADG: LIGAZGATAST ES HATOSAGI 'UGYOSZTALY Bp., XIII. ker.
Tdlos/TM. Ujpesti rkp.

1840 RUDAPPST V., VAROSHAZ U911, 8 $7. A. helyi-
ségcsoport iigye.

1188288 - 04,

CMZETT:

Yilasrdhan hivatorr ik
dpyviraterd munkral

HATAROZAT :

1./ /Engedélyezemn , hogy a Bp., XII1. ker. Onkor-
madnyzat tulajdondban és az INFELOR SZAMITASTECHNIKAT KFT
/ a Szdmitdstechnikai - Alkalmazdsi Vallalat jogutdédja 6
jogszerli haszndlatdban 1évd Bp., XII1I. ker. Ujpesti rkp.
8. sz. a., bsszesen 480 w2 alapteriiletdd irocda, illetve
Uzlet céljdra hasznositott helyiségcsoport hasznilati
jogdt a jogszer(i haszpdlé dtadja a SOFINVEST SZOFTVER-
KERESKEDELMI ES FEJLESZTESI R.T. részére, hatdrozatom
jogerdre emelkedédét5l fliggd hatdllyal, hatdrozatlan
idore, vdltozatlan célokra.

2./ Az 1./ pontban kériilirt helyiség utdr 1.020.000,- Ft, azaz

Egymillidé~ huszezer Forint igénybevételi dijat Allapitok
meg.

3./ Kotelezem a SOFINVEST R.T.-t, hogy:

a/ a 2./ pontban megdllapitott egyszeri igénybevételi
Gsszegét, hatdrozatom jogerSre emelkedését kévetd
30 napon beliil a Févdrosi Fdpolgdrmesteri Hivatal
Koltségvetési szdmldjdra utalja At.

szdmlaszdm: 548-490019,
szdmlavezetd bank: OTP Pest~ Budai Igazgatdsdga.
cime: Bp., V. ker. Bdthory u. 9.
pénzforgalmi jelzdszdma: 218-98969.

b/ az igénybevételi dij dtutaldsét az dtutaldsi hatdrids
letelte utdni 8 napon beliil hitelt érdemlfen igazolja
tigyosztdlyunknil.

4.7 Hatdrozatom jogerbra emelkedését kovetden megkeresem:

a./ a Fipolgdrmesteri Hivatal Koltségvetési- Tervezési,
Gazddlkoddsi Ugyosztdlyit a 2./ pontban megdllapitott
egyszeri igénybevételi dij nyilvdntartdsa és behajtdsa
végett.

b/ az OTP Pest- Budai Igazgatdésdgdt annak nyilvéntartdsba
vétele céljabol.
5./ A megadllapoddsban foglaltak nem, vagy nem szerzddésszer(i

teljesitésébBl eredd vitdk elddntése a birdsdg hatiskirébe tartozik.

ERKER nyormiarviny Tai: 156.7045



I

6/ Felhivom a kedvezményezett Iigyelmét, hogy:

a/.

b/

c/

d/

e/

£/

a hatdrozat jogerdre emelkedésétdl szamitott 15 napon belil kite-

les a kezelOvel a bérleti szerzodést megkitni,

8 hatdrozat jogerfre emelkedésétdl szdamitott 30 napon belidl kite-
les a helyiséget rendeltetésszerlen - az engedély szerinti célra
hasznédlatba. venni, ellenkez& esetben a hatdrozat érvényct veszti,

8 hatdrozat épitési munkdk elvégzésére nem Jogosit, ahhoz az in-
gatlan kezeldjének hozzdjdrulssa és - 8z ¢pitési engedélyezési el-
Jérdsrdl szdld jogszabdlyban meghatédrozott esetekben - az épitdés-
ligyi hatdsdg engedélye sziikséges,

a helyiség mds részére hatdrozatlan idére sz6lé haszndlatra aten-
gedéséhez, ideiglenes jelleg albérletbe addsdhoz, illetdleg cse-
réjéhez, tovdbbd mds célra vald felhaszndldsshoz az eclhelyezd ha-
tosdy engedélye szikséges.

Amennyiben ezt engedély nélkiil teszi, a helyiség igénybe vehetd,

ha a helyiséget a megdllapoddsokban eldirt hatdrnapon belil nem
foglalja el, illet&leg az, vagy azok egy része részére felesleges-
s€ vdlik, tovdbbd, ha a haszndlati Jjoga megsziinik, kidteles ezt a
koriilményt az elhelyezd hatdsighoz 15 ‘napon belil bejelenteni.
Egyidejlleg kizblni kell, hogy a feleslegessé vdlds esetében a
haszndlati jogdrél lemond-e az elhelyezd hatdség Javéra, vagy pe-
dig a bejelentéstdl szdmitott 60 napon belil élni kivan a tobbszi-
rosen mdd. 19/1984. /IV. 15./ MT. sz. tend. 3. §. /4/ bek. a/
porttjaban emlitett mds mdédon vald hasznaositds lehetdségével ,

a hatdrozat nem mentesit az egyéb jogszabdlyokban eldirt hatdsdgi
engedélyek /pl.: egészségligyi, thzrendészeti stb./ Mmegszerzese
alol. _

Hatdrozatom a Lobb jogszabdllyal mdd. és kiegészitett 19/1984. /IV. 15./
MT. sz, rend. /R/ 3. §. /4/ bek. a/ pontjdra figyelemmel a R. 4. §. /1/
bek.-ben foglaltakon alapul.

Az egyszeri igénybevételi dij fizetésre valé kételezésem a R. 18. §. /6/
bek.-ben foglaltakon alapul.

Hatdrozatom egyéb kikdtései és figyelmeztetései a hivatikozott rendelet
vegrehajtdsa tdrgyaban kiadott vhr. 17. §. /1/, /2/ bekezdésén alapul.



- 3 -

Hatdrozatom indokolisvdil 45 a jogorveslati lehetdsépre torréns
utaldst az Ae. 43, §. /2/ bek. értelmében mell&Sztem.

Kapjék:

1./ SOFTINVEST R.T.

2./ INFELOER KFT, . * :

3./ Bp., XIII. ker. Onkormdnyzat Ig. o, Helyiségpazddlkoddssa.,

4./ Bp., XI1I. ker. Onkormidnyzat Ingatlanfenntartds; iroda.

Jogerd utdn.

5./ Fopolgérmester; Hivatal Kéltségvetési- Tervezési, Gazddlkod4si
Ugyosztdlya.

6./ OTP Pest- Budaj Igazgatssdga Bp., V. Bithory u. 9,

Budapest » 1993, november 30.

dr. Téthné dr. Solt Miria s.k.
alosztdlyvezets

A kiadmdny hj ®
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BUDAPEST FOVAROS XJIL KERULETI

POLGARMESTERI HIVATAL
ELIDEGENITESI IRODA
39.F in u. 44/a. | Ugyfélfogadas: Hétf§  13.30-18.00
A Serda 08.00.16.30

Levélcim: Budapest, 1139, Béke tér L Péntek 08.00-11.30

Tisztelt Ugyfeliink !

Tkt.sz: 5€§/ 85 :
A i f
Wy NO‘W
Helyiségvételi szandéknyilatkozatat megkaptuk, iktattuk,nyilvantartjuk.

A Képviseldtestillet rendelete alapjan  alvallalkozodinkat meghizzuk
bérleménye /i felmérésével, az elidegenités jogszabaly szerinti lebonyolitasaval.
Tajekoztatjuk, hogy az elidegenités feltétele, hogy bérleti jogviszonyat , ha eddig
nem tette volna meg a helyiségre vonatkozé sajat nevére kiallitott kiutald
hatdrozattal és az ez alapjan kotott bérleti szerz6déssel Irodanknak hitelt
érdemiGen igazolja.

Az elidegenités szabalyair6l a konkrét albetétre vonatkozé eladasi
feltételekrdl megbizott alvallalkozénk ad tajekoztatast. A femérés, a helyszini
szemle idSpontjarol szintén alvallalkozénk fog trasban tajékoztatast adni Kérjiik,
ha a jelzett id6pont nem felelne meg azt irasban kozvetleniil a megbizott felé
jelezze.

Kériik, hogy a felmérés idejére a bérbeadd helyett végzett sajat
beruhdzdsait igazolé okmanyokat szamlakat , illetve az AVI] el6privatizacié
keretében elnyert bérleti jogok esetén az ezt tanusitd okmanyokat a felmérének
bemutatni sziveskedjen/ek , mert ezek alapjdn van lehetség a forgalmi érték
alapjén kialakitott vételar mérséklésére.

Budapest, 199 &, 2. [ 3

a Jegyzd neyében

dr. Kémives Isfvan




1137 Budapest Xiil., Ujpesti rakpart 8.
Uzlet és bemutatdterem: 1137 Budapest,

Jdszai M. tér 3.
Postacim: 1391 Budapest, Postafiok 218.

Jth-98 /8500

Thrgy: Szandéknyilatkozat

Bp., XIiLker, Onkorminyzat

Elidegenitési Osztdly

Dr. Kémives Istvan Ur
részére

Budapest
Frangepan u. 44/a.
1139

Hivatkozissal a jelenleg érvényben lévi jogszabalyokra a SOFTINVEST
Rt. vételi szandékot jelez a X111 ker. Jaszai Mari tér 3. szam alatti fobér-

leti ingatlan megvasariasara.

Kérem Ont, hogy az eljaris elsd lépéseként az ingatlan forgalmi értéket
megallapitani és veliink kézoni sziveskedjék. Kérjitk tovabba, hogy a
megvasarlas lehetséges mddozatair6l és annak feltételeirdl részletesen

tajekoztatni sziveskedjék.

Budapest, 1995. januar 23.

Melléklet: Kiutald hatarozat
Bérleti szerzodés

Oﬁr}\l{l&m ; A/fa\qﬂ'\’\.. g
47 43

Tisztelettel:
W
’wj E /
[

Faludi Laszlo

vezérigazgatd SOFTINVEST Rt.
Szoftverkereskedelmi éx

Fejlesztési Részvénytarsasag

1137 Budapest, Ujpesti rkp. 8.
Tel.: (361) 269-4741
Fax: (361) 269-4743




Jegvyvzasgkdnyv

a SOFTINVEST Szoftverkereskedelmi és Fejlesztési
Betéti Tarsulas 1985, februar 26.~1 lgazgatéd Ta-
nacs tlésérsl,

A tanacsulés helye: COMPORGAN Rendszevhdz igazgatéi
tanacsterme

Bp., 11, Bég U, 3-5. SZ.

Résztvevik: Melléklet szerint

Az iilés napirendje:

L,) Tajékoztaté a SOFTINVEST mitkédésének beinditasdaval

kapcsolatos eseményekrdl, tizleti tapasztalatokrél.

2.) A SOFTINVEST l985-87-es szakmai-gazdasagi stratégid-
janak megvitatasa,

3.} A SOFTINVEST 1985-0s gazdalkodasi tervémek megvitatd-
S5a.

1.) az {ilést dr, Varga Lajos elvtdrs, az Igazgatdé Tandcs so-
ros elndke nyitotta meg, és a meghivéban jelzett wnapiren-
det elfogaddsra javasolta., A részivevsk azt egyvhangitlag
elfogadtak.

1.1, Az Igazgatd Tandcs elndke felkérte Rammacher Tamds
elvtdarsat, hogy az elsd két wnapirendi ponthoz tegye
meg szdbeli kiegészitését., A kiegészités megtételét
kévetden a 2. napirvendi ponthoz - annak {irascs anya-
gdhoz, illetve a szébeli kiegészitéshez - kapcsoléd-
va a tagok kifejtették véleményiiket.

A kRialakult vita Gsszegezéseként az lgazgatd Tandcs
elndke megallapitotta, hogy az lgazgaté Tandcs tag-
jai a SOFTINVEST piaci-gazdasagi stratégidjat elfo-
gadijak,

1.2, A stratégia mindennapi megvalodositasandl a kévetkezs
kiegészitések érvényesitését kéri az Igazgatd Ta-

HACS



a.) Kapjanak jelentssebb hangsiilyt a mini- és nagyobb
kategéridju remdszerek (MSZR, ESZR) szoftver ter-

mékeivel kapcsolatos tevékenységek,

b.) A SOFTINVEST alaptdkéje nagysdgrendjének, valamint
az alapiték szakmai tekintélyének, sulydnak bdzi-
sdn gyorsabb, markdusabb piaci megjelenést valésit-
son meg, akar nagyobb, - természetesen ésszevrii -

kockazatvallaldssal,

¢.) Az indulaskor még helyeselhetd réspolitika mellett,
a SOFTINVEST dinamikus fejlesztetd tevékenységgel
tdrekedjen arra, hogy - mar a kézeljdvében - a
szoftverpiac szakmailag élenjard termékeit tekint-

ve dominans tényezgvé valjék,

2,) A SOFTINVEST igazgatéja szoébeli kiegészitést tett az
lo85-6s év gazdalkoddsi terve cimii anyaghoz, A kiegé-
szitést vita kdvette, A vita dsszegezéseként az Igaz-

gaté Tandcs a kOvetkezdket hatdroztia:

2,1. Az el8terjesztett tervjavaslatot- amnak fébb gaz-
dasagi paramétereit, gazdalkoddsi céljait - az
lgazgaté Tanacs alapvetéen elfogadja.

Mindemellett az Igazgatd Tandcs ugy hatdrozott,
hogy a SOFTINVEST igazgatéja a terv irasos anyad-
gat alakitsa at a kovetkezdk figyelembevételé-

vel;

- A terv legyen r&vid és témdr, csak a té gazdal-
koddsi paraméteveket tartalmazza, ugy mint: ar-
bevétel, kdltség, nyereség stb,

- A nyité mérleg vagyonmmegosztasandl az lgazgatd
Tandcs elfogadja a javasolt 15 mFt-os forgdalap-
sziikségletet, A vagyon tovabbi részét az 1985,
jan. 1-t81 érvényes szabdlyozd rendszer értelmé-

ben egységes érdekeltségi alapként kell kezelni.



~ Az egységes érdekeltségi alappal vald dnalld
gazddlkodds joga és feleléssége az igazgatd

hataskorébe tartozzown.

Az atdolgozott gazdalkodasi tervet az igazgatd
kiildje meg az lgazgaté Tanacs tagjainak, akik

esetleges észrevételeiket irdsban teszik meg.

Az lgazgaté Tandcs dontdtt a hataskdrébe tartozd
egyes gazddlkodasi paramétevekrsl, a kovetkezsk

szerint:

- a SOFTINVEST reprezentdcids keretét 50 ezer Ft-ban

hatarozta meg,

- a SOFTINVEST dltal lo8s5-ben igénybe vehetd sajat
hasznalatiu gépkocsi km-keretét 40 ezer km-ben ha-

tarozta meg.

- Egyetévtett azzal, hogy a SOFTINVEST miikddésének
elss évére az igazgaté és helyettesének prémium-
kritériwmaként az dltalanos jogszabdlyi, gazdal-
kodasi parvaméterekhez kotott prémiumfeltételisl
eltérs, egyedi prémium-feladatok meghatdrozasara
keriiljén sor.

A maximdlisan kifizethetd prémium nagysdgal az
alapbér 60 %-~dban hatdroztdk meg,

A Tarsuldsi Szevrz8dés 11, 8. pout 2, bekezdését
figyelembe véve az Igazgaté Tamdcs ugy hatarozott,
hogy az igazgaté hatdskorét az iizleti dintések

koltségkihatasait érimtden, nem korlatozza,



2.4, Az lgazgatd Tanacs ugy hatarozott, hogy a SOFT-
INVEST szervezeti és miik6dési szabalyzatat az
igazgaté 1l98s. aprilis ls-ig készitse el, és azt
jovahagydsva kiildje meg az lgazgaté Tandcs tag-
jainak.

3.) Varga elvtars tajékoztatta az lgazgatéd Tandcs tagjait,
hogy az elmilt idészakban tdbben - kéztitk az SzZKI iras-
ban - jelezték szandékukat, hogy a SOFTINVEST betétie-
sei soraba kivammak lépni. Az Igazgaté Tanacs tagjai
ezt kbvetfen azt a véleményiiket fejtették ki, hogy a
SOFTINVEST ne zdarkézzon el 1] tagok belépésétsl, de
ezeket a kéréseket egyeuként vizsgaljak meg,

Az lgazgaté Tamdcs ugy hatareczott, hogy belépési szdu-
dék irasban lo8s5. majus ls-ig fogadhaté el, Az Igazga-
t6 Tandcs az 1] tagok belépéssévsl az 1g8s5. juliusaban

esedékes Igazgatd Tandcs iilésen fog donteni,
Kmft,
Hitelesitésy dr.Varga Lpjos

Igazgatd Tandcs soros
e ludke

Bdébnyi %dszlé
EGSZ1



1. sz, melléklet

A SOFTINVEST lg8s5, februdr 26.-1 lgazgatd

Tandcs iiléséunek résztvevdi.

Elndk: dr., Varga Lajos, KSPiV//

L. Bagonyi Laszlé EGSZT ™

2, Béanyai Istvan Ipari Minisztérium S
3. Brdzai Miklés SYSTEM "\

4. dr.Lombos Gydrgy FUTI '\

5. Orewndi Zsuzsa KSH \

6, Parlagi Ewndre sziv N

7. Paris Gydrgy Miivelddési Minisztérium
8. dr,Pogany Kdroly COMPORCAN \

9. Ranmmacher Tamas SOFTINVEST

lo. Titkos Sandor ORISZ SzSzv \

11, Toperczer Akos SOFTINVEST “\

l2, dr, vamos Ferenc SZAMALK \_



BESZAMOLSD
a SOFTINVEST 1986-0s tevékenységerol

BGazddlkodds:

Gazddlkodasi terviink 23 millid Ft-os drbevetelt és 3,5

millié Ft nyereséget irdnyozott eld.

Egyrészrdl a megfeleld bazis és tapasztalat hidnya, mds-
rés7T8] az 1986-0s év Altaldnos kereskedelmi dinamikdja
eredményezte, hogy tervinket ma mar elég pontatlannak

mingsithet k.

Az fgy minfsitett tervszdmunkat jelentdsen felllmidltuk,
66,7 millié Ft-os drbevétel mellett 5,7 miliioé Ft-os
nyereséget tudtunk elerni. Fzek a szamck egy hatdrozot-

tan sikeres gazdasdgi évet jellemeznek.

Ezt az eredményt egy olyan évben sikerilt a SOFTINVEST-
nek elérnie, amely egyértelmilen kiemelkeddnek tekinthe-
t15 abbsl a szemponibél, hogy a tevékenyseglink kdzéppont-
jdban 4116 szamitégeép kategdria elterjedésének legdina-
mikusabb éve volt.

Visszatekintve az 1986-os évre, megallapithato, hogy az
eladott gépek mennyisége, vaelamint a megjelend szoftver-
kereslet nagysdgrendje kdzott rendkiviil szoros osszefig-
gés taldlhata. Ezt a megdllapitast igazoljdk azok a szd-
mok, amelyek viszontforgalmazaink szoftver-eladdsaiban
jelentkeznek. A viszontforgalmazoink koziil azok, akik
gépforgalmazédssal is foglalkoznak, szoftver-eladasokat
csak azokban a hdnapokban tudtak felmutatni, amiker ge-
peket is eladtak.



sszegezve: forgalmunk egy Jelentés részeét azok a vi-
szontforgalmazok eszkdzdlték, akik a hardver-forgalma-
~asban is kiemelkeddek voltak. Tehdt amikor az 1986-0s
gv kereskedelmi dinamizmusarol beszéliink, akkor dont@en
2 tobbezres gépeladéds dltal keltett szoftver-keresletet

kell kiemelniink.

Az elbzBekbsl kovetkezik az, hogy - mivel a szoftver
iranti igény ma még mindig ritkan v4lik el a hardver-
t61 - a SOFTINVEST-nek is a tervezettnél rnagyobb mérték-
ben kellett hardverrel is foglalkoznia.

A kivetkezd tablazatban bemutatott drbevetel bsszetéte-

le is ezt tikrdzi:

Arbevétel megoszldsa

Megnevezés: Arbevétel/eft
FGvdllalkozds: 6.800.-
Szoftver-forgalmazas 28.500.-

- utasforgalmon €s kompenzacidn

keresztiil behozott nyugati

szoftver: §.700.-
- hazai elfdllitdsu szoftver 19.800.-
Hardver-forgalmazis: 27.500.~
Egyéb: 3.900. -~

bsszesen: 6,700, -



A tédblazat soralt elemezve egy-két tétel magyardzatra

570TUl:

fovallalkozas alatt ertjik azokat a szerzédeseinket,
ahol a vevd megtartisdanak érdekében alvdllalkozdk bevo-
nasdval célszoftverek glodliitdsdra vdllalkoztunk, &1-
taldban olyan esetekben, amikor a f6vdllalkozds kerete-
ben szoftver-terméket is el tudtunk adni.

Szoftver-forgalmazds cimszd alatt szerepld 28,5 millid
Ft-os forgalmi értéken kiviil tevekenységlinkre jellemz®
szam lehet az is, hogy ezt a forgalmat - dtlagosan 4o-
5o efFt-os szoftverdrat figyelembe véve - mintegy 5-600
db szofiver eladéasdval bonyolitottunk le, ami valdszind-
sithetden a hazal gyakorlatot tekintve kiemelkedanek

mandhatd.

Kdltségeinket elemezve, az dltaldnos kiltsegek kozdott
véltozatlanul Jelentds, mintegy 2 mFt ertékben a reklam-
propaganda kidltség. Ezt meg {gy is szolidnak tartjuk

és kidliségviseloképességiink flggvényében még ergsiteni

kivanjuk munkdnkban a reklam-propaganda részardnyit.

Kgltségeink kozott meg kell emliteniink azt a - ma még
nem jelent6s - mdsfél-kétmillidnyi kbltséget, amely a
kiilonbozd okokbdl sikertelen fejlesztések selejtezésébdl

szarmazik.

Fejlesztéseink, kintlevd pénziink 4llomdnya idoben vélto-

z6, allomdanya az év forduldjakor 9.4 mFt volt.

Szoftver készletink sajdt fejlesztetésbdl készletre vett
dgron 2.5 mFt, védsdrolt szoftver &dru 2 mfFt volt.



Szakmai tevékenység

1986-ban, mikodesiink mdsodik éveében védltozatlanul egyik
legjelentdsebb célunknak tekintettik nevink megismerte-
tését, a hazai szoftverkereskedelem egy meghatarozo szer-

vezetéve valdsat.

Ugy érezziik ennek a célkitdzeésnek megfeleltiink. Forgal-
mazasi tevékenységlinkben sikerilt minfségi termékeket
piacra vinnink, vdlasztékunk széleskordve valt, termektie-
ritési mddszereinket mdsck 1s dtvették.

Nagykereskedelmi tdrekvéseink - partnereink novekvd sza-
mat figyelembevéve - egyre 1inkdbb bevaltj]ak reményein-
ket. Viszonteladdink forgalmi eredményeire jellemzdek

az el6z0, gazddlkodédsi részben elmondottak. Ugy érez-
ziik azonban, hogy a szofiver idzletben ma még nem egyer-
telmien bizdé viszontforgalimazdk hatékonységat novelhet-
nénk érdekeltiségik Javitdsdval, ebben az esetben viszont
a szoftverek eredeti tulajdonosainak kellene kevesebb ha-
nyadot juttatni. Sajnos ez az ardny-atrendezddeés csak
egy lassubb folyamat lehet, hiszen a fejleszt&6tél a
végeladdéig mindenkinek tudomdsul kellene vennie, hogy

a szoftver-forgalmazds jelentds kolisegekkel Jar.

Munkdnkban tobbszor érzékeltik és a nyugatl tapaszta-
latok is azt mutatjdk, hogy ebben a gépl nagysagrend-
ben a kiskereskedelmi, (akdr kionyvesbolti) forgalmazgs-
nak alapvetd létjogosultsdga van. Ebb6l a kidrbdl szdrma-
z4 viszoniforgalmazd partnereink azeonban nem tudnak,

és sokszor nem 1s akarnak szakértd eladdkat biztositani,
igy a "tomegszer(" értékesités egyik jelentls terilete

nem tud funkciondlni. Tulajdonképpen vidéki megjelené-



giink 1d6beli késése 1s ezekre az okokra vezethetd visz-
sza, (Az eladéi szakértelem igényét csak egyetlen pél-
dédn bemutatva:

Egy konyvelési program eladdsa minimum 2-3 bemutatot
igényel, és szamviteli ismeretek nélkidl a legjobb ilyen
program sem adhatg el.)

Forgalmazédsi munkdnkon beliil roviden szeretnénk szdlni

az exportrol.

Mintegy 6-7 valdban exportképes szoftver termekink van.
Ugy érezziik ezek a szoftverek mind tartalmi, mind formai
kovetelményeknek eleget tesznek, vagylis rendelkeznek
tobbnyelv( rekldmanyagokkal, kézikdnyvvel, demo valtoza-
tokkal sth. Beszdmolhatunk eladdsokrdl, de az eredmé-
nyekkel egydltaldn nem vagyunk megelégedve. Tapasztala-
taink szerint nyugaton egy szoftver nem elsdsorban at-
t61 sikeres, hogy mennyire mindségi munka, hanem hogy
mennyl pénz van a piaci bevezetésere. Sajnos eziddlg ne-
hezen taldljuk meg azokatl a nyugati partnereket, akik

akdr egy pdrezer dolldros hirdetés erejéig befektetnének.

Fejlesztetési munkankat 1986-ban sikeresnek mondhatjuk,
mert létrejstt egy-két valdban élenjdré szoftver, olya-
nok mint az ArchiCAD épitész mérnoki tervezd rendszer, a
dMULTI konkurrens relacids adatbdziskezeld, valamint a
GRATIS nevd 4ltaldnos grafikus tervez0 és rendszerfe]-

lesztfi szoftver.

Az 1986-0s évnek gazddlkoddasunkra és szakmal tevékeny-
séglinkre 1s kihatd tapasztalata, hogy szofiver-fejlesz-
tetési finanszirozo munkdnkban bizonyos moédositdsokat

célszer( érvényesiteni. Ez a megdllapitds részleteiben

azt jelenti, hogy a rendelkezésinkre al116 penzbdl



nagyobb hényadot célszerd a félig-meddig kesz és var-
hatdan sikeres szoftverek komplettdlédsars forditani,

mint a még csak dtlet szinten megjelend termékek elkeészi-
tésének fimanszirozdsdra. A pénzeszkOzok felhaszndlaséa-
ban nagyobb teret kell adnunk a vdsdrldscknak - szemben

a bizomdnyosi konstrukcidval - mert ebben az esetben

egy 36 terméknél jelentdsebb haszon erheid el. Gsszegez-

ve: erositeniink kell a készletezési tevékenységiunket.

Fejlesztetésiinkben a jovGben inkdbb azokra a teriletekre
koncentrdlunk, ahol a létrehozandé termek valdéban djdon-
sagnak szamit, ahol igaz, hogy nagyeobb a kockéazat, de

siker esetében lényegesen nagyobb a haszon is. Ezen fej-
lesztetések a kritikusabb szelekcid kdvetkezteben kisebbd

szémdak, igy sokkal hatékonyabban is menedzselhetdek.

Kiilén szeretnénk szdlni az ugynevezett komplettdlasrol.
Hissziik és piacunk is igazolja, hogy az 4ltalunk forgal-
mazott szoftverek hazal viszonylatban jelentenek szinvo-

nalat.

Akdr a sajat fejlesztésbdl, akar a bizomdnyosl forrdgsok-
hél hozzéank keriilé szofiverek szinte mindegyikére igaz
azonban haogy a dokumentdcid alapvetden kivdnalmakat hagy
maga utsén elsdsorban szerkezetl és didaktikal szempont-
bal.

Kritikusan megvizsgdlva termékeinket meg kell, dllapita-
nunk, hogy vdlasztékunk mintegy 60-70 %-4ndl a "termek”
egyik legfontosabb elemét, a dokumentdcidt, kezikdnyvet

ijra el kell készittelnink.



Mindezeket felismerve a hozzank kerijld szoftverek esete-
ben nem engedjik meg, hogy a végfelhasznaldhoz keruld
dokumentscist a fejlesztdk frjsdk, kilon megfizetink un.
"technikai writer"-eket, akik a rendszerterv tesztelese

birtokaban megirjdk a dokumentacidkat.

(sszegezve, rendkivil jelentds hefektetésnek, sziksegsze-
r0 finanszirozasnak tartjuk azt a komplettalsst, amely-

nek egyik elemérdl, a dokumentacidrol részletesen irtunk.

1986 évi szakmai tevékenységiinket azzal zarjuk, hogy mel-
lékelink egy listat, amely vezetd, a piscon 361 eladhato
szoftvertermékeinket sorolja fel.
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BESZAMOLG
A SOFTINVEST 1987-es tevékenységérol

1988. I. 1-ével a SOFTINVEST mGkiodésének negyedik evét
kezdte meg. Igy célszer(nek tlnik az 1987-es év eseményel-
nek tdrgyaldsdt megelfzfen egy rovid dttekintést adni az

elsd harom evrol.

Yisszatekintve az 1985-6s alakulds idejére, ma mdr elmondha-
14, hogy a SOFTINVEST kijelcolt alaptevékenysége, nevezete-
sen a szoftver-kereskedelem szempontjdbél szerencsés 1do-
pontban alakult.

Az 1985-6s év volt a professziondlis szemelyl szamitdgépek
ezen belil az IBM PC, illetve kompatibilis geépek tdmeges
megijelenésének az idGszaka., Ennek megfelelben hatdrozottan
filerdsadott a szoftver termékké, druvd valasdnak folyama-
ta.

Fz a szakmai és piaci tényez6 nagymértékben hozzdjdrult
ahhoz, hogy mér az els8 évben sikerdlt a SOFTINVEST nevet
ismertté tenni, és olyan helyet kivivnunk magunknak abban

a szakmai sédvban, ahol bizonyos mikodési kategéridkban te-
vékenységiinket modellként tekintették. Ilyen tevékenységl
elemeknek tekinthetjik a szoftver piacra vitelének mechaniz-
musat, kiilinbtzd marketing fogdsokat, a szoftverek csomago-

lasdval kapcsolatos minéségi kovetelményeket, stb.

Az elst évtél kezdédden megjelendsiinkben,a kilviléggal valo
kapcsolatunkban hatdrozottan kiemeltik szoftver-kereskedol
mivoltunkat, ezzel mintegy demonstrdlva is, hogy a szoft-
ver Aruként, termékként is megjelenhet. Kialakuldban van a
piac, tehsdt a szoftverkereskedelemre lehet akdr egy céget

is épiteni.



Az elmdlt harom év gazdsédgi eredményeit tekintve dgy érez-
ziik, egy dinamikus fejl€dés jellemezte mikddésiinket. Igaz,
megallapithatdé, hogy esetlegesen lemésolva egy~-kétl kisszo-
vetkezti modellt, még jelentdsebb nivekedési pdlydt is be-
jarbattunk volna, de ebben az esetben el kellett volna fe-
ledniink alapitdink széndékdt, kizdrdlagosan a hardver-keres-
kedelemre koncentralva egy teljesen mds SOFTINVEST jatt

volna leétre.

Megvizsgdlva az elmilt hdrom év gazdasagi mutatdit, a kovet-
keztket mondhatjuk el:

Ma mar egyértelmen lathatd, hogy az elsd, de még & maso-
dik évben is hatdrozottan a tdlfinanszirozotisdg gondjaival
kiiszkidtink. Ezek a gondok mascdlagosan abbdél fakadtak,

hogy az elsd évben fejlesztetesekbe nem tudtunk - a témak
kezelhetfségét tekintve - nem is akartunk annyi pénzt fek-
tetni, amely alaptOkénkhez képest nagysagrendet jelentett
volna. Ezen tGl ebben az idfszakban a kész szoftvert tekint-
ve egydltaldn nem 411t rendelkezésre egy valasztek, hogy
szoftverkészlet vésdrldsokba fektethettik volna a peénzin-
ket. Az elsd évben &g hardver-kozvetitéssel, kereskede-

lemmel sem foglalkoztunk,

Vagyoni helyzetink alakuldsdt az 1. sz. melléklet mutatja
be. Az indulé vagyonunk 3 év alatt mintegy 6 millig Ft-tal
csikkent. Ennek magyardzata bizonyos értelemben a tdblézat
soraibél kioclvashatd, nevezetesen a vagyoncsikkenés diontden
az elst évben kovetkezett be, amikoris mintegy 6 millic Fi-
ot igényelt a Jdszai M. téri bemutato-termink bérletmegvéal-
t4dsa, valamint az elsé forgalmi alap feltdltésének az ado-
terhe. Az 1986-0s évben, és bizonyos értelemben meg az 1987.
—es évben is tovabbi, de lényegesen kisebb arényd csikke-
nést jelentett, hogy a megtermelt nyereséginkbtl visszama-
radt érdeksltségi alap kilondsen a jelentds vagyonadd ter-
heit nem volt képes kompenzélni. Az 1986-0s év utdn 1987-ben

elszamolt nyereségbdl - az alapitdlevél bizonyos félre €r-



telmezése miatt - valamivel tibb osztalékot dilapitottunk
meg a betéteseknek, mint amire az érdekeltségl alap lehetd-
séget adott volma. A tabldzatban mar nem szerepel, mert
19688-as elszamoldsd, de a vagyon az 1987-es év eredményet
figyelembe véve mdr mint egy egymillid Ft-tal novekedésnek
indult.

A 2. s7z. melléklet tartalmazza hdrom évre visszamenbleg
egy-két, egy vdllalat mikOdésére jellemzd mutatdt. gy érez-
ziik, hogy ezek a mutatdék hatdrozottan ngvekvd hatékonysdgot
tiijkrtznek, amelybdl a bérkoltség arédnyos mutatd kiulonosen

jénak mingsithetd.

fsszegezve az elmilt hdrom évet, szakmallag remél jik sike-
riilt alapitéink széndéknak megfeleld tevékenysegl vdllala-
tot kialakitanunk, és gazdsdgi eredmenyelnk megfeleld elére-

1épést mutatnak.

Az 1987-es év mar egy megalapozott, gazdasdgilag és szakmail-
lag kiegyensulyozott évre épult rd, és ennek bdzisan dgy
érezziik, a 1987-es évet sikerersen z4rtuk.

Terviinket - lehet, hogy pesszimista tervinket - sikertdlt
jelentésen tdlszdrnyalnunk. 80-90 millic Ft-os forgalom mel-
lett 9 millié Ft-os nyereséget terveztiink, ezzel szemben

133 m illié Ft-os forgalom mellett 12,3 milli¢é Fi-os nyere-

seget sikeridlt elérnink,

Arbevételink dsszetétele a kivetkezfképpen alakult:

- hardver érteékesités: 68 %,
- szoftver értékesités: 24 %,
- vallalkozaés 8 %,

- egyeéb ?2 %.



A hardver ardnya az el6zd évihez képest ndvekedett, ennek
két magyardzata van: egyrészt bérmennyire bavila piac mel-
lett tisztan szoftverbdl nem lehet a szilkséges nyereség-vo-
lumen érdekében a forgalmat jelentfisen novelni, mésrészt az
gelmilt év sajatossaga volt, hogy a haredver-piac és ebbdl
fakaddan a szoftver-piac is igazdbdl az utolsd negyedevben
indult be. Tehdt nem lehetett kivarni, amig a potencidlis

szoftver-vasarldink méshol megvésdroljdk a hardvert.

Ez a jelentds forgalom-novekedés mar dtbillentette a véalla-
iatot a tulfinanszirozottsdg gondjain, sdét a mdsodik félév-
ben mir két alkalommal beszerzéseinkhez rovidlejdratd hi-
felt kellett igénybe venniunk (30 millié Ft-ot), amelyet ter-
mészetesen hatdridfre, még az elmdlt év végen visszafizet-
tink.

Az elmilt év végével jelentds szamd fejlesztetésink befeje-
z6ddtt, igy a befejezetlen dllomanyunk nagy Trésze készletbe
nent 4t. Szerencsénkre a tavalyi eredmény lehetéséget adott
arra, hogy a készletrevetel koltség-terheit el tudjuk vi-
seini. Jelenley allomanyunkban sajdt fejlesztetésd szoft-
verjeink készletdllomanydnak nagysdg 5,5 millid Ft, a be-
fejezetlen 4lloményunk 2,5 millio Ft.

Az elmult évben a megnivekedett forgalom igényeinek megfe-
lel6en ngveltiik 4116eszkdz allomdanyunkat, amelynek netis

6rtéke ma 5 millig Ft, tsszetétele elsdsorban bemutatd ge-
pek és berendezések. Az elmilt evi nyereség figyelembe vé-
telével az alapitélevél intézkedésének megfelelden az ado-
zott nyereségink 50 %-4t kivénjuk osztalékként alapitoink

részére kifizetni a 3. sz. melléklet szerint,



Az 1987-es év szakmal tevékenységét elég hatédrozottan be-
folydsolta az, ami a tavalyl hardver piacon megmutatkozott,
egy szinte mozdulatlan elsf felév utdn lassan novekedd ki-
ndlattal szinte az év utolsd negyedére sdrlsddtek ossze az
izleti események. Mivel véleményiink szerint a hazai hsrdver
telitettség még mindig nem érte el azt a kritikus tomeget,
hogy egy egyenletes és folyamatos szoftverkereslet mutatkoz-
na, igy a szoftver igények es vdsarlasok 1987-ben is kotdd-

tek a hardver lgyletekhez.

A rendikivil pangc elst félévben megprobdltunk egy-két olyan
akciét, ahol szoftvereinket jelentés grengedménnyel kindl-
tuk, és ezen akcidink, legaldbbis az eladdsok szamossagat
tekintve, sikeresek voltak. Ezért dgy hatdroziunk tavaly az
elss félév utdan, hogy egy Jelentifs drcsokkentést hajtot-
tunk végre a szoftver 4drakban. Altaldban az a kép alault ki,
hogy a fejlesztdi szoftverekneél és a fejlesztést tamogatd
szoftvereknél az 50 eFt-os szoftver 4r az a felsd hatdr,
amelyet nem célszerd meghaladni. 20 eFt-os az a hatér,
amely alatt a vevok szinte gndolkodds nélkill vdsdrolnak,
mint ha sajat kényvtdrukat bévitenegk. Bonyolult helyzet
alakult ki a felhasznéléi, lgyviteli szoftverek esetében.
Az addérendszer vdltozédsa miatt természetesen a masodik fel-
évhen a régi szolgdltatdsokat nyujtd szoftverek irant sem-
milyen kereslet nem volt. Az adérendszer Gj elvardsait ki-
elégits szoftverek irdnt az dv utolsd hdanapjaban soha nem
tapasztalt kereslet jelent meg. Ami viszont a "piaci visel-
kedést" figyelembe véve teljesen érthetetien, a szofiver-
arak nem hogy csokkentek volna, hanem gyakran ndttek. 3aj-
nos sajét vdalasztékunk jelents részének nem vagyunk teljes-
jogl tulajdonosal, igy e kategdria dralt nehezen tudjuk be-

folydsolni,



Az elmilt év egy kereskedelem-szakmai tapasztalata, hogy a
j61 megszervezett, kulturdltan kivitelezett direct mail ak-
cigsknak a sikere lényegesen felilmilja az azonos, vagy meg
nagyobb kiltséggel elvégzett hirdetéses kampdnyok sikeret.
F-é6rt ebben az évben a hirdetések és nyilvéanos rekldm teri-
letén elsBsorban a létfenntartdst helyezzik glétérbe, a ter-
mék marketingnél inkébb a DM akcidkra helyezziik a hangsdlyt.

Az elmdlt év "csdndje™ lehetdséget adott arra, hogy felul-
vizsgaljuk teljes termék-vdlasztékunk mingsitését és jelen-
t6s koltséggel, de sikerdlt mingségileg termékeinket egy ma-
gasabb kateggriaba léptetni ugy dokumentdltsdgdt, mint a md-
kidési biztonsdgot, kényelmességet tekintve. Ma mdr nemcsak
mennyiségben, de mindségben is egy igen széleskdr( szoft-
ver-vdlasziékkal rendelkeziink, amelynek elbirdlésdhoz mel-

16keljiik termék kataldgusunkat.

Az elmilt hdrom évben stratégidnknak megfelelden erdsiteni
kivanjuk nagykereskeddi arculatunkat, de sajnos forgalmazdi
partnereink dgntd tdbbsége a hardver forgalmazok korébsl ke-
riil ki, &s a tavalyi hardver piac mar ismertetett helyzete

miatt volumenben nem tudtunk eldre lépni.

Budapest, 1988. méjus hd
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Sajdét vagyon alakuldsa

-

Megnoevezes Csukkenes Novekedés
1985,XI1.31.
frd.alap jutt.Jészai 2.900.- efFt  1.252.-efi vagyon-
(bérlet megvdaltas) atvét.KSH-
Felnalm. add {(induld 3.101.- eft tél.
forysatap feltolies
miatt) 6.001.- eft
Vagyon CSOkk, §.750,- eFt
1986.XI1.31.
Hyer, resz. 27.~ €Fti 285.~-efFt credm.
utan
Frémiuk 6.~ eft 115.-sFt divett
. &llce.
Béradad 33.~ eft 400 .~ eft
Vagyonadd 573.- efFt
feihalm, add 36%.- el
Posta alapjutt. 2006.~- efFt

Vagyon cstkk, 5.634,- eft




1987 .X11,31,

2.574.-gft eredm

Nnetdtesek osztaleka .285.~ efFt
Nyer. rész. &0,~ efFt
Prémium i0l.- eft
Lakasdép., alap 260.~ cFt
Vagyonadd 112, ebt
Felhalm. adf 310.~ ebft
Béradd 296.- eft
Kereseti add 2.- 8Ft
L426.- eFt

Vaayon coBkK. L BB6, - ef g

fudapest, 1588. méjus had

utédn
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Vagyon é&s béresrdnyos nyereség alakulasa

Vagyonarényos nyereség alakulésa

2T i-ban
Weghevezes 1985 19¢é 1947
Vglli. vagyen 42,25C.- £1.366.~ AR.514 .-
hyeTaRED 207 - S TEG.- 12.314.~
Z,15 % 12,83 % FRUN I
Bérkiltség arényos nyereség alakulésa
P OnevoL0s 190%, 1966, 1987,
Berkoliseg GiZu- 2.516.- 3L EZ0.0~
Nyereseg SC7 .~ 5.720.~ 12,314 .~
109,61 % 227,34 % 360,06 %

Budapest, 1988. @mdjus hé
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Betétesck részére kifizetésre javasolt pszialek

MBUNEVEZES Betét aeft gzztalek T
COMPORGAN 2.000.- 163.000.- Ft
FES7T 2.000.- 103,000, Ft
FUTL 2.,000.- 103.000.- Fi
OKIsZ SZISZV 2.000.~ 103.000.~ ¥t
SZENZOR 2.000.- 183.080.- Ft
SZARALY z.000.- 103.006.~ £t
ksH 5Z4v 2.000.- 103,000,.- Ft
Mivelbdésdgyl Hin. 3.006.~ 154.000.- Fi
Ipari Miniszterium 16,006, - 13.08C.- F1
KSH OHESZ 21.25%Z.~ 1.091.060G.~- Ft
Csszosen: LELI52.- 2.870,000,- Ft

Budapest, 1988. mdjus ho



J]egyzskdényv
a SOFTINVEST Szoftverkeveskedelmi és Fejlesztési
Betéti Tdrsulas lp8y. dprilis 29.-1 lgazgaté Ta-
nacsulésérsl

A tandcskozas helye: SZAMALK vezérigazgatéi tandcsterme

Budapest Xl.,, Szakasits A, u., 68,

Résztvevdk: 2.5z, melléklet szerint

Az tilés napirendije:

L.) Beszdamold a SOFTINVEST lg86-~0s gazdasdgi- és szakmai
tevékenységersl,

2,) A SOFTINVEST lg8y-es tervémek megvitatasa.

3.) Egyéb, az lgazgatd Tanacs hataskErébe utalt kérdések
megvitatdasa.

I. A SOFTINVEST [986, évi miikGdésével kapcsolatos irdsbeli,
valamint szébeli tajékoztatd alapjan az Igazgaté Taudcs

megvitatta a vallalat lg86-0s tevékenységét,

Az lgazgatd Tawnacs tagjai tovabbi kérdéseket tettek fel
a SOFTINVEST igazgatdjanak, amelyek megvilaszoldsra ke-
riiltek,

Az lgazgatéd Tamdcs a SOFTINVEST 1986, évi beszamols jelen-
tését az elhangzott kiegészitésekkel, és a kévdésekre adott
valaszokkal egyiitt elfogadta,

A SOFTINVEST lg86-0s miikdcdésének Gsszegzett mingsitéseként
az lgazgaté Tandacs megallapitottia:

-~ a SOFTINVEST az lp86., éves tervben meghatarozott szak-
mai feladatokat teljesitette, gazdalkoddsa sikeres volt,
pénziigyi tervét tulteljesitette,

- Szakmai tevékenységével a SOFTINVEST nevet altalanosan
ismertté tette,a hazal szoftverkeveskedelem meghatdaro-

z6 vallalatava valt.



Mindezek alapjan az lgazgaté Tawndcs hozzdjarult a tevrv-
teljesitéshez kotdtt vezetsdi prémium kifizetéséhez,

Il. Az Igazgaté Tandcs domtdtt, hogy az 1986. évben képzsdstt
érdekeltségi alap 50 %-a osztalék formajaban kifizetésre
keriiljon az 1, sz, melléklet szerint.

ITl. Az lgazgaté Tandcs megvitatta a SOPTINVEST 1987-es terv-
javaslatdt, Szakmai, gazdasagi célkitiizéseivel egyetér-

tett, azt jévdahagyta és a kovetkezs kiegészitéseket tet-
te:

~ a Tarsulas gazdalkodasaban javitsa a rendelkezésére
allé teljes toke hatékony felhasznaldsat, ezdaltal
emelve a vagyounardnyos nyereséget,

- Szakmai munkajdban térekedjen ugy sajat, mint alapité
viallalatai export lehetéségeinek jobb kiakndzdsdra.
Vizsgalja meg a sajdat exportjog megszerzésének felté-
telrendszerét, valamint kervesse a nyugati export bévi-
tését célozva, esetlegesen egy kézds kiilféldi képvise-
let 1étrehozdsanak lehetdségét,

- Hazai kereskedelmi munkdjdban bsvitse tovabbforgalmazéi
halézatat, ezen beliil kiemelten kezelje a vidéki megje-
lenés lehetsségeit,

IV. Az lgazgato Tandcs dontdtt, hogy lg8y-es évben az lgazgaté
Tandcs soros elndkének tisztét dr. Szilas Adam, a SZENZOR
Szevvezési Vallalat igazgatéja téltse be,

V. Az lgazgaté Tandcs dontdtt a SOFTINVEST igazgatéjanak fize-
tését illetSen: azt 1987. dprilis 1-t8! 16,000,- Ft/ho Ssz-
szegben hatdarozta meg,



Vi,

VI,

lp87-es évben a SOFTINVEST igazgatdja a magasabb vezets
alldsu dolgozék anyagi Gsztomzésére vouatkozd rendelet

figyelembe vételével vészesiiljon premizalasban,

Az Tgazgatd Tandcs megtdargyalta a SOFTINVEST dltal el-
készitett Szervezeti és Mikodési Szab&lyzattal kapeso-
latban tett észrevételeket és rigy hatdarozott, hogy azo-

kat az igazgaté vezesse a4t a tevvezeten,

Az lgazgatd Tandcs megtdrgyaltia a SOFTINVEST elfterjesz-
tését a protessziondlis mikroszamitdgépekhez kapcsoléds
nyugati szoftver-beszerzés témajaban, Az eléterjesztést
elfogadta azzal g megjegyzéssel, hogy kéi megjelslt
szoftver helyett masok beszerzését helyezze elétérbe,

Kmft,
. : . SR “__“‘:__* T
Hitelesitgk; dr. Szilas Adam \
TS sovros eludk
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l.sz, melléklet

Az lg86-0s évben elért 5,7 millié Ft-os nyereségbsl az
addzas utdan az évdekeltségil alapba 2.574 eFt helyezhets,
A Tarsuldsi szevrzédés 1/1s5, pontja értelmében a betéte-
sek ebbsl 50 %-ban részesiilnek, A jelenlegi betétallo-
manyt figyelembe véve az egyes betdétesek g kévetkezsk
szevinti osztalékot kapjdk:

Megnevezés bg;ft Egg?eée_ oszég%ék
COMPORGAN 2,000 4,145 53
EGSZI 2,000 4,145 53
FUT] 2,000 4,145 53
OKISZ 52z3zV 2,000 4,125 53
SZENZOR 2.000 45145 53
SZAMALK 2,000 4,145 53
KSH sziv 2,000 4,145 53
Miivelsdési Min, 3,000 0,217 80
Ipari Min. 10,000 20,725 267
KSH GMESZ 21,252 44,043 567
Osszesen: 48,252 Lo0,000 1,285

(Az "osztalék Osszesen" adat a feloszthato érdekeltségi
alaptél 2 eFt Gsszeggel a kerekitések miatt tér el,)



2,8z, melléklet

A _SOFTINVEST 1987, dprilis 29,-1

Igazgatsé Tandcs résztvevsi

Elndk: dr, Varga Lajos KSH,

1, dv, Antal zoltan Ip, Min,

2z, Bagonyi Lészlé EGSZz1

3. Brdzai Miklés SZENZOR

44 Havass Miklos SZAMALK

5. Ory Tamas OK15z 5z5zv
6. Parlagi Endre szuv

7. Peller Rébert SZAMALR

8. Rammacher Tamds SOFTINVEST
¢ dr, Szilas Adam SZENZOR

lo. dr. Vamos Ferenc SZAMALK



1.5z, melléklet

LETSZAMTERY
Megnevezés 1986.6vi tény 1987 .évi terv
his 5

a.} Teljes munkaiddben

foglalkoztatottak

dtlagos dlilomdnyi

létszama: 12,9 25
b.) Szamitott létszam: 3,5 7
¢.) Képzett tsszlétszam: 16,4 32




2.5z. melléklet

KERESET-TERV

Kereset szinvonal: 129,419 x 102 % = 132.007 Ft/§d

Megnevezés: 1986.¢évi teny 1987.évi terv
ef t ef t

a.) Teljes munkaidfben
foglalkoztatottiak
4tl.a1l. keresete: 1.670.~ 3.300.-

b.) Allomdnyonkivili ki-
fizetések: B47.- 924, -

c.) Berkoltség 2.517.- 4,224, -

g.) Alkotd jellegd kifi-

zetések: - 476 .-

e.) Korrigdlt bérkioliség: : - 4.700. -




3. sz. melléklet
KOLTSEG USSZESITO

Szla 1986. 1987,
574m Megnevezeés tény eft terv eft
51 Anyagkdltseg 670 800
52 Bérkoltség 2517 4700
53 Téarsadalombizt. jar. 1007 1690
55 frtékosokkends 402 300
5611 Belfldi ati és kikiild.k. 56 90
5617 Munkabajardssal kapes.kts. - 30
5613 Kiilfoldi ut.ktsyg. 520 550
5615 Nyomtatvdny, irodaszer,

eagyéb adm.ag. 248 450
5616 Posta,telefon,tdvird kisg. 159 300
5617 Hirlap,folydirat,szaklap 63 70
5618 Idegen javitds,karbantart. 810 2500
5619 Sokszor. fénymasolds,nyomdak. 174 400
56110 Ki nem emelt egyéb anyag-

jellegd ktsg. 12 30
56111 Gépdra koltség z >
56112 Gépi adatfeldolg.bérmunka 12130 12500
5621 Iyazgatd szem.reprezent. z21 30
56272 Helfoldi rendezvény 7 >
5623 Kiilfoldi reprezentacid 13 15
5626 Gépjarmd haszn.ktsg.ter. 156 250
5629 Egyéb bérjell. szerv.di] 55 70
5631 Ingatlanok bérleti dija 407 800
5632 Hirdetési,rekldm.prop.ktsg. 2307 2700



5634 Dkt.tovabbképzési ktsg. 141 150
5635 Forditdsi koltseég - 190
5636 Egyet bérleti di] 1422 1425
5637 Szabadalmi koltség -
5638 Takarités + rovarirtds 56 15
2639 Ki nem emelt nem anyag-
jellegld szolg. 107 150
564 Bankkoltség 100 130
565 Adojellegld befizetések 1 5
567 Biztos{tdsi dijak - 30
Osszesen: 23563 30380




Rammacher Tamds elvtars,
a SOFTINVEST igazgatdje
részére

Budapest

Tsrgy: 1987. évi prémiumkitlizés

Az 1987. dprilisi Igezpgats Tandcs {lés Jegyzékinyvében
foglaltak értelmében, annak V. és III. pontjait figyelembe-
véve, prémivmfeladatait a kiivetkezokben hatdrozom meg:

1. A vallalat eredményes mikidése vtdn jérdé prémivmot - a
magasabb vezeid 4114su dolgozdk anyagi Gsztinzésére vo-
natkozd rendelet értelmében - az éves bérkdSliség haté-
konysdgdval clért mérley szerinti vagyon/nyereség hatd-
razza megy.

2. A véllalat hatékonyabb nGkidését biztositandé toavébbi
célfeladatok teljesitésdhez kbtott prémiumot hatdrozok
meg. Az aldbb részletezett feladatok ieljesitése eseteén
gves alapbérének 20 %-z fizethetd ki célprémiumként.

2.1. A Térsuléds gazddlkoddsdban javitsa s rendelkezésére
4116 teljes it6ke hatékony felhaszndlasdt, ezdltal emel-
ve @ vgyonardnyos nyereséget.

2.2. Szakmai munkdidban tédrekedjék dgy a sajét, mint slapi-
16 vdllalatai export lehetiségeinek jobb Kiakndzésdra.



2.3. Hazai Kereskedelmi wunkdjaban bivitsc a tovidbbforgal-
mazGi halozatdt, és térekedjék a nagyobb kozis groe-
keltséget bhiztositd szerzbdéses konstrukcidé létrehoza-

sdra.

4 prergolkezdsére 8112 zrxoftver termdkek min{sdgl

]
*
*

5
jének emelésén il tbrekedisk egy jelentisebb vélasz-
ték megteremtdésére, ezzel is asrfsttve a SOFTIHVEST

sroftvorkoreskedelni arculatdt.
Budapest, 1787. aprilis D

gr.Gzilas Sddm

Ig.Tan., elniks
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SOFTINVEST 1987-es tervjavaslata

Gazdilkodisi terv

Gazdélkoddsi terviink eldterjesztésénél megprobdljuk
elkeriilni a szokésaos népgazdasédgl helyzeire vald hi-
vatkozdst, de meg kell emlitenink, hogy a milt év vé-
gén, ezev elején meg egy ugrésszerd, nagysagrendi elod-

relépést valdszinGsitettink.

inbizalomra késztetett benninket az 1986-o0s év dltala-
nos szamitastechnikai dinamikdja, és a népgazdasdgi me-
retekben tervezett & ezer mikrogép hazal gydrtédsa.
Kiilgndsen az utdbbi tervmek volt meghatédrozd szerepe,
elsfsorban azzal az elképzeléssel egyidtt, hogy ezek a
gépek elsd darabjai mdr az elsd negyeddv végén piacra
keriilnek. A jelenlegi helyzet sajnos azt sejteti, hogy
36 ha a III. negyedévben megindulnak a szdllitdsok.
Virhatdan az els6 félév mind hardver mind a szoftver

forgalom terén rendkivil visszafogotlt lesz.

Mindezeket figyelembevéve terviink csak egy rendkivil
hatarozott akaratot tikridz, amelyet kereskedelmi tar-
talommal szinte csak egyik naprél a mdsikra tudunk meg-
tlteni.

Terviink kozéppontjadban egy minimdlisan kivdnatos nyere-
ség 411, amelyet az adott feltételek mellett 9mFt-ban

javasolunk elfogadni.

Ugy itéljik meg, hogy ezt - a tavalyi arbevétel struk-
tyradt figyelembe véve - B0-90 mFt forgalom mellett

kell elérniink.



Fhhez az ardnylag "szerényebb"” eldrelépéshez is ndvel-
ni kell létszdmunkat, terveink szerint 25 f§/év adtlag-

szamra.

A tavalyi évr6l szd1ld beszamoldnkban tett vizsgdlddss
eredmenyeként dtalakitjuk fejlesztési politikdnkat. Az
elolr6l kezdett fejlesztések helyett, inkdbb a komplet-

tirozasba, rdfejlesztésekbe helyeziink pénzt.

Az Uj fejlesztésekre - a mér beinditott fejlesztiéseken
kival - mintegy djabb 3-4 mFt-t kivdnunk forditani,
minddssze elsfsorban a szakmai Ujdonsdgokatl prefe-
ralva.

A részfejleszteések, komplettizdldsok szintén 3-4 mFt-

tal szerepelnek terveinkben.

A rendelkezésiinkre 4llo pénz tovdbbi részét kereske-
delmi tevékenységink kereteiben kivdnjuk megmozgatni:

- bizomdnyos konstrukcid helyett gyakrabban fogunk va-
sdrolni, kihaszndlva a nagytételd vdsdrlds engedmée-

" nyeit

- nyugati szoftverek beszerzésénél vallaltuk a - lehe-

toleg rdvid - készletezést

- mérnoki tervez® (CAD) szoftverjeink eladhatdsdga
grdekében grafikus periféridkat kell (valamilyen

médon) beszerezniink.

Beruhdzasl tervink minimdlis szintentartd, mintegy
1-2 mFi, elsGsorban sajat CAD bemutatd geépi konfigura-

cid vasarlédsa.



2./

Bizonyos értelemben gazdalkodési tervinkhdz tartozik,
hogy ebben az évben d1taldnos drcsdkkentést kivanunk
veégrehajtanl szoftverjeink 4rdban, valdszinlGsithetden
az Uj, olcso gépek megjelenésést megelGzve. Megproba-
lunk az eladdsokndl mennyiseget novelni, a fejlesztok
reszesedését csokkenteni és a viszontforgalmazdknak

részesedést emelni.

ValdszinGsithet®&, hogy més forgalmazdk is kdvetik &ra-

inkat.

Szakmal tevékenység

Alapvetd stratégiai ceélunkat tovabb vissziik, nevezeie-
sen ergsitjik, bAvitjiik nagykereskedelmi tevékenysé-

giinket.

Ma mdr a potencidlis hazai gydrtdkkal mind leszerzdd-
tiink, hogy SOFTINVEST szoftvereket fognak forgalmazni

gépeikhez., (Tobbben csak vellnk szerz@dtek.)

Szeretnénk viszontforgalmazdinkndl i1s elérni, hogy ne
csak bizomdnyba vegyenek at termékeket, hanem Jelentds
engedményekkel vdsdrol janak, készletezzenek is. (Ter-
mészetesen ehhez jobban kellene, hogy bizzanak a szoft-

verkereskedelem lehetdségeiben.)

Hatdrozott elképzelésiink és munkaterviink van annak
érdekében, hogy az dltalunk forgalmazott szoftvereket
magasabb mindségi szintre emeljik. (Dokumentdcid, fel-

haszndlo bardtsdg, kiilso megjelenési forma).

Magyarorszagon - a nyugati tendencidkndl erdteljeseb-

bhen - novekszik a kereslet a lokdlis hdldzatok irant.



Halczatl operdcids, kiszolgdlo rendszerek tekintetében
elvileg ma mar jJelentds a vdlaszték. Héldzati alkalma-
zoi szoftverek, felleszitd eszkozok szintjén azonban
akdrcsak nyugaton, hazdnkban is rendkiviil szegényes

az ajanlat. E kereslet kielégitésére fel kell kész{l-
ni. Igy jelentés energidt kivanunk forditani vezetf
szoftvertermékeink valddi halozati védltozatdnak elke-

szitésére.

Ebbe a kérdéscsoportba tartozik az a lassan, de szak-
mailag jogosan nodvekv( elvdrds, amelyben a PC katego-
ria egyszerd termindlként csatlakozik nagyobb géphez,
vagy heterogen helyl hdldzat elemeévé valik. Ennek az

alkalmazasi kdrnek a szoftverigenyere is felkészilink.

Ma még nem lathatc biztosan, hogy mikor és milyen ope-
racios rendszer kornyezetben, de hamarosan vdrhatd a
32 bites rendszerek szélesebbkdrl terjedése. (MS DOS
kantra UNIX)., Megprdébdljuk idfben érzékelni a megha-

tdrozé irdnyzatot és csatlakozni ahhoz.

Ennek a kérdésnek az eld6lése alapvetden befolydsolni
fogja a ma még mini-ként definialt gépek Jovojeét is.

Sioftver export/import terveinken belil remélhetéleg
nyugati beszerzési tdrekvéseink végre sikeresek lesz-
nek és potencidlisan kompenzacios utakat nyithatnak

meqg a szallitokon keresztil.

Vidltozatlanul keressiik azokat a nyugati disziributoro-
kat, akik termékeink placl bevezetése erdekeben anyagi
kockdzatot is vallalnak. Ennek érdekében a mdr meglévé
vegyes finanszirozasd fejlesztési projektek mellé
Gjabbakat kivdnunk inditani. (Ilyen volt példiaul a
dMULTT termékiink magyar-nyugatnémet finanszirozdasa.)



A mdlt év végén, ez év elején kezdtek kibontakozni szo-
cialista kapcsolataink, nevezetesen szovjet és bolgar
partnereket taldltunk.

A szovjet partner egylittmikddesi szdndéka komoly, még
egy kozbsvdllalat alapitdsa is eldtérbe keridlt, a tar-

gyaldsok a kbzell napokban tisztdzzdk a lehetdsegeket.

{Jsszegezve: szakmai céljaink ,terveink hatdrozottak,
lehetGségeinkhez mérten egyre domindnsabban szerepet
vdllalni a hazai szoftverkereskedelem élénkitésében,
valodi piac létrehozédsadban. Hisszuk, hogy a szdmitas-
technika hagyoméanygs nagy vallalatal 1s egyre ndvekv@

erdekeltséget fognak érezni ebben a piaci szegmensben

Budapest, 1987. aprilis ho
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BESZAMOLO
a SOFTINVEST 1988. évi tevékenységérél

Az 1988-as ¢v a SOFTINVEST-nél basonldan indull, mint valbszinticn a t&bbi magyar gazddlkods
egységnél. Nevezetesen az dltaldnos forgalmi add év elejei beveretése az eldzd év vépére helyerte a
beszerzéseket és az I negyedévben jéforman minimilis kereslet, s ennek megfeleld forgalom volt ta-
pasztalhaté, A IL negyedév lasst élénkiilést mutatott, de még lovabbra is érezhets voll az AFA okoz-
la ddnlési bizonylalansig,

Ezeknck a 1énycknek kdvetkeziében ¢lsd (¢1évi ercdményitnk messze clmaradt a kordbbi években 1a-
pasztaltaktol, és igen megnehezitette a [l {€lévre vald felkészilést.

A gazdasdgl élet eldidézte nehézségeker tovdabh fokozxta az a tragédia, amelv mintegy két honapon
keresztitl nyomasztotta mindennapjainkat, igazgatohelyettestink silyos bctcé,sés_(, ¢&s clhaldlozdsa, Ugvan-
erre az idére cscit f8kdnyveldnk kivdldsa, ami cldkészitett vallds eredménye volt, de eldre nem szé-
mitottunk arra, hogy magdval vitc a f0konyvelés majdnem 1cljes dllomdnydt.

Mindczck az cseményck természeicsen wervezhelelenck voltak, igy a gazdasdgilag gvenge [ {€lével
cgy hasonldan szalid Ul negyedéy kivenie, ehat g 1V, negyedévben kellell olvan eredményeket elér-
nlink, amelyek az egész év garzdilkoddst terveit biztositottak, Végil megleszitett munkéval, de sike-
ritlt clképzeléscinkel megvaldsitani, Az aldbbi 1. dbra, (Gkrozi a kordbban elmondotiakal, nevezetesen
a forgalom (bruttd drhevéicl), valamint a heszerzési drakkal és alvdllatkozdi teljesitésekkel esikken-
tett forgalom, a nettéd drbevétel éves alakuldsdt.
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1. abra

1988-as forgatom {brund drbevétel) €5 netid drbevéicl havi bontdsban



Az 1988, ¢vi miikodésunkben viltozatlanul a mdr bevezetett tevékenységek vollak a meghatdrozéak,
nevezelesen szoftverkereskedelem, hardverkereskedelem és véllatkozds. Villalkozdsnak hivjiuk és ie-
kintjik az olyan nagyobb projckickben vald részvételt, uhol dhaldban fvdllalkozdsbun célszoftvert ké-
szittetink, beépitve termék-szoftvercinker, ¢s mi szillitjuk a szitksCges hardvert is. Tlyen véllalkozdsra
példaként emlithetjiik a avalyi ¢év legnagyobb villalkozasat, az orszdgos gydgvszergazdilkodasi rend-
szer komplex Kkivitelezését. Alaplevékenysépiinknek tekintjik tovibbra is a szofltverkereskedelmet,
amelyben konstrukcidjdr tckintve 6j utakat prdbaltunk 1988-ban. A kordbbi domindns formdl, a bi-
zomdnyosit proballuk [elvdltani a készletezéssel és a raktdrrol torténd szdllftdssal. Ennck credményce-
kéni I¢aycpgesen nagyobb drrést tudiunk clérni az egyes szofltverek beszerzési ¢s claddsi drai kozotr
Ezt a konstrukciot clsésorban az olesobb drfekvést szoltverck esetében alkalmariuk, [y modon rela-
live megnott a szoftver-kereskedelmen a hasznunk, de a szoflver Osszforgalma esdkkent a 1eljes for-
galomhoz viszonyitva, mivel dintden alacsony drfekvés szoftverekbdl realizdliuk a forgalmat. A
teényleges hasznol tovdbb csOkkentette az a 1ény, hogy az olesd szoftverekhez jelenidsen magasabb
rekldm - propaganda koltséeck jarulnak.

BHardver-kereskedelmi tevékenységiinkben [orgalmunk elsdsorban févallatkozasi tevékenységiink vonza-
taként, misodsorban dgyviteli sxofivereink ériékesitéséhez kotGdden realizalodott. BEves bruitd forgal-
munk €s ncud drbevételink, tevékenységenkénti megosztdsit a 2. & 3. dbra tikrovi.

40,000,000.00 —— - -

35.000,000.00 ————— -

30.000,000. 00 o R

_,____I

25.000,000.00 —
| W czoftver

20,000,000.860 - —- " hardver

| [E vallalkozas
15,000,000 40 - i

10,0600,000.00

5,000,000 00

2, abra

1988-as bruutd drbevétel tevékenységenkénr havi bonmidshan
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3. abra

|| hardver

C?vallalkozas

1988-as netd drbeviére! revékenységenkéns havi bonrdshan

Az 1988-as €v gazdilkoddsdban ndlunk is érezhetd volt a hardver drak eriiteljes csOkkendse, ami ler-
mészetszerien beszikiictie az drrést gy, mivel a forgalom jelentds rész€1 hardverben realizdltuk,
1987-r61 1988-ra mintcgy 50 millic Ft-tal kellet nivelnink dsszforgalmunkat, czen beliil dontéen a
hardverét, hogy a megfeleld nyereséget clérhessik. Az éves Osszlorgalom szdzalékos tevékenységen-
kénti megoszdsal a 4. dbra mutatja he.

s

64 . 78%

4, abra

MW szoftver
* hardver

% viltalkozis

1988-as evi brund drbevérel nregoszidsa tevikenységenkéns



J6l jellemzi a hardverkereskedelem drrésénck beszikilését, valamint az eldhbickben elemzett szofi-
verkereskedelem drrésének nivekedésél, hogy mig az ésszforgalombol a hardver 65 %-kal részesedik
a ncltd drbevitelbdl, részesedise csak 46 % szemben a szoftver 15 fe-08, illetve 34 6708 részesedé-
sével.

35, 29%

W oszoftver |
_ hardver

% villalkozés |

46.27% T e

5. 4bra

1988-as newtd drbevétel megoszlasa tevékenvségenként

Szakmai munkdnk milt évi credményeibdl két dolgot, illetve eseményt szereinénk kiemelni:

Rendkiviil sikeres doniésnek tekintjik, hogy jelentds készletezési kockdzatokal villalva a XEROX
VENTURA programjdnak hazai forgalmazéja lettink, ¢s fgy meghatdrozd szereplfjévé villunk a
Desktop Publishing hazai piacinak. Ez a piac altalunk sem remélt médon bontakozik ki hazdnkban,
nagvon jelentds nyercséghdnyadot hordoy, kiilonosen a specidlis hardverck vonrata.

Mistk emlitésre mEltd szakmai- &5 kercskedelmi stralégiai tapaszialat, hogy cgyes branch-orieman pi-
act sdvokban ma még jelentds szamitdstechnikai fehér foltok vannak, amely teriletek megkozelitése
nem a hagyomdnyos marketing médszerekke! Ichelségesek, hanem clsédlegesen rendezvények szerve-
zé€scvel €s Ol clékészitett DM akcickkal. Tlyen teriletre taldltunk a banki vildg cgy szegletében, a
Takar¢kszdvetkezetekndl, ahol sajdr fejleszictéstt "MEHECSKE" nevi szoftvertinkkel igen emlitésre
méltd szamossagd cladast, és a szcgmens zdrsdga miatt komoly mennyisépit hardver szaliftast reaki-
zdltunk,

Gazddlkoddsunk a honapokig tartd kritikusan alacsony forgatom, illotve a magasabb drikészletezés
cllenére kicgyensilyozotl voli.

Hiteldllomdnyunk 3-5 hépapos futamiddvel mintegy 10 millio Ft volt, de a kamatterhek lizetése 6s
kilermelése végiil is a sikeres [V, ncgyedév ertedményeként nem okozolt problémit. A teljes évet te-
kinwve gazdilkoddsunkat, eredménycinket sikeresnck mondhatjuk.



Gazdalkodasi adatok (e Ft-ban)
1987 1988 %
| . ! B e S e ]
Nyereség 12314 . 13202 — 107.94
Arbevétel 131454 180,884, 137.60
f\lléesz.kézék brutlc'; érlék.e ) 6,288.— “ 7825—_ ___154.44 1
AllbeszkGzok nettd értéke | 5113.— 5576.— 109.05
. .. o . O — S R
Befejezetlen készlet | 2,346 — |' 1,495 — 63.72
Sajat term. készlet 5,360.— | 4,567 — 85.20
Aruk 9,912 — -~ 10,467.— 105.59
Atlagos alloméanyi létszam | 21 | 23  109.52
Vagyonaranyos nyereség alakulasa ‘ B
Véllalati vagyon 42,843.—- | 43,624
Véllalati nyereség 12,314 — : 13,282 —
Szazalék 28.74% 30.46%
.. . R A - ——— H e |
Bérkdltségaranyos nyereség alakulasa :
Bérkéltség | 3.420— i 4,938. -
Nyereség L 12,314 — 13,292 — :
Szazalék 360.08% 269.17%

Forgalmunkat mintegy 35 9%-kal noveltik, az clvdrdsként megfogaimazoll minimdlisan 10 %% osztalé-
kot biztositd nyeresépet mcElcrrne}liik Mindezt szinte vdllozatlan Iétszdmmal, igy bérardnyos nyere-
ségink valtozatlan kiugronak mindsitheté (még a bruldsitds ellenére is), vagvonardnyos nyeresépiink
eléri az dtlagot.

Eredménynck tekintjitk, hogy befejesetlen dllomdnyunkal, valamint sajit termelésii készletcinket to-
vabb tudtuk csdkkenteni. Ipaz, mikadésiink elsd Sveiben gyakran erdlicietien clinditot, dltalunk fi-
nanszirozolt {ejleszeésekbdl méy vannak terheink, nevezeteseh igen nehezen ériékesfiheld szoltvercink.
Terveink szerint az 1989-cs eredményiink terhére ezck jelentds részEl6] selejieréssel meg tudunk sza-
baduini.

Az 1983-as ¢v gazddlkoddsa alapjan alapitdinknak 11 %-o0s alaptGke-ardnyos oszalék kifizetését ja-
vasoljuk az Igazgatd Tandesnak clfogadni az aldbbiak szerint:

Megnevezés betét e Ft-ban részesedési % osztalék Ft

| COMPORGAN . 2000.— A0 219980
EGS: ... 2000.— L4079 . 219980—
FUTI L 2,000 4079 219980.—

OKISZ SZ.52.y* 1,000.— 4.079 109,990.—
MICROSYSTEM 1,000 — _4079 109990 — |
| SZENZOR 2,000.— 4079 | 219980—
SZAMALK ~2000.— 4079 | 219980—
KSH SzUV ~ 2000— 4079 1 219,980—
MOvel6dssi Minjsztérium| 3,000~ 6118 326945~
IpariMinisztérium | 10,780— 2198 i 1,185706.—
e HSEIErT. I e Ty S ooy
S 49,032 — 100% 5,393,000 —

|
* MICROSYSTEM 1888, Wi, 1-én fizette ki CKISZ SZ2.5Z2.V. alaptékéjet.

Budapest, 1989. &prilis



ITE oY 70K OHY Y

o SOTTINVEST Szafiverkeraskedelnl fs Tejlesziest detédi

1

faraalas 19880 mdqus 12.-1 foazgabd Tandos lésaril

A Lﬂﬂ@ﬁ@tﬁﬁgﬁthgﬁgf ERETARI AL Srzorverzasi Vallalat igazya-
L0l arnha, Bp. V. Szi.Tstvdn krt.
11,57,

Résztvevik: melldklel szerint

5 papirendie:

| Heszamola s SOTTTHVEST 1787, évi tevékenységaril,

SA SOFSTHYEST 1UAn. evi dervénel cloterjeszicise ¢o
megy i botdsa,

C foysh, ay Tgargald fandes hatdskorebe utalt karidsnk

mevpwd b bgsn,

Ty Sausnalo)a wrohell kiegésziiest bbb az
Praana dabamentumokhoz . A kleaénylénhan Filévt a mii-
Livdra plan hojrom cvenel jotlemzéscen, Az Tg. bandes
taygni oo kiegdazitidl meouhallygatva Fardegselel lebtek

fel. valamint iTellettdl vélendoyidkel.

A hea-=dmnla, valamint a vito eredndnyeknini az T, Ta-

e a0 bbvebhkerd megallapitasokat ietie:

AN T THVEST 1947 -85 lerviébhen meghatdceozott szak-
mid - e aasidnnigt feladatokat megvalasitobta, pong-

fuyi teovdl iltel jes{tetin.



- Az 1q. Tandes meydllapitja, hegy 2 SOFTLIMVEST  mikid-

dasanek kijltinidsen az elsd két évébaen a rendelkezaso-

re alla thkavel - akdr onyéb tevékenysdg-elemek fol-
vitolével - nagyobb hatdkonysagot drhetell volna el

Ar induld vagyon esitkkenésél, elsisorban annak vlra-
it {igyelembr véve az [y, Tandcs Lodomgaul veszl,

de hoangsilyozottan felhivia a figyelmel, hony S0FT-
THVFST aazdalkodds egydrielmien tdcekadjen s vagyoi

vignsopalbasdean,

Az 19B7-es 6v mikidésdl szakmai- és gazdalkoddsi vo-
natiknrdsaiban az lgazgald Tanacs elfogadje, @s hozza-
Jarul Az dgazgati nrémiumkititzésdhen foglaltak teljes-

o LAk kiTizelesdher.

Az lyuzgatd Tanacs SOFTIHVEST 1988-as tervjavasialar
aogldrygyalta, azi elfogadia, Gs a tevékenység parddl-
losises lekintetében a kivetkezd elvardsokat fogalmaz-

Loromegg

Az 1988-ns dvhen a SUTTIHVEST akdr tevékenysdodnek
divnrsifikalasdval tavabb javitsa gazddlkodasdnak

credndnyal,

Tovikenyasggaeben a s570f tverkereskedelemnek tovdbbra
o wmaphatdrozonak kell Lennie, nevezetescon a e70[1-

vore furgalom yolumene ne csiikkenjen,

iinszossandben az ITyazgatd Tandos plsddleges, s mi-
niwniis elvdidsa, hogy a betétlesek oszialékn mini -

satisan a belotardanyos 10 %-obt érje el mindamelliett,

by 11 v AaRyail nem soikkeonhel.
Yy L1y



arf. 3.

]
—

A7 Tyazgatd Tandcs dontitt, hogy az 1987-es év uli-

i adazott nynresaghal S00% keriljin a botdteseknek
Lioasbasra az du. landcs anyagaban rogzileth szdmnok
seynvint.,

ACKESH agy daniidtt, hogy sajat reésent nom kivanja ki-
vonni, hsnem sajdl beféte nijvelcesdre a SOFTIMVEST -

nel o haqgyja.

=2

Az Tgazpalkd Tandos moytaryyalta az OKIGZ Szervezdsi
Ge Srmitastechnitai ¥Valtalat karesel, mely szoerint
vagyoni betétjst ki kivanja venni, illetve a MICRO-
GYSTIM Kisszivelkerst-re dtruhdzol, Az 05257V kéreé-
e plsosorban a kildpés hatdridejét telkintve elient-
mond a Tarsulsdsi szerzodésnek, de az Ig. Tandacs vi-
ia utan ennek ecllendre elfogadta az 08757V eliter-
jeszissdt, azzal egyiitt, hogy elfogadtas a MICROSYS-
[THeal, mint a SOFTINVEST 4] hetétesél,

Fyyben felkérle a SOF(INVEST igazualtajdt, hogy a

aziikasgons adminisztrati{v (bejegyzesi, sth.,) lépé-

anbiet Pogye mned,

i

Ar Tnezaaid Landos egyhmnmilag meavalasziobta
dv . Ankal 7ol lant az lgorzgatd Tandcs 1988-as saros

Pindkove,

s oA GHITIRVEST jaazyatojanale megbizase lejdart. Az Tgaz-
gald Tandes Rammacher Tamast a SOFTINVESD i1gazya-

bijava S dvee megvdlasziottia,

5.5, A7 Tygazgatd Tandcs a SUFTTHVEST igazgatdjdnak
brulla @lapbérét 1988, Janudr I-ével 30.000.-Ft/hd

-

freroghen hatdrozzs mey.
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Az lyazgatd landcs ugy dintotl, hogy 19288.as avhen

a SUFTINVEST igazgatojdnak premizalasdanal a maga-
aabh vezeld Alldsd dolgnzok anyagl dsztiinzesére vo-
natlkarzd vendelelel kell figyelembe venni, lovabbd 20
% mortékben célprémiumot hatdrozoti meg. A célprémi-
nw kifizetdsdnek kizardlaygos feltélele a belétara-

nyos oszlalék minimdlis 10 %-vs méntéke,

Az lanzgaln landces megldrgyalla a S00TIMVED]D 1gas -
nalijanalk elolerjeszidsdét, miszerint a SUFTIMVEST
részviénytdrsasadggsd alakulna at, de o kizel jovoben
meaielend 4 jogszabdlyok ismeretének hidnydban a

frivetést elnapolta,

Kinft

BYs
7

Aﬁl ] /flian

Ig.Tan.soros elndke



Br. Szilas Addm elvidrs,
Igazgats Tandcs clidke
részére

Budagpest

Téray: Goszamold a SOFTINVEST igazgatdja rédszére kiirt
prémiumfeladatok teljesitéseérdl.

Koedves Szilas £lvitdrsd

Jod

Az l-os pontben megfogalmezctt feladat teljesitéséril az

1. ar. melléklet ad szdmot.

4 7. pontban meghatdrozoti célfeladaiok telijesitésérdl a

]
.

kivetkezikbon szdmclok ba.
ad.2.1. feladat teljes{idésdrsl a 2, sz. melléklet elsd bekez-

déne ad szamot.

ac.2.?2. feladathoz. A SOFTINVEST sajsdt konvertibilis export-
34t 1986~r6l 1987-re mintegy 35-40 DEM-mel nivelte.
Az oxnort bivités lehetdsdgének nivelése, valamint a
hazai feilesztal hadttér jJoptiszia nyugati szoftverrel
vals ellstdsa drdekéhen cgyitttaikidést alakitott ki
Kizvetlenil s BORLAND, kizvetve (SZAMALK-kal és NOVOT-
RADE-el vald megdllapodds alapjadn) a MICROSOFT és
ASHTCHTATE cégekkel.,



Tagvdllalatek exportjianak nivelése érdekében a TIT 81~
tal menedzselt TEACHSOFT termék fejleszidésdben vesz
veiektetéssel részt, piseszervezesi munkail végez az
ARCHICAD kilfsldi terjesztésében (bemutatdkat szerve-
zett ovdjel, boludr, csehszlovédkial potencidlis ve-
viknek.)

ad.2.3. Viszontiorgalmazdi hdldzetunkat szamszerden jelentd-
sen, mintegy 10 parinerrel ntivelitldk. A kizds drde-~
keltsdg Javiitdss drdekdben Gjabl szerzddéseinkben té-
rekedilink viszontforgalmazdink nagyobb szdzaldkos
részeseddsdre, Az elmilt évi tevékenységlinket értéke-
16 besgzamolankban lsmertetett szempontok miatt vi-
szontforgalmezdink értékesitésdben sajndlatos médon
volumen nivekeddés nem kivetkezeti be.

ad.2.4, Kindlatunkban megjeliend szoitver termék vdlasgziékune
kat jelentésen bivitettik,az 1986-0s 15-20 szoftver-
rel szemben Jelenlegl kataldgusunk bizonysdga szerint
ma 53 szoftverrel dilunk potencilis vevdink rendelke-
zésére.

Kéren beszdmeldnm minfGsitését és clfogaddssat.

Budapest, 1%88. dprilis hd

Elvisrsi ddvizlettel:
STy
'“£<; - (

Rommacher Tamds



PREMIUMSZAMITAS
40/1987. (X, 13.) MT rendelet 12. §. szerint

Tisztas eredmény:

Adézott eredmény: 6,.646.- eft
- Kereseti add (9 §.) - 278.- eft
- Beruh#zés AFA (10 §.) - 308.~ eft
- Beruhdzds egyéb - 37.~- eft
- Tartalék vagyon (11 §.) - 6£30.- eft
Tiszta eredmény: 5.393.- efFt

(Tulajdonosok kézdtt felosztdsra keril!)

1371988, (VII. 22.) ABMH rendelet alapjén:
Médositott tiszta eredmény: 5.393 efFt
+ 308 eft
5.701 eft

Vagyonardnyos tiszta eredmény:

5,701 efFt = 13,31 5
42.843 eft

Vagyonvédltozdst kifejezG6 mutatd:
Méd. évzdrc vagyonalap 42.843 efFt 160
Méd, bdzis évi vagyonalap 42,843 eft

o

Vagyon/bér sdv:
42.843 eft - g g8
4,938 eft




Az 4tlaghér tdllépése miatt esetleges prém, csbkkentés: 0

271, -

_ = 0,155 %
Atlaghér tallépés  174.714.-

0,2 %-ig nincs prémium csdkkentés!

Eves prémium:

Alapbér x (vagyonardnyos eredménymutatd x prémiumszorzd)
360.000.- Ft x (13,31 % x 7,0)
Eves prémium:

1. 360.000.~ x 93,17 % = 335.412.,-

2. 360.000.- x 20,00 % = 72,000, -
4037.412. -

Prémium szorzdé: 7,8 + 0 = 7,0

1. A vagyonardnyocs tiszta eredmény utdn elszdmolhatd prémi-
um szorzdéja (alapszorzd)
2,01 - 12,00 vagyon/bér sévban 7,0

2. Vagyonalap szdzalékonkénti novekedése esetén az alapszor-
z06 ndvekedésének mertéke:
- vagyocnalap novekedése: 0
- alapszorzdé ndvelhetC: 0



l.s8z. melléklet

Magasabb vezeild 4lldsd dolgozdk prémium meghatdrozésa
az 1987, december 31.-1 vdllalatl mérlegbeszdmold alapidn

Jogszabdlyok:

11/1985.(X%.31.) ABMH sz. rendelet
17/1984.(X1.5.) ABMH sz. rendelet

Egysdges szerkszeiben megjclent: 1986, XITI.Z1.
15/1986.(x.31.) ABMH sz. rendelet.

I. Vagyonarényos nyereségmutatos

Megnevezes 1985, 1986, 1987.
Mérlegbesz.

5 4
SZer. nyer, Ny: 907 =2,15 57280 =13,83 12314 =30,39
Vall.vagy. v 42258 £136¢ 485314

Atlag: 2.15+13,83+30,39 _ 46,37 15 44y
3 3

IT., Prémium szorzdkules:

Bérkaltség B32 2517 3259

Atlag: 55,58+16,43+12,43 _ 84,44 _op 15y
3 3
Szorzdkulecs = 3,5 /28,15, tehat tébldzat szerint 12 felett.

III. Erdekeltségi mutaté
Vagyonardnyos nyeressg mutatd: (I.)xprémium szorzd-




kules(II) = 15,46x3,5 = 54,11,
Tehdt az slapbérre vetiftve 54,11 % fizethets ki.

Budapest, 1988. dprilis hé



Vagyon és bérardnyos nyersség alakulédsa

Vagyonardnyos nyeresép alakulése

gfFt-ban

Megnevezés 1985, 1985, 1987,
Y&11. vaopyon K2,7505.- 41,366, ~ 40,514, -
Nyeroeség 907.- 5.720.~ 12.314 .-

2,15 % 13,83 % 30,39 %
Bérktltssg ardnyos nyereség alakulédsa

Megnevezés 19835, 1284, 1987.
Bérkoltség B32.- 2.516 .~ 3.420.~
Nyerasdég 907.- 5.720.- 12,314, -

109,01 ¥ 227,34 % 360,06 %

Budapest, 1938. mdjus hd

Z,
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Budapest, 1988 ,05,04.

Eldéntendd kérddsek a SOFTINVEST BT részvénytarsasagga
térténd adtalakulisa folyamatdban az elsté szakaszban:

1/Az Rt nyilvéanos részvényesszervezéssel alakul,a szervezést
az Alapitdk inditjdk.Elddntendsd -Alapitdk személye

(az alapiték "alapitdsi tervezetet készitenek és azt alairva
kezdik meg a szervezést).

2/Alapitasi tervezet tartalma:

-Rt neve,rdviditett cégneve

-Rt tevékenysége

-Rt alaptékéje,{legkisebb:5,000,000.-Ft)

-Rt részvényének formaja(bemutatd vagy neévre 826l6),néverteke

{8 legkisebb:10.,000.-Ft)

-a részvényjegyzés modja,idbpontja,a jegyzéskor befizetendd
legkisebb mértdk(30 % pl.-enneédl kevesebb nem lehet},tovabbil
részletek befizetési mdédja(hatarozott iddpont,felhivas,stb),
szankcidja a befizetéds késedelmes teljesitésének,eljaras
tuljegyzeés esetében,

-gZzavazati é6rték,szavazds feltétele,

-téjékoztatds a jogutodlasrol,

-alapitdi elénydk(elsd 1gazgatdsag kinevezése 3 évre,javaslat=-
tétel az Felligyeld Bizottsag tagjaira,szavazési eldnydk,stb),

-~alapitdék részvétele az Rt,ben a BT~ben lévé betétjeikkel
torténik,

Ennek megfelelden elddntendd:

a név

a tevékenyseg

az alapt6ke nagységa,

a részvény formaja,névértéke

az alakuléskor befizetendd részvényhdnyed,

mikor van szikség a tovabbi pénzekre,errél ki déntsdn(Kézgyilss,

Igazgatdség),

mi térténjen a késedelmessel(elveszti a rédszvényét,kamatot fizet

sth),

meddig kell a részvényt jegyezni(zdrhatéridd),

mikor tartandé az Alakuld Koézgylulés(a zarhatarid6t8l szamitott
két hénapon beliil meg tartani,s hea elére & Tervezetben
nem kdzbltem,akkor meg kell hirdetni),

szavazdsi érték(pl.egy résazvény -~ egy szavazat,s figyelni kell
az esetleges majoritis lehetséges bénitd hatésara),

a jogutddlas mértéke(pl.teljes,vagy csak az alapitdi vagyon
mértdkdig és a tobbletre fennmarad a volt BT tagok tel-
jes felelfssége),

alapitd eldnydk,melyekkel azt akarjuk biztositani,hogy az Rt,

az alapitdk kezében maradjon,legaldbb egy ideig,

Az Igazgatdsag létszdma,lgazgatdsagl tagok személye.




A Feliigyeld Bizottsdg létszdma és javasolt tagjainak személye,
A hirdetés mddja(ujsdg,iddkdz,esetleg posta,sth)

a cégjegyzés médja(pl.vezdérigazgatsd egyszemélyben,két igazgatdsdgil
tag egylitt,tovdbbd tdrsassgi tlsztv1selok egydtt)

Be kell szereznl az Rt tervezett tevékenysége szerint engedélyeket,

(a BT jogositvdnyai nem vehetok a4t kiildn int. nelkul)

a BT torzskbnyvi kivanatit,

a BT féléves mérleget(az alapltol reszvenyek értéke-

lése miatt)

kimutatdst azokrdl a kitelezettségekr6fl,melyeket

az Rt.mint jogutdd visel,

a tisztségviseldk személyi adatait:név,ledmayRDTI NEv
_57ul hely,1d3
~lakcim bl

személyi ig sz.
szamelyi szam
anyg neve
munkghely,

cime

beoszldsa

Szervezeds lehetséges modja: hirdetés,ujsdgban,vagy megcélzott kér-
ben levélvéltds(szandéknyilatkozat)

Atalakulds folyamata:

1/Tgazgatdétandcsi dontés(2/3)az 4dtalakuldsrdl és az Alapité Tervezet
kibocsatédsdrdl.

(ha a szervezés zart korben megy, akkor az Alapitd Tervezetet akkor
indokolt Osszedllitani és megklildeni részvényjegyzés végett,amikor

a teljes részvényesi kbir nagyjabél ismert,s ebben az esetben az
Alapitd Tervezetben lehet kdzolni a 7arhatar1dot és az Alakulg
Kozgyiilés helyet, 1dop0ntJat)

2/Igazgatotandcsi ddontés a zdrhatdridd letelte utdn az Osszes

feltétel ismeretében valamennyi kérdésben, forgatnkonyv ‘Hsszedlli-
tdsa a Kozgyiilés lefolytatdsadral.

Alakuld Kozgyiilés

Bejegyzési eljdrds Az Rt.mikodését a bejegyzést kidvetden kezdhetl
meg,addig a BT mukodlk igy javasolom hogy 1989. 3janusr 1l.kezdjen

az Rt.,ennek 1egerosebb indoka a z3ro - és nyltomerleg készitésének
kitelezettsége. : :

Budapest,1988.05.05. o Fle
dr.Krstochwill Gybrqgy lgyveéd



A részvénytdrsasdggd alakuldssal kapcsolatos kérdések

1) Az Rt nyilvédnos részvényesszervezéssel alakul, a szerve-
zést az Alapitdk inditjak,
Elddntend6: Alapitdk személye (az alapitdk “alapftési

tervezetet" készitenek, és azt aldirva kezdik meg a szer-

vezést).

2) Alapitdsi tervezet tartalma:

- Rt neve, roviditett cégneve

- Rt tevekenysege

-~ Rt alaptdkéje (legkisebb: 5.000.000.-Ft)

- Rt részvényének formaja (bemutats vagy névre szdlé),

nevértéke (a legkisebb: 10.000.-Ft)

- a részvényjegyzés médja, idépontja, a jegyzéskor befi-
zetend6 legkisebb mérték (30% pl.-ennél kevesebb nem
iehet), tovabbi részletek befizetési médja (hatdrozot?
idépont, felhivds, stb.), szankcidja a befizetés kése-
delmes teljesitésének, eljaras tdljegyzés esetében,

- szavazati értek, szavazds feltetele,

- tdjékoztatds a jogutddlédsrol, _

- alapitsi elonydk (elst igazgatésdg kinevezése 3 evre,
javaslattétel a Felligyeld Bizottsdg tagjaira, szavaza-

si eldnydk, stb).

Alapiték részvétele az Rit-ben a BT-ben 1lév{ betetjeikkel
torténik.

Ennek megfelelden elddntendd:

- a részvény formdja, névértéke

- az alakuldskor befizetends részvényhdnyad

- mikor van szikség a tovébbi pénzekre, errfl ki dontson
(KozgyGlés, Igazgatdsdg)

_ mi tbrténjen a késedelmessel (elveszti a részvenyét, kama-
tot fizet, stb)



meddig kell a részvényt jegyezni (zérhatdaridg)

mikor tartandd az Alakuld Kdzgyllés (zarhatdriddtsl szémi-
tott két hdnapon belidl megtartani, s ha elére a Tervezet-
ben nem kdzdltem, akkor meg kell hirdetni)

szavazdsli érték (pl. egy részvény - egy szavazat, s fi-
gyelni kell az esetleges majoritds lehetséges bénité ha-
tdsdra)

a jogutédlds mértéke (pl. teljes, vagy csak az alapitéi
vagyon mértékéig és, a tobbletre fennmarad a volt BT ta-
gok teljes felel@ssége)

alapité elénydk, melyekkel azt akarjuk biztosfitani, hogy
az Rt az slapitdk kezében maradjon, legaldbb egy ideig

az Igazgetodsag létszdama, 1gazgatdsdgi tagok személye

A Feliigyelé Bizottsdg 1étszdma és javasolt tagjainak sze-
mélye

A hirdetés mdédja (Ujsdg, iddkdz, esetleg posta, sth)

a cégjegyzés médja (pl. vezérigazgatd egyszemélyben, két
igazgatosdgi tag egyltt, tovdbbd tdrsasdgi tisztviseldk

egyitt)

Be kell szerezmi az Rt tervezett tevékenysége szerint en-

gedélyeket
(a BT jogositvdnyai nem vehetak 4t kiilgn
int. nélkil)
a BT tdrzskdnyvi kivonatdt
a BT féléves mérlegét (alapftédi részvé-
nyek értékelése miatt)
kimutatdst azokrol a kotelezettségekrdl,
melyeket az Rt mint jogutdd visel
a tisztségviseldk személyl adatait:

név

szil. hely, idd

lakcim stb.



oczervezes lehefiséges mdédja: hirdetés, Gjsdgban vagy megcél-

zott kiorben levélvdltds (szan-
déknyilatkozat)

Atalakulds folyamata:

1)

2)

Igazgatdtandcsi dontés (2/3) az 4dtalakulédsrdl és az Ala-
pité Tervezet kibocsédtdsédrdl. (ha a szervezéds zart kior-
ben megy, akkor az Alapiié Tervezetet akkor indokolt Gsz-
szedllitani és megkiildeni részvényjegyzés végett, mikor

a teljes részvényesi kidr nagyjdbdl ismert, s ebben az e-
setben az Alapitdé Tervezetben lehet koz{lni a zdrhatsdri-
dét és az Alakuld Kiozgyllés helyét, id@pontjét)
Igazgatdtandcsi dontés a zarhatdrid6é letelte utédn az dsz-
szes feltétel ismeretében valamennyi kérdéshen, forgatd-

konyv tsszedllitdsa a Kozgylilés lefolytatdsardl.

Alakuld Kozgy{ilés

Bejegyzési eljdrds: az Rt mlikodését a bejegyzést kiovetsen

kezdhetl meg, addig a BT mlkodik, 1gy
Javasolom, hogy 1989. januadr 1-én

kezdjen az Rt, ennek legerdsebb indo-
ka a zard-es nyitdmérleg készitésének

kitelezeltsége.

Budapest, 1988. 05.05.

dr. Kratochwill Gydrgy idgyvéd



A SOFTINVEST 1988. EVI TERVIAVASLATA

Alapteveékenységiinkbsl eredden az 1988. gves lehetéségelnk,
tevékenységlink vdzoldsandl a hardver piac varhatd alakuld-
54361 kell kiindulni.

ValdszinGsithet@en a kindlati és keresleti viszonyok hason-
litani fognak az 1987-ben tapasztialteakra, csak bizonyos
jgobeli eliolsddssal. Keresletben és kindlaiban "langyos”
elst f4lévet, tuimegszerl ajénlat és kizepes jellegld ke-
resiet fog kivetni a mdscdik felévben.

Ennek a prognosztizdcidnak a hatdsa a szeftver piacra két
formaban jelenhet meg: - egyrészti a kereslet véltozatlanul
kgvetni fogja s hardver vésédrldsck volumendnek idibeni hul-
lémzasst, - masrdszt a mdsodik félévre idizithetien olyan
telitettség sllhat be, amely egy egyenletes, de nagysdgrend-
jében nehezen becsilhetd keresletet valészinGsit.

Ezoket a becsléseket figyelembevéve a SOFTINVEST tevékeny-
sépén belil, a szafiver-kereskedelem forgalwa, elképzelé-
soink s terveink szerint niévekedni fog 1966.-ban.

Mikidesinkben nyereségniveld tirekvéseinket figyelembeveé-
ve, vdltozatlanul nem mondhatunk le hardver forgalmunk to-
v4bbi nivelésérdl.

Az 4ltalsnos arcsikkemési tendencia, valawini az, hogy to-
vébbra sem akerunk beleépni ez elsddleges "impertdlok, gy4r-
tok" kirébe, valdszinldsithetlen hardverforgalmazédsi tevé-
kenységiinknek a fajlagos hasznat, tovabb fogja csdkkenteni.
Tehst @ vallalati szintl nyereség érdekében a forgaiom vo-
lumendt kell nivelni.



A hardver forgalmazssi, kereskedelmi lehetdségeinket haté-
rok kbzott tartja azenban, hogy arculatunkban szoftver-ke-
reskeddi mivoltunkat kivanjuk tovébbra is hangstlyozni,

igy reklam-propaganda megjelendsiinkkel @ hardver kereske-
delmet tovébbra sem szerepelietjik kiemelten. Szédndékunk,
ezt Ugy enyhiteni, hogy potenciélis vevlink felé, kiemel-
ten hangsilyozzuk kulcsrakész fov4llalkozd tevékenységiinket.

Ezeket a piaci becsléseket, tevékenységhez kapcsoldds terve-
ket, clképzeléseket figyelembevéve, mint egy 160-180 millid
forintos forgalmat terveziink. Nyereségtervinkben az egyér-
telmtien tapasztalhaid és virhatd kliségnbvekeddéseket fi-
gyelembe véve, csak ardnylag durvsa, de tovabblépési térek-
vést tikrizé tervet tudunk eldterjeszteni: 13-15 millid
forinios ériékben.

Ezt a tervinket majdnem vdltozatlan létszdmmal, 25-26 f6-
vel kivanjuk megvaldsftanl.

Az elmilt két év jelentds forgalomniivekedése, a kereskedel-
mi profil eldtérbe keriilése, nevezetesen az glengedhetelen
dtmeneti készletezés, vérhatéan nagyobb pénz sziikséglelet
eredményez. Igy gyakrabban kell rivid lejédrata vésdrldsi
hitelekkel szamolnunk, amelyek megszerzése és a drasztiku-
san nivekvd Kamatterhek kitermeldése, feszitettebb gazdalko-
dast fog megkivetelnl.

Az 1988-as évben szeretnénk folyamatban lévd fejlesztésiink
befejezését felgyorsitani, az sredményeket piacra vieni,
hogy Gjabb forrdsokat teremtsiink tovabbi fejlesztdsekhez.



Arainkat egyrészt szersinénk tovabb galikkenteni, illetve
szaftver valssziékunk niévelésével egy szilesabb drekdldval

rendelkezind.

Vilasztéxkhavitést terveziink tevékenységiinkben is, neveze-
tesen két alkalmazéasi sdvban a szoftverek ériékes{tése mel-
lett szolgdltatdssal is meg kivénunk jelenni veviink felé.
Szolgsltatssi tevékenységet kivénunk beindftani napjaink
legijabh PC-s technoldgidjdban, a flasktop Publishing terile-
t6n. Kiadvényszerkesztésl szolgdltatdsunk mésodlagos célja
természetesen az, hogy az ehhez kapesoldds szoftverekkel és
hardverekkel ,azok sladdsdval is parinereink rendelkezésére
411 3unk. Hasonld szolgsltatsst terveziik az 41talunk forgal-
mazott CAD-CAM szoftverek igénybevételdvel. Gélunk abben az
eszthen is az, hogy szolgdéltatdsainkat igénybe vevidk a j6-
vGben szoftvereink vasdrldi legyenek.

A piaci szakmal fendencidkat figyelembe véve hazédnkban is
vérhats az IBM PS/2 sorozatdnak terjedése. 198B-as célunk,
hogy dgy a megiévd sroftvereinket, mint 43 fejleszidseinket
alkalmassd tegyik a P5/2 (3 operdcids rendszerével tdrténd
egyiittmikidésre. Szakmal vélenényiink szerint a P5/2~8s
szoftver-vilég ma még nyugaton is igen sziik valasztakkal
rendelkezik, gy gyors fejlesztéssel, rdfejleszidssel ox-
part-esélyeink is javulhatnak.

Az 198B-as elképzeldseink £d tevékenyseégl clemeit, valamint
pazddlkoddsunk Jellemzd paramétersit tekinive, cgy stabili-
24816 évet szerotndnk realizdlni. Terviink az, hogy ez az Ev
alapja lehessen egy olyan viltozdsnak, amclyben 1989, ja-
nudar-tgl a SOFTINVEST Betdti Térsulids, részvdnytdrsasaggé
alakulna at.



Javasoljuk az Igazgats Tandcsnak, hogy véleményezze ezt a
javaslatunkat és dintsin, hogy megkezdjik-e az eldékészile-
teket.

Ugy iteljiik meg, hogy az elmult 3 évben szakmailag és gaz-
dasdgilag, credményeinkkel a piacon ismert bevezetett céget
sikeridlt formdlnunk, fgy lehetséget ldtunk arra, hogy a
gazdasdgi életben nagyobb sulyd mikodési format vdlaszthas-
aunik,

A részvénytédrsasdg, mint mikidesi szervezetl forma, a3 gaz-
daségl 6let, az alakuléban lévd részvenyes piac 4ltal nap,
mint nap minSsithetd, ériékelheti.

Ebbil fakaddan az alapiidk anyagl érdekeltsége,a midkodés
els6 helyére keriil, masrészt az dtalakulas alkalméval az
alapitdk majoritdsa biztosfthatd, részviételiitk az igazga-
t4sdgban egy operativabb tevékenység befolydsold, orientdlid
tényez$ lehet.

Az Igazgetdé Tandcs egyeiértd doniése esetében megkezdjik

az dérdemi elfkészitést. Az clvégzends feladatcok és a felme-
riilé keérdések és lehetséges szempontok megvdlaszoldsdnak
iranymutatdjaként, anyagunkhez mellékelink egy vézlatos
anyagot a részvénytdrsasdyg alapitdsdval kapcsolatos teenddk-
r6l.

Budapest, 1988. mdjus hé



IMICROSYSTER  SZAMITASTECHNIKAI MUSZAKI FEJLESZTO KISSZOVETKEZET

Bp. Xil. Martonhegyi Ut 26. 1121 . Iroda: Bp. VIL Lenin krt. 77. 1067 & 318-560, 318-5668 - MNB 208-70276
- Szerviz: Bp. XIV. K8szeg utca 4. & 831-805

- Leveliink kelte: Bp. 1988. majus 16,

Softinvest Szeftverkereskedelmi - Szama:

és Fejlgsztési Bedti Tarsuléds . Ugyintézénk:
Tgazgatd Tandcsa .
Budapest - Targy:

Az OKISZ Szervezési és Szémitdstechnikai Vdllalatial tértent
elfzetes targyaldsok eredményekent arra az elvi megallapodds-
ra jutottunk a vallalattal, hogy a tarsulasban léevo tagsagi
vigzonyanak megszintetésével egyidejileg kériik a Tarsulas
tagjai kozé felvétellinket. A vallalat 2 mFt vagyoni betét-
jét vagyoni hozzdjaruldsként tovabbra is fenntartanank. A
vallalatnak a nmegsziind vagyoni hozzdjarulas Osszegét kiilon
- megdllapodds alapjdn téritenénk meg.

A fentieknek megfelelden kérjlk a Tisztelt Igazgatd Tandcsot,
hogy sziveskedjék hozzadjarulni, hogy az OKISZ Szervezesi es
Szamitdstechnikai VAllalat tagsdgi viszonvanak megsziinésével
egyidejlileg a Microsystem Kisszdvetkezet a Tarsulas tagja le-
gyen. A kisszdvetkezet vagyoni hozzajarulasa 2 mFt, az 1988,
évre esedékes osztaléknak a tagsidgi viszonyunk létrejvtténck
id8pont jatdl szamitott iddaridnyos részére tartunk igényt,

Kérjtik kérelmiink méltdnyos elbiraldsat és a kérelmlinknek meg-
feleld hatérozatok hozatalat.

Tisztelettel:

L
T , .
: dr, Vadasz Peter

eindk

M.I(’;ROSYSTEM Szimitdstanhnika;
Mitszaki Fejleszid Kisszévetierot A
1121 Budapest. XUi. Martonaegys a1 2
MNB 20875276 5



lgazgaté

Softinvest Szoftverkereskedelmi
€s Fejlesztési Betéti Tarsulss
Szilas Addm Igazgatd Tandcs elnike

részeére

Budagest '

Kedves Szilas Elvtdrs!

Személyes megbeszélésinknek megfelel@en mellékelten
megklldom a MICROSYSTEM Kisszgvetkezet és az OKISY
9z.5z.V. nyilatkozatdt és a két szervezet megdilapo-

désat.

Az OKISZ S5z.S5z.V. vagyoni betétjének a MICROSYSTEM
KisszOvetkezet részére torténd 4dtadasdval a szivet-
kezetl ipar részvétele a Softinvest Igazgata Tandcsd-
ba nem vdltozna, a régi egyiittmiksds partnerink a
MICROSYSTEM venné 4t az OKISZ Sz.5z7.V. szerepet.

Kérem, hogy kérésiinket a majus 19-i Igazgatdéi Tandcs

ilésen tdmogatni sziveskedjék.

Meléklet: 3 db

Budapest, 1988. mdjus 16. Elvtdrsi Udvizlettel.
GKESRF%.‘\'

1
SZAMITARYRELhIN 4
Ory Tamds

Pregresprint — 70090



fegallapoddds

mely egyrészrll az OKISZ Szervedsi és ¥mitdstechnikai VAl-
lalat 1091 Bp. U116i ut 47, /a tovabbiakban: Vallalat/,
masrészrol a MICROSYSTEM Szdmitdstechnikai Miszaki Fejlesz-

td Kisszdvetkezet 1121 Bp. MArtonhegyi ut 26, /a tovabbiak-

ban:

Kisszbvetkezet/ k&zdtt az alabbi feltételek szerint

jott létre,

1./

3./

A felek kbBzbsen megallapitjak, hogy a vallalat Buda-
pesten 1984. november 29-én kétott tarsulisi szerzddés
alapjan tagja a SOFTINVEST Szofiverkereskedelmi és Fej-
lesztési Betéti Tarsuldsnak. Vagyoni betétje 2 mFt,

azaz Kettd millid forint.

Megéllapodnak a felek abban is, hogy ha a Tarsulis
Igazgatd Tandcsa a vallalat kilépési, illetve a kisszid-
vetkezet belépési nyilatkozatadt jovadhagyja a vallalat
altal teljesitett 2 mFt, azaz Kettd millid forint va-
gyoni hozzajarulads a kisszOvetkezet vagyoni hozzdjsrulé-

sat keépezi,

A 2, pont szerinti hatarozat hozataldnak iddpontjitdl
szamitott 8 napon belill a kisszdvetkezet a vallalatnak
megtériti a 2 mFt, azaz Kettd millid forint vagyoni
hozzd jarulds Osszegét, A vagyoni hozzidjidrulds osszegét
a Budapest Bank Rf. 208-02512 sz. szamldjdra kell At-
utalni.

Az atutalasra a 3, pontban meghatirozott hataridd el-
teltéig a 2 mFt kamatmentes, a hatdridd 1lejirta utén
évi 20 %-08 kamatot kételes a kisszdvetkezet a vdlla-

latnak megfizeini,



-2 -

5./ A felek megdllapodnak abban is, hogy az 1988, évi
gazdasdgl év utdn jard, a vagyoni betét utin esedé-
kes osztaldk &sszegét a tagsédgl viszonyukkal id8ari-

nyos meértékben igénylik a térsuldstdl.

6./ A felek tudomasul veszik, hogy e megédllapodédsuk ak-
kor 1ép érvénybe, ha a vallalat kilépési &s a kisszd-
vetkezet belépési nyilatkozatdt az Igazgatd Tanacs

kérelmiknek megfelelden jovdhagyta.

A felek a megallapodast, mint akaratukkal mindenben meg-

egyez0t irtak ald,

Budapest, 1988. midjus 16.

- OKISZ SZTERVEZESI £ )
SZAMITASTECHNIKAI VALLALAT -
(L}/f S/ 7 . . e
oy 4 ’ W S
Vallalat Kisszdvetkezet
/Ory Tamids / /dr., Vaddsz Péter/

MICROSYSTEM Sty

Miszaki Fejleszid Kisanivrety, -

1121 Budapest X3, Mirtonhey
MINB 20870276 8




&5 Szamitastechnikai Vallalat

Igazgatoé

Softinvest Szoftverkereskedelml Budapest, 1988. majus 1lé6.
és Fejlesztési Betéti Tarsulids

Igazgato Tanacsa

Budapest

A Budapesten 1984. november 29-én kotdtt Tarsuldsi Szer-
zddés alapjén tagja vagyunk a TAarsuldsnak, vagyoni be-
tetlink 2 mFt.

A Tdrsuldsi szerzOidés megkotését kovetden - tekintettel

a gazdasdagi vdltozdsokra - fokozatosan kivénjuk megvaltoz-
tatni a vdllalat jellegét és tevékenységl Koret.
Tevékenységi korink véltozdsa mellett az utdbbi 2 évben
létszdmunkat csaknem 30 %-al csokkentettlk, valamint kint-
1évd /betéti tdrsulasoknidl, részvénytdrsasagnal, ledny-
vdllalatnal/ vagyonallomdnyunk mértéke, csaknem megegye-
zik az "anyavdllalat" vagyondnak nagysagdval. Bz a tény
vdllalatunknadl 1988-ban - az ismert addzési rendszer ered-
ményeként is - fokozoti finanszirozdsi problémdkat okoz.

Jelenlegi gazdasdgi helyzetiink megolddsaként tokénket at-
menetileg, az Igazgatd Tandcs Jdvéahagydsa esetén kivonjuk

a Softinvestbol, igy tagsdégl viszonyunkat megszintetjuk.

A kilépési szandék bejelentésével egyidejileg tajekoztatjuk

a Tisztelt Igazgatdé Tandcsot arrdl is, hogy amennyiben erre

a jelenlegi betéttulajdonosok nem tartsnak igenyt, a
MICROSYSTEM Szédmitdstechnikai Miszaki Fejlesztd Kisszovetke-
zet 1121 Bp.Martonhegyi ut 26. bejelentette szandeékat, hogy
kilépésiinkkel egyidejlileg a Tdrsuldsba belép, az altalunk
jegyzett vagyoni hozzajdrulds mértékével. Ezért, ha az Igaz-
gatdé tandcs az azonnali kilépésiinkhdz és a MICROSYSTEM Kis-
szovetkezet azonnali belépéséhez hozzdjdrulna a vagyoni hozzé-

jaruldsunk Osszeget a belépd uj tag Javara engedményezzik,

Progresgrint — 70000



Az 1988. évi gazdasdgi évre Jard osztalek osszegének ki-
lépésiinkig jdrd idGardnyos részét kérjik a gazdasdgl év

elszédmoldsakor részinkre megtériteni.

A fentiek alapjédn kérjik a Tisztelt Igazgats Tanacsot,

hogy a tdrsulasi szerzfdés 1IV. fejezetének 5. pontjdaban
foglalt rendelkezésektdl sziveskedjen eltérni és azonna-
1i hatédlyu kilépésiinkhoz, valamint a MICROSYSTEM Kisszo-

vetkezet egyide]jli felvételéhez sziveskedjen hozzdjdrulni.

Tisztelettel:

Ory Tamés
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redrzatt credndny feleszidsa:

pdzett eredmeny 4,378 Pt
- Beruhdzde le nem vonhatd Ari-ts - 334 att
- APEH el#f{irds - La5 nly

- Erzaklkénzési hozz




SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltédra

A1ldeszkizdk leltdrozdsa:

Bruttd ériék £cs Netts ériék

121. Szémitdstechnikal berendezések

COPAM XT 401

PC szamitdgép 974.000, ~ 570.875.- 403.125.-
PC XT 420. szgép 730.00C.- 465.429 .- 264,571 .-
KIT 1é6. 1BM 553.000. - 324.887,50 228.112,50
PC 420 XT szgep £10.000. - 312.625.- 297.375.-
Epson FX-105 155.000. - 79.438,50 75.561,50
VT 30. szagep 1.300.000.~ 568.750. - 731.250.-
20 Mb.Winchester 138.620.- 50.392,30 88.227,70
VARYTER XT 814.000.- 234,025, - 579.975.-
I18M PC 420 XT
+ FX-105 413.000.- 103.250.- 309.75C. -
FX-105 nyomtats 124.,000.- 26.350. - 97.650.-
FX-1000 " 221.000.- 46.962,50 174.037,50
5ZXT St resmer 184,000, - 39.100. - 144.900. -
DP-AT szgep 595.00C. ~ 126.438,20 468,561,860
PC XT 420 225.000, - 14.062,50 210.9%7.5C
23 Mb Vlinchester 25.000.- 1.561.~- 3439~
360 Kb, floppy ]

drive 164.000.~ - 16.000.-
fisszesen: 7.077.620.- 2.964.146,50 4.113.473,50
melvlisszének meneqveznek a 121. Szémitéstéchnikal bherende-
sbank é5 a 17821, Szémitdstechnikail herendezésaik értékostdkke-

nése szamldk enyenlegpevel.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltara

f11geszkazsk leltdrozisa

Brutts érték ECS Netts érték

VIDED VHS 6£¢.000. - 3g.300. - 29.700.-
REX-ROTARY fény-

mdsold 122.480.- 60.231.- £2.249.-
TIS-B6.szbveofel-

dolg.inf.rendszer 286.000. -~ 125.125.- 160.875.-
GEPARD B telexg#én 216.100. - 62.130.- 153.970.-
TI5-26. titkdrsdqi

inf.feldolg.rend. 271.800.- 78.142,50 193.657,50
LUMPORINT fénymdasold 51,000.- 14.662,50 36.337,50
RX 1038 2. mdsolo-

gép+ szerter £60.000.- 41.250.- 618.750.-
fisszesen: 1.673.380.- 417.841.- 1.255.539.~

Az Bsszenek megepveznek a 127. Topazpatdsi és egveb felsze-
relésck, valamint az 1822. Igazgatssi és egQyéb feclszerelé-
sek értékcsokkenése f8kinyvi kartonon szerepld egyenlegek-
kel. |



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltdra

Leltdri térgy megnevezése db e.dr Osszes érték

Névtelen discetties 7 56.- 392.-
3 M HD " 31 300.- 9.300.-
3 MO0S 00 " 7 164,80 1.153,60
3 M 05 80 " 3 120.- 1.360.-
3 M 0S5 HD " 30 220.- 6.600.-
PARROT " 68 104, - 7.072.-
3 M DS DD 270 79,20 21.384. -
sszesen: 47.261,60

mely Osszeg megegyezik a 211, Alapanyagok fGkOnyvi szamldn
nyilvéntartott 47.261,60 Ft-al.

221. Egyeb anyagok

Kézikidnyv diszdoboz 577 35€. - 206.566. -
Memdriabovitd 256-0s 2 36.800.- 72.6C0.-
Xerox fénymdsologep

kellekcsamag a0.718.-

Usszesen: 360.884,
mely Bsszeqmegegyezik a 221. Egyéb anyagok fokdnyvi szdmldn
nyilvédntartott 360.884.- Fi-al.



SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltdr

23111, Uj berend. és felszerelés raktdron

db e.ar erték
Asztal 4 4.400,- 17.600.~
" 6 3.150.- 18.900.-
" 4 3.611.- 14,444 -
Szekrény 4 4.,300.- 17.200.-
" 8 3.000.- 24,000, -
" 3 3.050.- 9.150.-
" 14 1.650.- 23.100.-~
" 3 1.300.- 3.900., -
K 3 2.850.- 8.550.-
! 3 3.150.- 18.900.-
Csillér 1 3.012.- 3.012, -
Flonpy tartéceboz 10 1.840.~ 18.400.-
Mozaik konyhaszekrény 1 3.296.,- 5.296.-
Thzoltdkeészilék 8 3.308. - 26,464, -
Mirvany asztal 1 7.984.,- 7.984, -
Réztabla 2 £.000.- 12.000.~
Személvhivde 1 29.520.- 29.520.-
CASIO GF 5 12.500.- £2.500.~
Faliore 1 234, - 234, -
Ttaltérold (termosz) 1 1.168&.- 1.168.-
Tordlkizd 10 90, 40 oC4. -
Pénzeskazettia 1 432.- - 432, -
Weimar falidra 1 045,50 1.045,50
MICROSOFT Mause 1 17.249.- 17.249.-
fsszesen: 340.652,50 Ft

kartan coyenlendvel,



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltara

23131. t}j munkaruha raktdron:

db 2,41 grteke:

MON-X Védbszemiveg 1 1.793 .- 1,793, -

mely Hsszeq megegyezik a 23131. U3 munkaruha raktdron £&-
kdnyvi karton 1.793.- Ft-os egyenlegével.

23133, Munkaruha hasznélatban:

MOM-X Védgszemiiven 1 683,50 689,50
" " 1 782.,5% 782,50
" " 1 g77.,50C 877,50
" " 1 788, - 788.-
! " 1 814,50 814,50
' " 1 728,50 728,50
" " 1 847, - 847 .-
" N 7 781,80 5.472,60
' " 1 780,40 720,40
" K 7 929,50 1.859.-
" " 1 1,024,580 1.024,50

Usszesen: 18 db 14,664, -

mely fsszeg mececyezik a 22133, Munkaruha haszndlatban

14,664 .- Fi-cs egyenlenével.,



SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltara

23141, U3 szoftverek raktdron

TEACHSOFT 2 db 2.750.- 5.500.-

flaszesen: 5.500.-

mely Usszeg megegyezik a 23141, Uj szoftverek raktdron
5.500.- Ft-os egyenlegével.

731472 . Szoftverek hasznédlatban

db e.ar: értéke

TERMEK-DEMD 1 5.000.- 15.000.-
Gzdv.szerk.ikg.rendszer 1 19.250.- 19.250,-
Lemezkezeld programok 1 5.000, - 5.000. -
Kirlevél kész.cimj.szer. 1 11.000. - 11.000.-
Feladatnyilvént.,dzenet. 1 000, - 7.008.-
Hat.ids és fogl.térkep 1 .000. - 7.000.-
Szhivepes tdhldzat szerk. 1 7.000.- 7.000. -
IBY komp.sziveomodul 1 9.500. - 19.500.-
Jegszab.nyilvdntartds 1 24,0006, - 24,000, ~
Bizenylatkitslt. modul 1 .000. - 7.000. -
Kataldous nyomtat. 1 4,080, - 4,800.-
Etikett nyomtatés 1 4,000~ 4.000. -
Winchester disckre demo

pragram 1 , 25,000, - 25.000. -
Vallalati adatibdzis 1 5.470.- 5.470.-
Stgtikei szilérdsdol pr. 1 11.200, - 11.200.-
Jg3zESEN: 171.420.~
mely Fsszen megenvezik & 27142, Szafiverck haszndlatban 18-

Kenyvi szémla 171.420.- Fi-08 envanlegavel,



261.

Szoftverek 1060

SOFTINVEST 1989. november 30-i

Vagyoni leltdra

%-ps dran

Hdztdji rendszer

d RETRIEVE

TEACHSOFT és FORMS

(sszesen:

212.629 .~
200.000. -
54.500.-

467.129.
mely Gsszeg megegyezik a 261. Szoftverek 1060

%-0s aron foé-

kdnyvi szamla 467.12%.~ Ft-os egyenlegével,

262,

Szoftverek 50

%-05 4aron

0L1/FPC/85.
015/FPC/B5.
021/FPC/85.
002/FPC/85.
014/FPC/BS.
031/FPC/86.
025/FPC/BE.
001/FPC/B5.
030/FPC/85.
032/FPC/85.
054/FPC/8B4.
055/FPC/86.

Max Forth

Migc. rorth

Huglin /étel-ital nyilv./

PcFCK
MOLSOFT
cMULTI
SOFTPRIMT
PcGAZD
KPSZIR
GRATIS
PcTIR
MEHE CSKE

4,100,

o v P
LA ] WA
L w0 O
i | I

420,50

[ R o |
oo
[ B -
4 1

o

O

L]
i

043,50

mely dsszeg megeoyezik a 252. Szoftverek 50 %-os dron

fokinyvi karton 4.100.048,50 Ft-os sgyenlagevel.



SOFTINVEST 1989. november 30-i
vagyoni leltdra

Befejezetlen iermelés:

TEACHSOFT mat. rendszer
Pc TMK

BABEL

SQL

d PALLAS

Nyelvész I1I.

Nyelvész I.

CADy Junior

Pc MERKANT

BOA

Usszesen:
mely Osszeg megegyezik a:
251, Befeiezetlen termelés szla.
297, Alvdllalkozdi tevékenységek

egyenlegevel.

rt-0s



19. Beruhaziés

SOFTINVEST 1989. november 30-i

vagyoni leltdra

- Jészai M. tér 3. alatti bérlemény dtalakitdsi munkai:

1. PALMANOR:
2. ARTEAM:

3. ARTEAM:

4, ARTEAM:
5. BORA:

galéria kialakitss

festési munkadk (galéria
fémszerkezet)
belsdépitészeti é&s berend.

munkak

L1]

falburkolat, névtdbla
sth,

6. BElektronika GM: Biztonsdgl berendezes

7. Kafarags

burkoldanyag (marvany)

- July bérnarnitura (3+1+1)

- 1 db CAMNON FAX-220

dzembehelyezasi kjliseg

isszesen:

237.500.-

§4.700.-

715.691.-
580.000.-

mely Osszeg mepeqgvezik g 12,

eavenlenevel,

0
i
)
1
c

hdzdsok fokényvi szémla



SOFTINVEST 1989. november 30-1
vagyoni leltdrs
teltdri térgy megnevezése db e. &r (ssz.ért.

7281, Szoftver aruk:
£0TUS 1-2-3
WORDSTAR 2000
MS FORTRAN

1 924,500, - 94,500, -
2

3.

4. NOVELL ADV'8é6

5

6

7

84.000.~ 84.000.-
80.000.- 80.060.-
385.000, - 770.000.-
338.000.- 330,000, -
75.0680.- 75.000., -
44,910, - 44.910,~
9.750.,~ 29.250.-
16.500.- 16.500.-
11.775.- 35.325.-
31.350.- 62.700., -
15.657.- 15.657.-
2.496. - 4,992.~
9.92G. - 13.5%20.-
17.430.~ 194.580.-
2.7C0.- 36.050 -
£.42%0 .~ 12.840.-
10.825.- 10,025, «
97,930, - 293,790, -

nnnnn

g83.936.- 335.720. -

Epiilet Misz.Gazd.Rensz.
C programnyely
. FOX UNLIMITED RUNTIME
9. HELP MASTER
10, MS WINDOWS/2Z86
12. QUICK BASIC COMPILER 4.0
13. PASCAL
14, TURBO PASCAL 5.0 Prof.Pack
19. 7. P. TUTOR
32. QUATTRO
32. QUATTRC
33, SWIS5, DUTCH, FILE FOMT
£72, TUREC PROLOG TOQLBOX
41. TURBD PROLOG
55. ¢BASE IV DEVELOPERS
56. CGBASE IV. LAN PACK
58. MAP MASTER

-
o B R P AT — R B R W e o R N+ s e T R o I WU R R W R A S e o B e B oo B ol
[
e

26.53G. - 26.530.-

61, COBOL 2.0 89.080.- 356.800.-
62, CLIPPER SUMMER '87 1 75.650.- 1.210.400.-
63, FRAMEWORK III UP. 20.930.- 20.930, -
66. ReCOGMNITA PLUS V.1.0 102.400.- 307.200., -
8, XVP 2.C-r3 bovités UPGRADE 39.000.- - 39.9000. -

29, XVP 2.0 Prof. hovités 1 £3.000., - 620.0008. -
sszesen: 68 1835.7037.- 5.045.76%.-

mely “sszeq megegyezik a 281. Szoftver druk fokcnvvi szemls

5.0645.749.- Ft~-o0s sgyenleqgével.



Leltédri tdrgy megnevezése db e.ar Osszes ért.

282. Hardver d4ruk

1. 220 V-os H&ldzati X. 240 68, - 16.320.-
1. Koaxdlis H4l.Kiep.K. 428 320.- 134,400, -
1. Soros kébel 1 2.576.- 2.576.-
1. OCE -DCE kébel 1 4.048., - 4.048.-
1. Centronics kéabel Z 3.744, - 7.488,~
1. Centironics kébel 1 3.840.- 3.840.-
1. Centronics kdbel 27 650.- 17.550.-
1. Centronics kabel 1 1.0008.- 1.000.-~
1. FA-100 Adapterhez soros K. 5 1.260.- 6.000.~
2. FF Monitor TATUNG RS 32 t. 2 60.720. - 121.440, -
3. Klaviatura TATUNG RS 32 ft. 2 g.280.- 16.560.-
&, EMS kdrtya 2 M RAM 3 52.000.- 156.000.-
4., Soros kdrtya 2 soros vonal. 2 12.8E0.- 25.760.-
4, RS 232 kdrtya 1 £.000.- 6.000, -
4. STREAMER Vezérlidkértya 1 20.800.- 20.8060.-
4. 1,2 Mbyte floppy 1 15.500.- 15.5060.-
4. HP LJ II-hoz 2 Mb RAM b, 1 78.8%90. - 78.890.-
4. HP 1LJ II-hez POSTSCRIPT bov. 1 144.200.- 144,900, -
5. §T-251 t. Winchester 1 106.250.- 106.250.~
5. §T-251 t. Winchester 1 124.200.- 124,200, -
6. OC 2000 STREAMER kazetta Z 4.400. - 8.800.-
6. DC 600 A STREAMER kazetta 13 5.520. - 71.760.-
7. EPSON FX-1000 nyomtato 1 110.400.- 110.400.-
7. EPSON FX-1050 nyomtatd 1 54.300, - 54.300.-
7. STAR Lézer-8 nyamtatd 1 350.000.- 350.000,~
7. Xerox 4045 Lézer nyont. 1 588.000.- 588.000.-
7. STAR-8 nyomt.+ Toner 1 227.000.- 227.000. -
7. STAR-Z Lézer nv.+Toner+X. 3 1°5.,000.~ 585.000. -

részicsszeqg 3.004.8%7.-



9. GENIUS MOUSE 1 4.320.- 4.320.-
9. BUS MOUSE 1 23.220.- 23.,220.-
9. MS MOUSE 3 25.000.- 75.000.-
10. ARCHIV FT 20 Kilsd dob.St. 1 179.400.- 173.400.-
11. AST 640 t.IBM Komp.Turbo XT 1 257.600.- 257.600.-
11. PC-430 XT 1 175.000.- 175.000.-
12. AT Szg. CAF Turhn
MITSUBISCHI Color Mon.+ Klav. 1 464.600.- 464 .600. -
12. LAPTOP AT + tartozékok 1 238.500.- 238.500.-
12. IBM/AT komp. TURBO szg. 1 120.51i0.- 120.510.-
13. Billentydzet 1 12.500.- 12.500.-
14, PHILIPS Mon.monitor 1 17.679.- 17.679.~
14. THOMSON Mono. mon.+ kartya 2 14.770.- 29.540., -
14. PHILIPS maon. monitfor 1 g8.400.- B8.40C. -
14, SIGMA Lézer Wiev A3 man. 2 201.250,- 402.500.~
14, Color monitor 2 25.000. -~ 50.000.-
15. IBM PS/2 EXTERNAL disk.
Orive adanter 5 112.941.,- 564.705. -
15, FA-100 Adapter 4 7.000.- 28.000.-
18, UPS 400 M Szinetmentes &.f. 3 49.000.- 147.000.-
19. MSF 400 G SCANHER 1 328.570.- 328.570.~
20, HP Laser J II-hoz toner 1 6.600.- 6.600. -
20, Toner LC-890 1 4.000. - 4.000. -
25. P HUB 8 3.000.- 24,000, -
25. S-as aktiv HUB 1 45,000. - 45,000, -
25. 4-es aktiv HUB 1 3z2.000.- 32.000.-
27. CASIO AF 7500 + kézikinyy 46 12.500.- 537.500.-
Osszesen: 6.781.041.~

mely Gsszeg megegyezik a 252. Hardver édruk fokonyvi szla.

£.781.041.~ Fi-o0s =gvenlegsvel.



MEL L EKSZAMETAS

Reprezentdcids keret:
562. ktsg. Osszesen: 54 006,40 Ft

Arbevétel: 111.550 aeFt

-  71.257 eFt (eladoit 3ruk besz.ért.+

———————————————— alvdllalkozdk)

Rendben, addalapot nem érint!

Kdltséavetdssel elszdmolas:

45. sor (eredményfeloszids elltt)
62. sor ( - " - ) -

Nyereséqado
{ieqgesziif ado
Szakképzési hozzdgjdrulds

45. sor (eredmény felosztéds utdn) -

46, sor (erecményfeiosztds sl6tt)
+ osztalek

46. sor (erzdményfelosztds utdn)




SOFTINVEST -1989. EVI TERVE

A mult évben tapasztalhats, és az 1989-es évre valdszintisitett infldcid
megkdveteli, hogy gazddlkoddsi- és szakmai tervjavaslatunk kozéppontjdban
alapftéink 4ltal jogosan elvdrt minimdlisan 14-15 %-os betétardnyos osztalck
megtermelését helyezziik.

Az ezévre érvényes adozdsi rendszer filggvényében ennek az elvdrdsnak a
kielégitésére mintegy 20 millid Ft-os nyereség adhat fedezetet. Az el6zé két
¢v 12 illetve 13 millié Ft-os nyereség értékeinek tiikrében érzékehetd €s
l4thatd, hogy a 20 mill. Ft-os szdm igen komoly eréfeszitéseket fog igényelni.

A SOFTINVEST ezideig is igen alacsony koltséghdnyaddal dolgozott, igy
“takarékossdgi” lehet8ségeink nincsenek, kizdrélag a forgalom novelésével,
illetve az egyes tevékenységelemek fedezetének, nyereségtartalmanak
javitdsdval érhetjik el céljainkat. Ezévi izletpolitikdnk kialakitasdbol
szdrmaztatva azonban Ugy ldtjuk, hogy a forgalom dinamikus novelésére
killsnosebb lehetdségeink nincsenek, igy mintegy 10-15 %-os emelkedést
tudunk elképzelni, ami 200 millié Ft-os éves forgalmat eredményez.

Célfiiggvényiink ezek utdn elsédlegesen az lehet, hogy egyes tevékenységeink
nyereség tartalmdt noveljilk jelent§sebben, illtve olyan 1j tevékenységeket
épitsink be mikodéstinkbe, amelyek a kordbbindl tobb hasznot hoznak.
Mindezeknek a céloknak a kdzéppontba helyezésével elemeztiik €s terveztik
feladatainkat.

A hagyomdnyos é&s céglink hirnevét hordozé tevékenységiink, a
szoftverkereskedelem piacdn -szemben sok mds gazdasdgi tev€kenységgel -
draink emelésére lehetdség nincs. Indokolja ezt egyrészt a ndvekvd konkurencia,
mésrészt az egyre csOkkend hardver drakkal dllanddan a szoftver drakat
szembes{té piac. Ezeket a tényeket figyelembevéve mds utakat kell keresniink
szoftverkreskedelmi tevékenységiink rentabilitdsa érdekében. Elsédlegesen
nivelniink  kell eladdsi szdmainkat, amelyhez viszont koltségesebb
rekldmpropaganda tevékenység tapad. Javitani €s szdmossdgdban is emelni kell
szoftver vélasztékunkat. A piaci elvdrdsokat tekintve elére kivdnunk 1épni
killondsen mindségben, haszndlhatésdgban az ligyviteli szoftverek terliletén.
Ugyviteli szoftvereinknél tovdbb kell keresniink azokat a piaci szegmenseket,
amely szegmensek igényeinek megfeleld szoftverek kevésbé taldlhatéak meg
az 4ltaldnos kindlatban. (Tavaly erre j6 példa volt a Takarékszivetkezetek



igyvitelét lefedd rendszeriink. Ebben az évben a  gombamdédra szaporodo
kisvdllalkozdsok, KFT-k, mint vevfk piacdt célozzuk meg.)

Tapasztalataink szerint az elmult fét évben, egy évben érzckelhetben javult
az "etikai” helyzet a nyugati szoftverek hazai alkalmazdsdban. Nevezetesen
egyre tobben keresnek és védsdrolnak eredeti, hivatalos példdnyokat, kiilondsen
a kovetds, valamint a nagyon olcsé verzié-csere biztonsdgdnak elénye miatt.
Bzt a kialakulé helyzetet taldn kicsit befolydsolva is, de mindenképpen
figyelembe véve, ma mdr négy-6t vezetd nyugati szoftver-cégnek vagyunk
hivatalos disztributorai, dealerei {Aston Tate, BORLAND, XEROX, Digital
Researce).

Ezeknek a nyugati szoftvereknek az értékesftése, mivel a név adja el magdt
a szoftvert, kevesebb rekldm-propaganda koltséget igényel, mdsrészt a tGbb
példényos beszerzés kedvezménye nagyobb drréseket enged meg, ennek
megfelelden magasabb nyeres€g-tartalmat hordoz.

Keresve az dltaldban magasabb hasznot hozd tevékenységeket, lizleti munkdkban
jobban koncentrdlni kivdnunk egy-két specidlis szakmai teriletre.

A milt év sikereinek bdzisdn tovdbd erdsitjiik részvételiinket az egyre jobban
kibontakoz6 hazai DTP szdmitégépes kiadvédny-szerkesztés piacan. Ennek a
piaci sdvnak els6dlegesen a haszna azoknak a specidlis hrdver periféridknak
a forgalmazdsdban rejlik, amelyeknél ma még nem alakult ki az a rendkiviil
kemény konkurencia-harc, mint ami a hagyomdnyos PC-k teriiletén
tapasztalhato.

1988-ban bizonyos értelemben ~ elsésorban egy-két sajét fejlesztésti szoftver
kudarca miatt - visszavonultunk a CAD rendszerek piacdrol. Ebben az évben
hatdrozottan erdsiteni kivanjuk részvételiinket ezen a piacon is, kizdrélag jo
nevil nyugati szotverekkel, természetesen ebben a kategdridban is elsddlegesen
a CAD periféridk forgalmazdsdbdl remélt nagyobb haszon reményében.

Javitani kivdnjuk pozicidnkat - részben a DTP-hez kapcsolddva - az erdstdd
iroda-autématiz4ldsi redszerek piacdn. Ezen céljaink tudatos elfkészitéseként
finanszirozoként résztvesziink egy, ma hazdnkban valészinlleg a legkorszeriibb
iroda-autématizéldsi technoldgidt kiszolgdlé szoftver fejlesztetésben. Terveink
szerint ezzel a szoftverrel az év mdsodik felében megjeleniink a piacon,
vdarhatéan egy olyan fizleti stratégidval, ahol komplett iroddk szallitdsdra
véllalkozunk a szoftvertdl a telefaxig.

Az elébbiekben emlitett hdrom specidlis teriilet esetében {izletpolitikdnk
eldterében a szoftverértékesités 4ll, de természetesen rendszereket kivanmunk
eladni, a hardver szdllftdsdt is beleértve. Anmak érdekében hogy ezen hardverek
4rai egyrészt konkurens drak legyenek mésrészt az dtlagosndl nagyobb hasznot
biztositsanak beszerzésiiket, importjukat sajat magunk kivdnjuk intézni egyéb
- pld. bartel - tizletekbil szdrmazé devizdért.



Hardver forgalmazdsi tevékenységiinkén  beliill a  szorosan  vett
rendszerériékesitéshez kapcsolddd hardvereken kiviil nem kivdnunk foglalkozni
egyedi hardver eladdsokkal. A megfelel$ forgalom elérése érdekében azonban
nem vonhatjuk ki magunkat a széleskérli hardver piacrél. fgy terveink szerint
a nagybani hardver-értékesitéssel, gyakran inkdbb csak kizvetft€sével kivanunk
foglalkozni. Erre a tevékenységre az elmilt évek sordn kialakult rendkiviil
széleskOrldl kapcsolati rendszertinkbél szdrmazé kereskedelmi informdécidink
nyljtanak lehetdséget Bzek lizletek sordn gyakran kapcsolédunk be kiiionbdzd
bartel-lizletekbe, ahol a hasznon tdl lehetéségiink adddik nyugati szoftver és
hardver beszerzéseinkhez devizdlis hitteret teremteni.

A kordbbiakban vdzolt lizleti- és szakmai céljaink ldthatdan tagoltdk
tevékenységeinket, igaz a szoftver sok esetben csak Osszekitd kapocsként,
vagy “elbretolt bdstyaként” jelenik meg. BEnnek megfelelen alakitottuk 4t
szervezetiinket, ahol ©ndllé véllalkozds igénye és kényszere adta a rendezd
elvet. Ez a szervezeti dtalakitds magdban hordozza azt a lehetOséget, hogy
egy adott lizletdg megerdstdésével, tékés tirsakat keresve esetlegesen valéban
Ondllé, kils§ véllalkozdsba mehessen 4t egy-egy tevékenység-elem.

Erdekeltségi rendszeriinket is ezeknek a szakmai- €s {izleti céloknak az elérése,
megvaldsitdsa érdekében alakitottuk ki, {gy keresve biztonsdgos hétteret a 20
millié Ft-os nyereség eléréséhez.

Az Igazgat6é Tandcs a miilt évben az tj tdrsasdgi tOrvény megjelenését kovetd
id6pontra helyezte mikddési formédnk dtalakitdsdt. Az Uj tarsasdgi tOrvény
ismeretében javasoljuk az Igazgaté Tandcsnak 4talakuldsunk irdnydnak
meghatdrozdsdt. Mi a részvénytdrsasdg forma vdlasztdsdt helyezzik eldtérbe
oly mddon, hogy az alapiték alapitsdk meg zdrtan a részvénytdrsasdgot, €3
egy kdzisen meghatdrozott id6 utdn vdltson nyilt részvénytdrsasdg formdra a
SOFTINVEST.

Budapest, 1989. dprilis hé



SOFTINVEST
alapitdi téke, és kényvszerinti vagyoni helyzete

1. Alapitdi toke

- KSH % 22.910.000.~ Ft
- Ipari Minisztérium 10.780.000. -
- MGvelédési Min. 3.000.000. -
- KSH 570V 2.000.000.-
- SZAMALK 2.000.000.-
~ SZENZOR 2.000.008. -
- MICROSYSTEM 2.000.000. -
- FOTI 2.000.000.-
- EGSZI 2.000.000.-
- COMPORGAM 2.000.000.-

s A KSH és az Ipari Minisztérium bizonyos evekben oszta-

1ék4at alaptfke novelésre forditotta.

2. Kdényvszerinti vagyon:

- A116eszkozok alapja 5.113.291.- Ft
- Beruhdzdsok alap)a 1.006.200.-

- Forgdeszkizok alapjs 14,594.146,50

- Vésirolt kotvények alapja 4.000.000.-

- Lakdsépitési alap 260.000.-

- Belf. részvények alapja 2.500.000.-

- Erdekeltségi alapbnl 17.808.296.58



A vagyoncsikkenést a kﬁvetkeiﬁk okoztdk:
(1988. évi IT iilés anyagdban részletesen levezetve)

- alakuléskor (1985-ben) forgdalap elkildnitéskor
felhalmozdsi add: 3.101.000.- Ft,

- 1985-1986. induld évek nyeresége nem adott fedezetet
az akkor érvényes igen magas vagyocnaddra,

kb. 1.500.000.- Ft).

- A SOFTINVEST az addzott nyereségét gyakorlatilag min-
den évben teljes egészében kifizette osztalékként.

- A konyvszerinti vagyonban szdmvitelileg nem szerepel
az 1985-ben a Jdszai Mari téri bemutatdéterem bérleti
jopdnak megvaltdsdért dtadott 2.900.000.- Ft érde-
keltségi alap. (Ennek mai piaci értéke legaldbb
6-7 mFt).

Ha a részviényt érsasdg alaptOkéjénél a kinyvszerinti va-
gyont vesszitk figyelembe, akkor az alapitak reszvényel a

kivetkezaképpen alakulhatnak:

alapftéi tSke = 50.690.000.- Ft

--------------------------------- = 0.89331.-Ft
kinyvszerinti vagyon= 45.281.000.-

- KSH 20.465.732.- Ft

- Ipari Minisztérium 9.622.882,- 1

- MGvelfdési Min, 2.679.930.- Ft

- XSH S7iVY 1.786.620.- =~

LT ERALY 1.786.620.- Tt

- SZEMNZCR 1.786.620.- F1%

[

.786.620,- F1

- MICROSYSTEY



- FOTI 1.786.620.- Ft
- EBS7I 1.786.620.- Ft
- COMPORGAN .- 1.786.620,- Ft

Budapest, 1989. november hd



SOFTINVEST Szeoftverkereskedelmi
s Fejlesztési Betéti Tdrsulés

SOFTINVEST vagyonmérlege
1989. november 30-i 4llapot

ESZKOZOK ezer R-ban

Hiv.sz. Megnevezes Kdnyv.szer.grt,
1. Kp. és bankbetétek,

értekpapirok 5.006
2 Vevak 20.271
3. Egyeéb kovetelések 550
4 Vdsdrolt készletek 22.832
5 Befektetések 2.950
6 Forgdeszkiozidk (1+2+3+4+5) 51.609
7. §116eszkdzdk hruttd érigke B8.751
8. £11Geszkdzok érték-

cstkkeneése -3.382
3. Alldeszkozdk netts értgke

(7-8) 5.369
10. Beruhgzdsak 2.514
11, Fszkizok Hsszesen: (6+9+10) 59.5%9¢4
SGFTWM €T \

Alulirott Pet’ Teitvénrnd kinvvszarkerid a vacvonmerlenet cglfcoacom
és hitslesTtem,



FORRASOK ezer F-ban

Hiv.sz. Megnevezés Kdnyv szerinti ért. Korrekcid
12. Sz4l1itdk 11.285
13. Passziv elszdmoldsok 532

14, Addelszdmolds egyenlege - 2.180
15. Egyéb passziv elszamoléds 4,557
16. Osszes folydé forrdsok

(12 + 13 + 14 + 15) 14.194

17. vagyonalap 45,400

18. F.évi addzott nyereseg
(tiszta eredmény) -
19, Sajdt forrdsok osszesen:
(17 + 1B) 45.400
20. Forrdsok Gsszesen:
(16 + 19) 59.594

SOFTINVEST l
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AMulfirntt Pethd Tetvinng kinvvszakdrtd a vanyonmérlzget slfccaaom

fe Mitalzeitom,
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A cég vaovena a kitvetkez$ vazoyonelemekbd:

- ¥gszpeénz &s bankbetétek, kotvénvek 5.006
- Dolgozdk lakésepitési és egyéb tartozédsal 347
_ Egyéb aktfv kivetelések 6.280
- Focydeszktzik 22.832
- £1ldeszkizok nettsd értéke 7.985
- Refektetgsek 2.950

isszesen: £5.400

A vagyonmérleg adatainak részietezesc

FSz®{z0K
1. Készpénz ¢és bankbetétek, értékpanirok

erték ezer H-ban

- glszdmolési betétszdmla egyenlege 3.518
- készpénz készlet 235
- lakdsépitési elkilonitett betétszamla 53
-~ kotvények 1.200

fisszesen: 5.006

2. VevBk: Egy éven tuli kdévetelése, i1l. kétes kbvetelé-
se nincs a cégnek, ezért g kintlevésegeket a
kgnyvszerinti értéknek megfelelf Osszegben vet-
tiik figyelembe, érteke 20.271/eR



3. Egyéb kdvetelések

erték_ezer ft-ban

- munkavdllaldk lakdsépitési tartozédsa 205
- munkavdllaldk egyéb tartozisai

(OMB.-el6leg, utieldleg, pr.eldleq) 142

- kiilgnféle fel nem sorolt juttatdsck tel}]. 203

Keényvszerintl értek Osszesen: 550

4. Vdsdrolt készletek: mivel a beszerzések hdrom évnel nem

régebhiek, a készleteket konyvszerinti érteken vettik

figyelembe:
érték ezer Mt-ban

Alapanyagok 47
Eayébh anyagok 361
{3 berendezések és felszerelések 341
Berendezések, felszerelések hasznalatban 574
17 szerszémok raktdron 1
U3 munkaruha raktaron 2
Munkaruha haszndlatban 15
U3 szoftverek raktédron 5
Szoftverek hasznélatban 171
Befejezetlen termeles 2.147
Késztermékek:

Szoftverek 100 %-os aren 467

Szoftverek 50 %-o0s dron 4,100
Szoftver druk 5,046
Hardver &ruk 6.781
Alvdllalkeozaol *tzljesiimenyek 2.774

o Uszzesen - - 22.932 -



Befektetések:

eérték _ezer ft-pan

Magyar Hitelbank RT. részvénye 1.660
Ipari Fejlesziési Bank RT. 1.500
CHDSYS Kft. 200
INFO Kft. 250

bsszesen: 2.950

9. Alldeszkizdk:

Az d1lldeszkizitket kdnyvszerinti nettd eérteken (5.369%9/eft)
szerepeltettiik, tekintettel arra, hogy beszerzésiik a ko-

zelmdltban tdrtént.
lo. Beruhdzdsok:

Az dtadés elGtt 3116 Jdszai M., tér 3.sz. alatti bemuta-
tédtermink épnitési munkdival, i1l. berendezési, felszere-
1ési tadrgyaival kapesolatosak beruhézdsaink, erert en-
nek értékelésénsgl is a konyvszerinti 2.616/eft-as tdsz-

szegoel szémoltunk.

ORRASOK :

12. Szallitok:

Belfoldi sz&llitok . 10.145
Beruhdzdsi szdllitok 1.140
Jsszesen: 11,285

Jovedelmi alszamolas 200/ 25
Th.kttelezettsen 252 /=25
. oooerr i A S

caft, nmelv oneoenyezik

(S S B P gt}

2 kEnvvszerinil artédldkel.



14. Addelszamolds egyenlege:

értek ezer R-han

Szemelyi j8vedelemadd kdtelezettség 102
Szakképnzési alap befiz. - " - 51
AFA hefizetés - " . 693
Egyeb befizetések tulfizetése - 40
Kilénfégle - " - - " - - 25
"egeszitd adgd eslileg - 194
Vallalkozdsi nyereségadd elfleg -2.766
Osszesen: . - 2.180/eft

15. Egyéb passziv elszdmoldsok:

Betétesek osztaléka 4,171
Fgyeb aktiv elszdm. 386
Usszesen: 4.557/eft

17. Vagyonalap: kialakitdsdndl a meghirdetésre keriild
részvények miatti kerekitést is figye-
lembe vettik.

L
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Sorszam: 000000

Jn SOFTINVest

SZOFTVERKERESKEDELMI ES FEJLESZTESI RESZVENYTARSASAG
1137 Budapest, Ujpesti rakpart 8.

100 000,— Ft, azaz szazezer forint néveértékd,
bemutatdra szolo

Hesiziviemyyie'




NYUGATI SZOFTVER TERMEKEK BESZERZESE

A Kozponti Statisztikai Hivatal és az Ipari Minisziérium a
SOFTINVEST-et bizta meg az IBM PC/XT/AT kategdridjd szémi-
tégépeken alkalmazhaté fejlett nyugati szoftvertermékek

importjdnak megszervezésével.

Az importakcid alapvetd feladata, hogy a szoftverhaszndlat
jogszerGségét alapozza meg, valamint nangbb volumend va-
sdrlassal biztositson maximdlis kedvezményeket a sz4l111i-
taknél. (Ar, kbvetés, garancia, esetleges magyaritds sib.)

Korldtozott gazdasdgi lehetfségeket figyelembevéve az im-
port termékek célirdnyos szelekcid alap)dn elslsorban azok-

ra a felhaszndldsi teriiletekre kell, hogy keriiljenek ahol:

- tdmogatjdk a szeftver és rendszer export teve-
kenységét (szervezd, fejleszi6, tervezd, kutatd-
inftézetek pl. COMPORGAN, EGSZI, SZAMALK stb)

- tamogatjdk az egyes dgazatokon belili ill. 31-
lamigazyatidsi hazai szervezési szinvonal nove-
lését, (tdrcaszintl informatikai intézetek: pl.
1PIK, FUTI, OKISZ SZSZV, SENSOR, SZUV stb.)

- biztositjdk legaldbb a mGszaki felsBoktatésban
a lehetd legmodernebb eszkézik haszndlatanak
megismerését (BME, KKVF, NME, TAVK.FOISK. stb)

Alkalmazdstechnikai szempontbdl a beszerzendd szoftverek

hdrom csoportiha sorolhatok:



1. Fejlesztést tédmogatd (alapszoftver, nyelvi Kkdr
nyezet, adatbdziskezeld utilityk stb.),

2. Egyedi és integrdlt (keret) végfelhaszndldi
szoftverek,

3. CAD (CAM)-rendszerek.,

Fenti igények alapjdn a SOFTINVEST megbizdast adott a
METRIMPEX Kiilkereskedelmi V&llalatnak ajdnlatok bekérésé-
re majd a beszerzés bonyolitédsdra.

A sz811itdk kivdlaszidsdnidl az eredeti szdllitdt, ha ez
nem lehetséges, lGQy magyarorszdgi exportra igazoltan fel-
jogositott szd4llitdét kell figyelembe venni,

Ennek megfelelden a SOFTINVEST el6rehaladott tdrgyaldso-
kat folytatott a MICROSOFT nyugat-nemet lednyvallalatdval
(MICROSOFT nyelvek RBASE adatbdziskezeld, MS WORD sziveg-
szerkesztd stb.), illetve a BORLAND nyugat-német képvisele-
tével (TURBO nyelvek, TURBO UTILITYK, REFLEX,SIDE-KICK stb
és tovdabbi integrdlt szoftverek, adatbiziskezeld (LOTUS,
SYMPHONY, FRAMEWORK, dBASE III. PLUS, stb) CAD termeékek
(AUTOCAD, CADdy, VERSACAD) szdllitdsdra kidzvetitd kereske-
dokkel.

A mintegy 100 e USD nagysdgrendld import @sszetételét tekint-
ve - a hazai fejlesztesek bizonyos szakmal egységesitési
orientacidit is eldsegitendd - a melléklet szerint

keriilt meghatdrozasra.

Fenti sz48llitdsokra mdjus hdé végére varhatdak a megdllapo-
dédsok a beszerzéshez sziikséges deviza engedélyezesének

fliggvényében.
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