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"Környezeti feltételek a hetvenes-nyolcvanas 
években" 

  

• ’Tömeges’ számítástechnikus képzés – 1970?-től 

• Olajválság – 1973 

• Export orientált intézmények létrejötte/megerősödése 

• Szoftver fejlesztési/fejlesztői piac 

• Afganisztán – 1980 

• ’Új’ Társasági Törvény 1981 – VGMK  

• Rendszerváltás – 1989-90 



Az öreg király három fia  

• Disszidálás – szerencsét próbálunk 

• Szoftver-szellemi export – a biztos egyéni út 

• Termék fejlesztés – a nagy szakmai/szervezeti kihívás 

 

 



SOFTORG – Harry M. Sneed – 1978- 

• A piaci igények felismerése (Amerikából jöttem):  

- programok automatikus elemzése minőség ellenőrzés, 
utódokumentálás, tesztelés céljából 

- Szoftver rendszerek ’automatizált’ fejlesztése a specifikációból. 

• A lehetőségek felismerése – Metrimpex, SZKI, SZÁMOK (SZÁMALK), 
SZTAKI 

• Optimizmus (nehéz környezeti feltételek mellett is)  

• Konjunktúra, >50 felhasználó 

• Óvatos támogatás 

 



  



Tanulságok 

  

• Sikeres munkamegosztás a felek között  

• Jó a munka minősége 

• A termék-támogatás nehézségei - lemaradás 

• Félelem a növekedéstől – az igazi vállalkozói attitűd hiánya 

 



Rendszerváltás – SOFT-REORG 

• A piaci igények változása:  

- Termékből szolgáltatás   

- Régi/elavult rendszerek szanálása  

- Szoftver rendszerek döntéselőkészítő mérése   

• Új cégkapcsolatok – Harry M. Sneed – SoRing Kft. – Softing Kft.   

• Optimizmus és sikerek osztottabb felállásban (már több 
marketing/sales partner) 

• Minden migrációs projekt sikeresen megvalósul 

• És ismét a jelentős növekedés képtelenségei 

 

 



Negyven év tanulságai 

A három fiú történetei 

• Sok személyes siker mindháromnál 

• A harmadik talán mintát adhatott a következő generációknak 

• Már nem kell elmenni – világcégek jönnek 

• Erős fejlesztői oldal, gyenge, lassan fejlődő marketing/sales. 

• Sikeres Start-up-ok 

• Az egykori illúzió megvalósult-e - sikeres nagy, magyar szoftver cég. 
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